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VII

LOI GIOI THIEU TAP 5

Tap 5 caa bd sach Hé6 Chi Minh Toan tdp, xudt ban lan tht ba, bao
gbm nhiing tac phdm, bai néi, bai viét, thu t, dién van, béo céo (goi
chung 14 tac phdm) caa Chu tich H5 Chi Minh tit ngay 1-1-1947 dén cuéi
thang 12-1948, thé hién sau sic, phong phu nhiing quan diém, chién
luge, sach luge cach mang ctia Chu tich H6 Chi Minh va ctua Dang ta
trong hai nim d4u ctia céng cudc khang chién, kién quéc.

Nhan dién ding ban chat ciia ké thu, danh gia chinh x4c tinh hinh,
tuong quan luc lugng gitia ta va dich, trén cd s6 d6 hoach dinh dudng 161
khang chién, kién quéc ding din 1a néi dung ndi bat cia nhiing tac
phim cta Chu tich H6 Chi Minh trong tap nay.

Véi da tam cuép nuée ta mot 1an nita, thuc dan Phap bude ca dan toc
ta phai dtng lén khang chién. Sung d4 nd, mau da d6 cho ca hai phia;
nhiéu lang mac, thanh phé d& bi tan pha, nhung Chu tich H6 Chi Minh,
Pang va Nha nude Viét Nam van ¢ gdng dén mic cao nhét trong viéc tim
gidi phap chdm dit chién tranh. Ngusi dd nhiéu 14n thay mat Chinh phua
ta gli dién, thu t6i Chinh pht va nhan dan Phéap va khéng dinh: “Ching
t6i bt budc phdi chién ddu, chéng bon thue dén phdn déng dang muu mo
%6 cdt T6 quéc chiing t6i, dua chiing toi vao vong né 1é va gieo rdc su chia ré
giwa hai dan téc Phdp va Viét. Nhung ching toi khong chién ddu chéng
nuwde Phap mdi va quéc dan Phdp, chiing toi lai con mudén hop tdc than di’
(tr. 3). Néu cao thién chi hoa binh, Ngudi néi: “Chinh pht va nhdn dén
Phdp chi cdn c6 mét ciz chi cong nhdan déc lap va théng nhdt clia nudc Viét
Nam la chdm dit duoe nhitng tai bién nay; hoa binh va trdt tu sé trd lai
ngay tizc khdc” (tr. 15). Pap lai thién chi cia Chu tich H5 Chi Minh van 1a

thai do higu chién va ngoan c6 clia cac thé luc thuc dan phan déng Phap,
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kha ning van héi hoa binh da bi ho cit dat. Ca dan toc ta chi con mot con
dudng - nhu Chu tich H3 Chi Minh d4 khing dinh: Phai nh4t té dtng 1én
cAm sting chién dau bao vé nén doc lap dan tdc viia gianh lai dude.

Nhan dan Viét Nam buéc vao cudc khang chién chéng thuc dan
Phap trong diéu kién tucng quan luc lugng rat chénh léch. Thuc dan
Phéap tuy 1a d&€ quéc gia nua, bi t6n that nhiéu sau Chién tranh thé gidi
th@ hai, nhung ching dugc cac luc lugng d& quoc hua vao gitp stc.
Chiing c6 d6i quan xam lude chinh quy gdm hang chuc van binh linh, si
quan nha nghé, dugc trang bi cac loai vii khi hién dai. Dan téc ta viia
gianh dudge doc lap, nhin din ta da c6 Nha nube, nhung viua khai sinh
chua dugc nuéc ndo cong nhan vé mit ngoai giao; Dang ta vira tré thanh
Pang cAm quyén, kinh nghiém lanh dao Nha nudc, t6 chic lanh dao d&u
tranh vii trang va chién tranh cAch mang con thiéu; quan doi ta con non
tré, dugc thanh 1ap ti cac ddi vé trang tuyén truyén, con nghéo vé trang
bi vii khi, k§ thuat. Trong diéu kién va hoan canh 4y, Cht tich H6 Chi Minh
dugdc ca dan toc iy thac 14 ngudi cAm 14i con thuyén cach mang. Ngudi 1a
linh hén clia sy nghiép khang chién, kién qudc.

Dan toc Viét Nam cé truyén théng yéu nuée, ¥ chi quat cudng. Tinh
than 4y cang s6i ndi khi @&t nuée bi xam lang. Thic giuc 1ong yéu nuée
cta cac tang 16p nhan dan, phat huy truyén thong dung nuée va giit nudc
ctia cha 6ng, van dung sang tao nhiing nguyén 1y ctia chi nghia Mac -
Lénin vé chién tranh cach mang, Chu tich H6 Chi Minh va Dang ta da
khdng dinh: DPuong 161, phuong cham khéang chién cta ta 1a foan dan,
toan dién, truong ky, dua vao sitc minh la chinh. Dau Xuan Dinh Hgi
(1947), 161 Chiic ndm mdi cia Ngudi 1a tiéng kén xung tran:

“Co do sao vang tung bay trudc gié,
Tiéng keén khdng chién vang ddy non séng.

Toan dan khdng chién, toan dién khdng chién,

Truong ky khdng chién, nhét dinh thding loi!
Théng nhdt déc lap, nhdt dinh thanh cong!” (tr. 20).
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Khang chién toan dan, nhu Chua tich H6 Chi Minh d& giai thich:
nghia 1a “méi céng ddn la moét chién si. Méi lang la mot chién hao” (tr.179);
nghia 1& Thi dua di quéc: “Méi nguoi dén Viét Nam, bdt ky gia, tré, trai,
gdi; bt ky giau, ngheo, lon, nho, déu cin phdi tré nén mét chién si tranh
ddu trén mdt tran: Quan sy, Kinh té, Chinh tri, Vin héa” (tr. 556). D6 viia
12 khang chién toan dan, viia 1a khang chién toan dién, vira diét gidc ngoai
xam, viia kién quéc trén tat ca cac linh vuc; “né ldy vii luc ta khéng sg. N6
ldy chinh tri, ta khong mdc muu. N6 ldy kinh té phong téa, thi ta ldy kinh
t6'ta ddnh né” (tr. 72-73); vita tiéu thd khang chién dé dich khéng thé 18y
ciia ta danh lai ta, vira thi dua ting gia san xudt dé tu luc canh sinh.

Pé timg bude danh thing ké thu dang Am muu danh nhanh, thing
nhanh d6i hdi phai ¢6 dudng 16i, phucng cham ding din, khoa hoc, phai
c6 cach danh sang tao; viia phat huy lgi thé ctia ta, vita kiém ché& mit
manh cta dich. Ngudi néi r6: “Dich mudn dung cdch ddinh mau, thing
mau. Néu chién tranh kéo dai, hao binh tén tudng, ching sé thdt bai.

Vay ta dung chién lude truong ky khdng chién, dé phdt trién luc luong,
tang thém kinh nghiém...

Thé dich nhw liza. Thé ta nhw nude. Nude nhét dinh thing lia” (tr. 179).
Ngudi phan tich: Thuc dan Phap c6 xe tang, dai bac thi ta pha dudng khong
cho ching co d6ng nhanh; ching danh ban ngay thi ta 4n tranh dé danh
ching ban dém; chiing c¢6 may bay thi ta ddo ham hao; né trén trdi, ta
duéi dat; ching dung tran dia chién thi ta dung chién tranh du kich;
chiing muén chép nhoang thi ta trusng ky... Néi tém lai, thuc dan Phap
muén 14y uvu thé tién bac, vii khi, quan d6i nha nghé danh ta thi ta 14y
thién thoi, dia 1gi, nhan hoa, 14y luc lugng doan két ca dan toc dé danh
lai va thing ching. Vi thé, ta nhét dinh thing, dich nhat dinh thua.

D& dua su nghiép khang chién, kién qudc ting bude gianh théng 1di,
Chut tich H6 Chi Minh dac biét quan tAm va thudng xuyén cham lo cong
tac xdy dung Dang, bdi dudng va rén luyén d6i ngii can bd, dang vién
nhim nang cao ning luc t8 chic, 1anh dao ctia Pang cAm quyén lanh dao
su nghiép khang chién, kién quéc.

N6i bat trong tap 5 14 nhiing btc thu cia Ngusi: Thy gii cdc dong chi
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Bdc Bg; Thu giii cdc déng chi Trung Bo; Chi nghia cd nhdn va dic biét 1a
tac phdm Sva déi 16i lam viéc. Trong cac tac phadm nay, Chua tich HS6 Chi
Minh khing dinh: “Cudc truong ky khdng chién nay tic la dan téc cdch
ménh dén trinh dé téi cao. Trong liic nay tu tuwdng va hanh déng cia méi
mét dong chi rdt cé quan hé dén toan quoéc. Néu mot ngudi so sudt, mot viéc
s0 sudt la c6 thé hong viéc to; sai mét ly di mot dam” (tr. 87). Ngudi biéu
duong nhiing uu diém ctia can bo, dang vién, déng thoi nghiém khéc phé
binh nhitng khuyét diém, nhitng bidu hién léch lac, yéu kém ctia can bo
Pang va cac cdp chinh quyén, doan thé nhu bé phai, hep hoi, dia phuong
chti nghia, v6 t6 chiic, v6 ky luat - nhiing “cin bénh” c6 hai dén su nghiép
khang chién, kién quéc, c6 hai dén uy tin cia Pang va chinh quyén cach
mang. Ngudi yéu ciu: “Phdi sta doi 16i lam viée ciia Pdng” va nhén manh:
“Ddng ta hy sinh tranh ddu, doan két, lanh dao nhdn dan, tranh lai théng
nhét va déc lap. Cong viée da cé két qud vé vang.

Nhung, néu moi cdn b6, méi ddng vién lam viéc ding hon, khéo hon, thi
thanh tich cua Pdng con to tdt hon nita” (tr. 272). Méi can b, dang vién
phai stia chita cac khuyét diém nhu cht quan, kém 1y luan hodc ly luan
sudng, xa rdi thuc t&, ca nhan chi nghia cuc bd, ban vi. Phai hiéu rd: “Muén

»

viéc thanh cong hodc thdt bai déu do cdn bé tét hay kém”, “cdn bé la cdi gbe

”,

cua moi cong viéc”, “hudn luyén can b6 la cong viéc goc cua Ddng”; “phdi
hiéu cdn b6”, “phdi cdt nhdc cdn b mét cdch cho diing”; phai “khién cho cdn
b6 c6 gan phu trdch, cé gan lam viéc”; phai dic biét chi trong béi dudng dao
dtic cach mang cho can bo, dang vién. Ngudi viét: “Ciing nhw song thi cé6
nguén mdi c¢é nude, khong cé nguén thi song can. Céy phdi cé géc, khong cé
goc thi cdy héo. Nguoi cach mang phdi cé dao dite, khong cé dao ditc thi du
tai gi6i mdy ciing khong lanh dao dude nhén dan” (tr. 292). Trong tac pham
Stza d6i 16i lam viée, Cht tich H5 Chi Minh d4 khai quat 12 diéu vé Tw cdch
cua dang chdn chinh cdch mang (tr. 289-290). Trong 12 diéu 4y phai dic
biét chi trong viéc thuc hién ty phé binh va phé binh, phai cling c6 va gif
vitng mdi lién hé gitia Pang véi quan ching. Ngudi viét: “Néi vé Pdng, mot
Ddng ma gidu giém khuyét diém cia minh la mét Pdng héng. Mot Pdng c6
gan thita nhdn khuyét diém ciia minh, vach ré nhitng cdi dé, vi ddu ma cé

A~ . . ~ N . A ) . PN N .
khuyét diéem dé, xét ré6 hoan canh sinh ra khuyét diém dé, roi tim kiém moi
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cdch dé stia chita khuyét diém dé. Nhu thé la mot Pdng tién bg, manh dan,
chdc chdn, chan chinh” (tr. 301).

Xay dung cac luc lugng vii trang viing manh 1a ndi dung quan trong
ctia nhiéu tac phadm trong tap nay. Chu tich H5 Chi Minh viét: “Vé quée
quén la quén déi ciia nhdn dan, dé bdo vé dong bao, gitt gin T6 quoc” (tr. 135)
va yéu cAu can bd, chién si phai hiu rd ngudn gdc, ban chit va muc tiéu
chién d&u cta quan doi ta. Ngudi dé ra 12 diéu ran dé can bo, chién si thuc
hién va cin dan: “Phdi lam cho dan yéu, dan phuc, dan tin” (tr. 264); phai
coi d6 1a ¢di nguédn cta thing li:

“Géc c6 vitng cdy mdi bén,

Xay ldu thdng lgi trén nén nhan dan” (tr. 502).

D6i véi cac cap chi huy, Chu tich Ho6 Chi Minh yéu cau: “Mét nguoi
can bo tét phdi c6 dao ditc cdch mang. Qudn su gidi song néu khong cé
dao dic cdch mang thi khé thanh cong. Muoén cé dao ditc cdch mang phdi
c6 5 diéu sau day: Tri - Tin - Nhén - Ding - Liém” (tr. 259). “Déi vdi b
doi, chinh tri vién phdi than thiét nhu mot ngudi chi, cong binh nhu mét
nguoi anh, hiéu biét nhu mét ngudi ban” (tr. 484). Ngudi bién soan Kinh
nghiém du kich Tau (tr. 379-395), Kinh nghiém du kich Phap (tr. 397-418)
dé cac chién si du kich hoc tap va ddy manh chién tranh du kich. Theo
Nguoi: “Déan quén, tu vé va du kich la luc luong ciia toan dén téc, la mot
luc luong vé dich, la mét bic twong sdt cua T6 quée. Vo ludn dich nhdn
hung bao thé nao, hé dung vao luc luong dé, bitc tuong dé, thi dich ndao
ciing phdi tan ra@” (tr. 158). Nhiém vu ctia dan quén du kich 1a phuc kich,
danh tia, qudy roéi, nhanh chéng, bi mat, bat ngd, lam cho dich hao mon
ca vé vat ch&t va tinh thin, k&t hgp quan su, chinh tri va binh van dé
lam réu ra hang ngii dich, tao thém diéu kién thuan 1gi cho bé ddi chu luc
t4n cong tiéu diét chung.

Dé dong vién tinh than can bo, chién si cac luc lugng vii trang, Chu
tich H6 Chi Minh da trao cd Quyét chién, Quyét thing cho céc don vi lap
cong, hoan thanh xu#t sic nhiém vu va kéu goi “cam ti dé cho T4 quéc

quyét sinh”, thuc hién t6t 161 thé Trung vdi nude, Hiéu vdi dan.
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Déi véi cac co quan chinh quyén, cong chtc nha nude, Cha tich Hb
Chi Minh d#t cau hoi: “Chinh pht. Céng hoa Dén chu la gi?”. Ngudi tra
16i: “La day t6é chung ciia ddan, tie Chi tich toan quéc dén lang. Dan la chi
thi Chinh pht phdi la day té. Lam viéc ngay nay khong phdi la dé thing
quan, phdt tai” (tr. 74-75). Gti thu té1 Hoi nghi tu phap toan quéc, Ngusi
nhéc nhd cac can bo tu phap phai thuc hién “Phung cong thi phdp”, phai
14 t&m guong dé nhan dan noi theo.

Vita khang chién, vita kién quéc, theo Chu tich H6 Chi Minh, c¢6 méi
quan hé rat bién chiing. N6i chuyén véi can b va déng bao tinh Thanh
Hoéa, Nguoi dé nghi déng bao dia phuong (va ca nudc) phai xay dung hau
phuong viing manh.

Vé vdn héa, phai thanh toan nan mu chit, “phdi hoc dao ditc cong
dén, phd thong chinh tri’, “dé trd 1oi cho thé gidi biét nudc ta la nwde vin
minh” (tr. 74).

Vé kinh té, phai thuc hién tu cép, tu tdc, phai can va kiém, nghia la
“lam cho nhiéu, tiéu thi it, lam chong tiéu cham” && “nghéo tré nén du, di
tré nén giau, giau thi giau thém” (tr. 76).

Ngay 11-6-1948, Chu tich H6 Chi Minh ra Loi kéu goi Thi dua di
quée, néu ré6 muc dich, phuong cham, khau hiéu thi dua va tin tudng:
“Vdi tinh than qudt cuong va luc luong vé tén cua dan téc ta, vdi long yéu
nude va chi kién quyét cia nhén dén va quén doéi ta, ching ta c6 thé
thing lgi, ching ta nhdt dinh thdng loi” (tr. 558). Loi kéu goi khong chi
c6 ¥ nghia, tac dung lic dé6 ma trd thanh Ngay truyén théng Thi dua ai
quéc trong su nghiép x4y dung va bao vé T6 quéc hién nay.

Dé dong vién, khuyén khich toan dan xdy dung hau phuong, véi bt
danh Tén Sinh, Ngudi viét tac pham Doi song mdi, kéu goi thuc hanh doi
séng mdéi trong moi linh vic, moi d6i tugng theo phuong cham: “Cdi gi ci
ma xdu, thi phdi bo...

Cdi gi cii ma khong xdu, nhung phién phitc thi phdi sita déi lai cho
hop ly...

Cdi gi cii ma tét, thi phdi phdt trién thém...

Cdi gi mdi ma hay, thi ta phdi lam” (tr. 112-113).



LOI GIOI THIEU TAP 5 XIII

Chu tich H6 Chi Minh 14 hién than va ngon cd ctia dai doan két toan
dan toc, Ngudi da phan didu khong mét mdi cho viéc xay dung, cing cd
khoi doan két toan dan trong Mt tran dan toc do Dang lanh dao, dua
trén co s6 viing chéc cta lién minh cong nong. Trong tap 5, nhiéu dién,
thu ctia Ngudi gti lanh dao Dang Dan chu Viét Nam, Dang Xa hoi Viét
Nam, cac vi chiic sic cac ton gido, lang dao ving dan toc thiéu s6, cac nha
cong thuong nhim déng vién tinh than yéu nuéc, kéu goi doan két, hing
hai tham gia khang chién, kién quéc. Ngusi khdng dinh: “Hién nay, tdt cd
cdc ddng chi c6 mét duong chinh tri chung: Kién quyét truong ky khdng
chién, dé tranh ldy thong nhét va déc lap cho T6 quée..., chi c6 moét chinh
sdch la dai doan két” (tr. 196).

K&t hop stic manh ctia khéi dai doan két dan toc véi doan két quoc té,
Chi tich H6 Chi Minh va Dang ta chti truong ddy manh cac hoat dong tuyén
truyén d6i ngoai nhidm pha thé c6 lap vé ngoai giao, tranh thu su déng tinh
ung ho ctia nhan dan yéu chudng hoa binh va du luan tién bo trén thé gidi.
Trong tap 5 c6 kha nhiéu bai tra 16i phdng van ctia Ngudi véi bao chi nudc
ngoai. Khing dinh quan diém, chinh sach ngoai giao hoa binh, than thién
ctia Chinh pht Viét Nam, Ngu6i tuyén bé: “Thdi dé nude Viet Nam doi vi
nhitng nudc A chéu la moét thdi d6 anh em, déi vdi ngi cuong la mot thdi do
ban bé” (tr. 163); Chinh pht nuéc Viét Nam cha truong “lam ban vdi tdt cd

moi nude dén chii va khéng géy thit odn vdi mot ai” (tr. 256).
*

* *

Tap 5, Hé6 Chi Minh Toan tdp xuét ban lan thi ba, bao gdbm toan bod
nhiing tac phdm cta Cha tich H6 Chi Minh trong hai nam 1947 - 1948
da coéng bé trong 1an xudt ban thi hai, déng thdi bé sung 40 tac pham,
bai néi, bai viét cia Ngudsi ¢6 noéi dung phong phi, quan trong, méi dude
suu tam.

Tac pham Cdch hudn luyén cdn b6 quén sy ctia Khéong Minh do Chu
tich H5 Chi Minh luge dich nam 1948 tit Sdch day lam twdng cia Khéng
Minh (d6i Tam quéc ¢ Trung Qudc) c6 bién soan thém nhiéu ndi dung

méi, nhim phuc vu céng tac bdi dudng can bo cac luc lugng v trang va
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Danh muc Sdc lénh do Ngudi ky trong hai nam 1947 - 1948 & phan Phu
luc, cung noi dung tém tit cic su kién chinh tri, su kién lich st, vé mot sd
chinh khach, nhan vat lich st trong Chii thich, Bdn chi dén tén nguoi &
cubi cudn sich sé gitip ban doc c6 thém tu liéu tra ctiu, tham khao.

Mic du ¢4 c6 nhiéu c¢6 géing, song 14n xuit ban nay vin khong tranh

khéi thiu sé6t, mong ban doc gép ¥ dé 14n xuét ban sau duge t6t hon.

HOI DONG XUAT BAN
HO CHI MINH TOAN TAP LAN THU BA



LOI KEU GOI PAU NAM MOI (1947)

HGdi toan thé dong bao Nam, Trung, Bdc!

Hoém nay méng 1 thang Giéng niam 1947, t6i thay mat Chinh
pht chic toan thé déng bao, va kiéu bao ¢ hai ngoai,

Chuc cac b6 do1, tu vé va dan quén,

Chitc cac em thanh nién, phu nii va cac chau thiéu nhi, nidm
méi, mot ndm méi doan két, mdt nam méi kién quyét khang chién,
mot nam méi thing loi.

Dén nidm nay, thuc dan Phap cudp nudc ta da 85 ndm trudng.
Trong 85 nam si nhuc d6, dong bao ta cha truyén con néi da chiu
biét bao nhiéu ndi ding cay.

Trong 85 nam d6, thuc dan Phap lam chét dan ta it nhat cling
dén bay, tam triéu ngudi, chét vi ching ham déi, chét vi ching
khung b6, chét vi ching dem di chién truong. Nam ngoai chi & Bic
B6 va mién Bic Trung Bo da hon hai triéu dong bao chét déi.
Ngudi bi chiing lam chét da rdi, con nhiing ngudi séng thi 1am than
dudi ach noé 1¢, than ngua minh trau!

T ndm nay trd di, ddng bao ta, con chau Hai Ba Trung, con chau
Ly Thuong Kiét, Tran Hung Dao, Lé Loi, Nguyén Hué, Nung Tri
Cao, c6 chiu dé nuéec non Héng Lac cho thuc dan Phap giay xéo, c6
chiu dé noi giong Rong Tién cho thuc dan Phap giay dap nita khong?

Khong, quyét khéng!

Chiing ta dem luc lugng ctia 20 triéu dong bao, chong lai may
van thuc dan Phap. Chung ta nhat dinh thing lgi.
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Du ta can phai hy sinh bén triéu hay tam triéu ngudi, ma nuée
ta duge doc lap, dan ta dudc tu do, t6 tién ta dudc vé vang, con
chau ta dugc hanh phic, ciing con hon chiu cti ddu ma lam no 1&
cho thuc dan Phap muén doi.

Hai toan thé dong bao!

HGi nam nit chién si!

T6i xin thay méit toan quéc gti 16i chao nim méi cho nhan dan
Phap, 14 ban cia nhan dan ta.

HGdi toan thé dong bao, toan thé chién si!

N#am mdi chung ta phai dem luc lugng méi, quyét tAm méi dé
gianh 14y thing 1gi méi, dé xay dung mot doi séng méi, mot nude
non mdi.

Viét Nam doc 1ap, théng nhat muén niam!

Khang chién thing l¢i muén nam!

Ngay 1 thang 1 nam 1947

In trong sach Loi Ho Chi tich,
Nha Théng tin Viét Nam,
1948, t.1, tr.13-14.



THU GUI CHINH PHU VA NHAN DAN PHAP
NHAN DIP PAU NAM MOI

Nhan danh Chinh phu va qudc dan Viét Nam va riéng toi, toi
chic Chinh pht va quéc dan Phap, mot ndm méi tot dep.

Mong quéc dan Phap hiéu ring chiing t6i khong that hin gi
dan toc Phap. Chiing t6i bit budc phai chién d4u, chong bon thuc
dan phan dong dang muu mé xé cit T6 qudc ching tdi, dua ching
t61 vao vong néd 1é va gieo ric su chia ré giita hai dan toc Phap va
Viét. Nhung ching t6i khéng chién diu chéng nuéc Phap méi va
quéc dan Phéap, ching téi lai con mudn hgp tac than ai.

O Viét Nam ciing nhu & Phap, ¢6 rit nhiéu ngudi Phap dan ong
va dan ba yéu chudng céng 1y va tu do. Nhiing ngudi d6 hiéu va bénh
viic nhiing nguyén vong cua ching t6i. Ho mdéi that 1a nhiing nguci
bénh vuc dtiing ddn quyén 1di chan chinh ctia nuée Phap va khoi Lién
hiép Phap'. T6i thanh thuc cdm ta nhiing ngusi Phép d6.

T6i kéu goi nhan dan Phap dé chdm dat cude chién tranh
huynh dé tuong tan va nim 1947 mang lai nén hoa binh va tinh
hiiu ai gitia nuéec Phap va nuée Viét Nam.

Ngay 1 thdang 1 nam 1947
HO CHI MINH

In trong sach Loi Ho Chi tich,
Nha Théng tin Viét Nam,
1948, t.1, tr.15.



PIEN VAN
GUI VE QUOC QUAN VA DAN QUAN
TU VE TRUNG, NAM, BAC

T61 vita nhan dudc 161 chic tung ctia bo d6i va dan quan trong dip
1& Nguyén dan, t6i rat cam dong. To6i nghiéng minh trudc su hy sinh
16n lao cta cac chién si Vé quéc quan va tu vé da ti tran & khip cac
mit tran trong nim viia qua, toi rat 18y 1am cam kich nhan thay toan
thé bo doi va dan quan cing mot chi cuong quyét khang chién, ciing
mot 1ong tinh thanh doan két va thuc hién quan dan nhat ti.

Téi tin tudng vao dan quan va bo doi dé bao vé dat nude va dem su
thing loi cudi ciing vé cho T8 quéc. Cing nhau nd luc khang chién,
chiing ta quyét gianh doc lap va thong nhat cho nuéc Viét Nam.

Khang chién thing lgi!

Viét Nam théng nhat, doc lap muén nim!

Tinh than quin dan nhat tri mudn nam!

Chao quyét thing
Thang 1 nam 1947

HO CHI MINH
In trong sach Loi H6 Chi tich,
Nha Thoéng tin Viét Nam,
1948, t.1, tr.16.



THU GUI TUGNG LOCLEC

Kinh gui Dai tudng, than hitu,

Ngai 12 mot dai quan nhan va mot nha dai 4i quéc. Ngai da
chién théng va chién thing anh ding ké xAm lang nudc ngai. P6
1a mot diéu ma thién ha - truéc hét 14 nguoi Viét Nam - rat
kham phuc.

Mot nha ai quéc trong nhiing ngudi ai quéc nuéc khac. Mot
ngudi yéu qué huong minh, trong qué huong cia ké khac. Téi chic
rang d6 ciing 1a y kién ctia ngai.

Ngai muén nuéc Phap doc 1ap va thong nhat. Ching téi cling
mudn nudc Viét Nam doc 1ap va thong nhat. Ngai va ching toi
cuing mét chi hudng.

Ling danh vé6i nhiing chién cong, ngai lai di danh mét dan toc
chi muén doc lap, théng nhat quéc gia, va mdt nuée chi mudn hop
tac nhu anh em véi nude ngai sao?

Phai ching d6 14 mot cong viéc bac béo dau dén?

Gia thi ngai danh duge ching toi di nita - ¢y 1a mot didu vién
vong, vi néu ngai manh vé vat chat, thi chung téi day, manh vé
tinh than, v6i mét chi cuong quyét chién diu cho tu do ctua ching
toi - thi nhiing thing loi tam thoi kia chdng nhiing khong ting
thém ma lai con lam tén thuong dén uy danh quan nhan va tu
cach ai quéc cia ngai.

Té6i biét ngai cuong truc, thanh thuc ciing nhu ngai can dam.
Ngai da ting tac chién. C6 18 ngai c6 thé tao dude hoa binh, mot
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nén hoa binh hgp céng 1y va xting dang, thuan tién cho hai dan toc
ching ta, mic dau trong hoan canh do ké khac giy ra, ma van
khéng dit tinh htu nghi.

Chiing t6i da nhat quyét 6 trong khéi Lién hiép Phap, cong tac
thanh thyc véi nuée Phap va toén trong quyén 1¢i kinh té&, vian héa
Phap trong nuéc ching t6i. Nhung ching téi cling nhat quyét
chién dau dén cung cho doc lap va théng nhat quéc gia.

Tuy nhién, mot su hoa binh hgp céng 1y con c¢6 thé ciu van
dugc tinh thé&. Nudc Phap sé khong thu duge méi 10i gi trong mot
cudc chién tranh thudc dia.

Thua Dai tuéng, than hiiu, toi néi véi ngai v6i mot tAm long
thanh thuc va dau dén. Pau dén vi trong thay bao nhiéu chién si
thanh nién Phap va Viét dang tan sat lan nhau. Nhiing thanh
nién hy vong cta hai nuéc ching ta, va dang 1& phai séng cung
nhau nhu anh em.

Tran trong chic miing ngai trong dip dau niam.

Ngay 1 thdang 1 nam 1947
HO CHI MINH
In trong sach Loi Ho Chi tich,

Nha Théng tin Viét Nam,
1948, t.1, tr.17-18.



THU GUI PONG CHI HOANG HUU NAM

Vé déng vién dan chiing:

1. Nén thém cau nay cho dan dé& hiéu: Vi dich muén danh mau
nhu LUA. Ta phai kéo dai nhu NUOC. Ta dung nudc chong lia thi
ta chic thing.

2. Nhiing ngudi danh vong trong mdi gi6éi phai diing ra kéu goi
giéi minh. Nhu cu Bui? va cac cu khac khai hoi véi quan lai ci,
khuyén khich va gidi thich rdi méi ngudi vé kéu goi dia phuong
ctia ho. Ton gido, vin hoa, v.v. cling vay.

3. CAn noéi ro cho dan hiu, hang ngudi nao nén gitp. Khang
chién thé& nao: Chung: Téng gia san xuat, giti bi mat, ddo ham tra
&n, cét lda, cAt mudi cho khdi chay, gitp viéc pha hoai giao thong
caa dich, v.v.. Riéng: Phu nit c6 thé té chic d6i va 4o, doi giat 4o,
ddi ctiu thuong, v.v.. Nhi déng c6 thé dua tin, trinh tham, v.v..

4. Cach dong vién: Trong k& hoach cling can néi dén: Khai
hoéi lang, doc 15i thé, dan khdu hiéu, v.v. nhu A? da viét qua
trong thu trude.

Vé tan cu:

1. Nhiing khu xung quanh chién dia, phai chuén bi sin, chia
lam Déng, Tay, Nam, Bic. Phia nao chiing diung dudec may ngudi
chay nan. Né&u khong vay thi ia nhau chay d&n mét chd, rat nguy

1) Cu Bui Béng Poan (BT).
2) Mat danh lic d6 ctia Ch tich H6 Chi Minh (BT).
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hiém (nhu tau bay ném bom hodc ngudi dong qua t lai chay khong
duogc). Phai c¢6 sdn ngudi dé chi dudng.

2. Lam s6 theo A. B. C., cho dé tim, dé diéu tra.

3. Trong ldc tan cu va trong vung tan cu, phai c6 k& hoach
tuyén truyén dé giti viing tinh thin cla dan, k& hoach PHONG
GIAN dé chiing khong 14n vao trong dam ngudi tan cu, ding tham
thinh va nhiéu loan trat ty, phao tin nham, v.v..

Thém: Tri nhiing ngudi rat caAn & lai, cac uy ban va cac nhan
vién khong can 14m phai roi khéi thanh Ha Pong di ngay.

Viét ngay 1-1-1947.

But tich bic thu luu tai
Bao tang H6 Chi Minh.
Bao Nhdn dan, s6 52 (412),
ngay 22-12-1996.



TRA LOI CAC NHA BAO

- Hoi: Thua Chu tich, Bo trudng Muté sé ra gap Chu tich khong?
- Ddp: Xin anh em hdi B6 trudng Muté thi rd hon. Du sao, toi
v6i Bo trudng 12 ban cii. Toi sé rdt hoan nghénh gép ngudi ban to6i.

- Hoéi: Xin Chi tich cho biét y nghia ctia cudce chién tranh nay?

- Pdp: 1. Viét Nam khoéng chién tranh chéng nuéc Phap va dan
Phap vi ta mudn hai dan toc Viét - Phap cong tac that tha.

2. Nhung tu do doc lap 14 quyén trdi cho ctia mdi dan tdc.
Bon thuc dan phan dong dung vii luc pha hoai quyén théng nhat
va doc lap cta dan ta, cho nén dén ta phai khang chién dé gii
gin d4t nudc.

- Hé6i: Thuce dan phan dong va thuc dan khéng phdan dong khdc
nhau ché nao?

- Ddp: Cé nhiing nguoi tai chinh va kinh t& Phap muoén kinh
doanh 6 xt ta. Ho hiéu ring muén kinh doanh sinh lgi, thi phai
that tha cong tac véi ta. Mudn cong téc, thi phai dé ta doc lap va
thong nh4t. D6 1a hang thuc dan khéng phan dong. Con nhiing bon
¢t muén dung Am muu hodc vii luc dé dim ta xudng, dé 1a thuc
dan phan dong.

- Hoi: Cuéc khdng chién sé két liéu thé nao?

- Ddp: Lich st thé giéi va lich st nuéc ta to cho ta biét rang:

1. H& mét dan téc da ding 1én kién quyét tranh d4u cho T§
quéc ho thi khéng ai, khong luc lugng gi chién thing duge ho. Dan
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Viét Nam muén hoa binh, nhung vi van ménh caa T8 quédc, cia
giéng noi, thi sé khang chién dén ciing, khang chién dén thing loi.

2. Chung ta hiéu biét va kinh trong dan toc Phap. Néu Chinh
pht va nhan dan Phap khong dé bon thuc dan phan dong phé hoai
hoa binh, pha hoai 1¢i ich va danh du Phap, pha hoai tinh than
thién gifia hai dan toc Viét - Phap, néu Chinh phu Phap dan xép
theo cach hoa binh, tén trong chu quyén cta ta, thi ta van sin
sang dam phan.

3. My da nhan Phi Luat Tan" doc lap, Anh da hia An Do doc
lap. Khéng 18 mot nudc tién tién nhu nuée Phap, vi bon thuc dan
phan ddng, ma cam chiu tiéng bat nhan khong cong nhan Viét
Nam doc lap.

Tra 16i ngay 2-1-1947.

In trong sach Loi H6 Chi tich,
Nha Théng tin Viét Nam,
1948, t.1, tr.19-20.

1) Philippin (BT).
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THU GUI BO TRUGNG MUTE

Kinh gui Bé trudng Muté,

Uy vién ctia Chinh phu Phdp,

T6i 18y lam vui miing dudge biét ngai t6i Ha Noi. Xin c6 16i chao
mung ngai, vi ngai vira la ban cii, viia 1a dai dién cho nuée Phap
méi, viia 1a st giad ctia hoa binh.

To6i rat mong va rat sung suéng duge hoi kién véi ngai lau mot
chut dé t6 rd6 ¥ mudn thanh thuc hoa binh va cong tac cia ching
t61, va dé chuyén dé véi ngai nhiing dé nghi ctia chung téi vé viée
lap lai su giao hao gitia hai nude ching ta.

T6i mong dugc tra 161, va xin gi ngai 16i chao than ai.

Xin ngai chuyén nhiing y nghi than 4i cta t6i cho 6ng Guytxtave®.

Ngay 3 thang 1 nam 1947
HO CHI MINH

In trong sach Loi H6 Ch tich,
Nha Théng tin Viét Nam,
1948, t.1, tr.21.

1) Guytxtavo (Gustave) 1a con trai Muté da gip gd Chu tich H6 Chi
Minh khi Nguoi sang tham nuée Phap (1946) (BT).
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THU GUI PONG CHI HOANG HUU NAM

1. - Anh cung anh Giam, anh Luu d& soan xong va day du tai
liéu vé mémorandum dé dua cho Muté chua?

- Néu chua xong, 1am gip ngay va lam ra mAy ban.

- Thém vao cac tai liéu d6 bai bao Hoan nghénh Muté diang bao
Cttu quéc ngay hom nay.

2. Anh 1am ngay mét ban tém tat cac viéc chinh, thu ngin lai®
dé c6 thé xem chéng, vi Muté it thi gid.

3. Anh ban véi anh em ngay ké& hoach va dia diém gép.

A
Sang sém

4-1-1947

Ban chup bt tich bic thu
luu tai Bao tang H6 Chi Minh.

1) Trong nguyén ban, Chu tich H5 Chi Minh viét bang tiéng Phap:
récupélatif (BT).
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THU GUI ONG CU HUY CAN

Chu Cén,
D3 lau khoéng gap chd, nhé 1am.
Nay c6 viéc can. Chu phai vé ngay. Vé dén thi tim giap Nam gap.
Céng viéc trong d6, giao lai cho chd Nhéan.
T6i gti 10i tham tat ca dong bao trong Ay.
Cho chu.
Chao than i va quyét thing
Ngay 5 thdng 1 nam 1947
HO CHI MINH
Ban géc luu tai Trung tAm

Luu trit Quéc gia I, ban chup
luu tai Vien Hé Chi Minh.
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THU GUI CHINH PHU, QUOC HOI
VA NHAN DAN PHAP

Kinh gui Chinh pht, Quéc hoi va nhan dan Phdp,

Thay m#it Chinh phtu va nhan dan Viét Nam, téi trinh trong
tuyén bo cing nuéc Phap rang:

1. Nhan dan Viét Nam khong tranh d4u chéng nudc Phap va
nhan dan Phap. Déi v6i nuéc Phap va nhan dan Phap, nhan dan
Viét Nam vAn than thién, tin cay va kham phuc.

2. Nhan dan Viét Nam thanh thuc mudn cong tac véi nhan dan
Phéap nhu anh em trén mot cin ban tin nghia va binh ddng.

3. Nhan dan Viét Nam chi doi doc 1ap va théng nhat quéc gia
trong khoi Lién hiép Phap, mot khoéi lién hiép do sy tu do thoa
thuén tao nén.

4. Nhan dan Viét Nam chi muén c6 hoa binh, mot nén hoa
binh thuc su, dé kién thiét quéc gia véi su cong tac ctia nhiing
ngudi ban Phap chan chinh.

5. Nhan dan Viét Nam cam két khong nhiing tén trong nhiing
quyén 10i kinh t& va vén hoa Phap 6 Viéet Nam, ma con giip cho
nhiing quyén loi @6 phat trién thém dé ich 1¢i chung cho ca hai nudec.

6. Nhan dan Viét Nam d4 bi chinh sach vi luc, chinh sach xam
lang ctia mét vai ngudi dai dién Phap 6 DPéng Duong x6 diy vao
mot cudc chién tranh tu vé thadm khéc. Nhiing ngudi dai dién d6
tim moi cach dé chia ré dan tdéc ching t6i, cit xén TS quéc ching
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tdi, xAm pham cht quyén qudc gia ctiia ching toi, ngan can khéng
cho ching t6i doc lap va pha hoai su hdp tac thanh thuc cta hai
dén toc Viét - Phap.

7. Muon 14p lai hoa binh, chi can:

a) Tré lai tinh trang truéc ngay 20-11 va 17-12-1946, dinh chi
ngay va dinh chi thuc su nhiing cudc xung dét trong toan coi Viét
Nam (Nam Ky, Trung Ky va Bic Ky).

b) Lam xtdc tién ngay céng viéc cua cac Uy ban da du dinh dit
ra dé thi hanh Tam udc 14-9-19467, cac Uy ban nay phai hop & Sai
Gon va Ha Noi, nhung khong 6 Da Lat.

¢) Tiép tuc ngay nhiing cudc diéu dinh & Phéngtennobls dé giai
quyét mot cach vinh ctiu van dé giao thiép gitia hai nuéc Phap, Viét.

Nhiéu thanh thi, lang mac da bi tan pha, hang van dan ba, tré
con va ngudi gia ca Viét Nam da bi phi phéo tan sat. Va da nhiéu
binh linh trai tré Phap va Viét chét hoic bi thuong.

Bao nhiéu dé nat da chéng ch4t 1én nhau, méau chay ciing da nhiéu.

Chinh phti va nhan dan Phap chi cAn c6 mot cti chi cong nhan
doc 1ap va thong nh4t cua nuée Viét Nam 14 chdm dit duge nhiing
tai bién nay; hoa binh va trat tu sé tré lai ngay ttc khic. Dan toc
Viét Nam dang chd ddi cii chi d6.

Nudée Phap méi mubén nam!

Nuéc Viét Nam doc 1ap va thong nhat mudn nam!

Tinh than thién Phap Viét mudn niam!

Ngay 7 thang 1 nam 1947
HO CHI MINH
In trong sach Loi Ho Chi tich,

Nha Thong tin Viét Nam,
1948, t.1, tr.22-23.
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THU KHEN NGOI CAC CHIEN SI BI THUONG
VA SU TAN TAM CUA CAC Y Si,
KHAN HOQ, CUU THUONG

Cung cdc nam nit chién si bi thuong,

T6i ti€p duge nhiéu tho nam nii chién si bi thuong, hing hai
htta véi tdi rang: hé vét thuong khdi, thi lai xin ra mat tran.

Long yéu nudc, chi kién quyét clia cic chién si that 1a dang quy!

Céac chién si da hy sinh mau mu dé gii gin d4t nude. Nay da bi
thuong ma con mong moéi ra sat dich d tran tién. Cac chién si that
xting dang véi T6 qude, va T6 qudc sé& khong bao gid quén nhiing
ngudi con yéu quy nhu thé.

To6i thay mét Chinh pht héi tham va chic anh chi em mau
lanh manh.

Cdc anh em thdy thuéc va chi em khdn ho, citu thuong,

T6i dude bao cao rang: Cac thay thusce va khan ho déu hét long
sin séc thuong binh mot cach rat chu dao. Thé 1a cac ban ciing
truc tiép tham gia khang chién ctu quéc.

T6i thay mit anh em thuong binh, cAm on cac ban, va khuyén
cac ban ging stc.

To6i giii cho tat cd moi ngudi trong nha thuong 161 chao than ai
va quyét thing.

Chu tich Chinh phu
Viét Nam Dan chi Céng hoa

HO CHI MINH
Viét ngay 8-1-1947.
Ban goc luu tai
Trung tam Luu tri Quéc gia I.



THO GUI TANG BAO POC LAP
NHAN MUA XUAN KHANG CHIEN PAU TIEN

Nam méi thé cho ndm da cii.

Bao "Péc lap” ciia Pang Dan chiu®,
Kéu goi toan thé dan Viét Nam,
Poan két va thit chat hang ngi,
Kién quyét khang chién dén ky cung,
Dé giti chi quyén va lanh thd.

Cho ngay doc 1ap da thanh cong.

Tét &y tha ho ban vdi cb.

Ngay 8 thang 1 nam 1947

Bao Déc lap, sb 1024,
ngay 27-11-1974.

17
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TET KHANG CHIENV

Tét da gan dén.

Theo tuc 1é thudng, thi déng bao tit Nam chi Béc, tit thanh thi
dén thon qué, ai ciing sdm sta an Tét.

Song Tét nam nay, phai la mot Tét khang chién. Chién si ¢
tién phuong dang chiu d6i chiu rét, xéng pha bom dan, dem xuong
mau dé gitt gin T qudc, dé bao vé cho ddng bao hau phuong duge
an toan.

Pong bao cac chién khu thi nha tan cua mat, luu lac, tan cu,
an d6i méc rét, cuc khd diéu linh.

Trudc tinh trang d6, déng bao cac noi khac c6 nd long an Tét
linh dinh khong?

Chéc 1a khéng!

Vay t6i kéu goi toan thé déng bao:

1. Phai hét stic tiét kiém, dé danh tién bac, com gao, cho cudc
khang chién lau dai.

2. Nhan dip Tét khang chién, moi ngudi thi nhau dao ham trd
4n va lam nhiing viéc can kip, &é phong trudc bon dich t&n cong.

3. Ra stic thi nhau tang gia san xuit.

4. Ra nhau gui d6 uy lao cho chién si 6 tién phuong, cé gi gui

1) Trong tap 5, xudt ban lan thi hai, bai nay c6 dau dé Loi kéu goi nhan
ngay Tét Nguyén ddn nam 1947. Ching toi stia lai, 14y dau dé theo sach Loi
Ho6 Chi tich do Nha Théng tin Viét Nam xudt ban nam 1948 (BT).
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ndy, qua banh va thu ti, dé t6 tinh than ai. Nhat 1a phu ni, thanh
nién va thiéu nhi, nén phu trach té chtc viéc nay.
Chiing ta phai 1am sao cho Tét nay that 13 mét Tét khang chién.
Bao gid khang chién thing 10i, doc 1lap thanh céng, ching ta sé
cung nhau &n Tét linh dinh.

Ngay 8 thang 1 nam 1947
HO CHf MINH
In trong sach Loi Ho Chi tich,

Nha Thoéng tin Viét Nam,
1948, t.1, tr.24.
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CHUC NAM MOI

Cd d6 sao vang tung bay trudc gio,

Tiéng kén khang chién vang day non soéng.
Toan dan khang chién, toan dién khang chién,
Chi ta da quyét, long ta da dong.

Tién 1én chién si! Tién lén dong bao!

Stic ta da manh, ngudi ta da dong.

Trudng ky khang chién, nhat dinh thing lgi!
Théng nhat doc 1ap, nhat dinh thanh cong!

Néam Binh Hoi (1947)
HO CHI MINH

In trong sach Nhitng loi kéu goi
ctia H6 Chii tich, Nxb. Su that,
Ha Noi, 1958, t.I, tr.129.
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LOI KEU GOI NHAN DIP TET NGUYEN DAN

Cung toan thé déng bao Nam, Trung, Bdc
Cung cdc chién si cdc mdt tran

Cung cdc thuong binh

Cung kiéu bao J ngoai quoc

Cung anh em Hoa kiéu 6 Viét Nam,

Nhan dip ngay Nguyén dan am lich, téi thay m#t Chinh phu
chic t4t ca ba con anh em, ndm méi t6t lanh.

Nam nay 14 nam khéng chién. Toan thé dong bao da chuén bi, tit
nay phai chuén bi thém, dé tién hanh cudc trudng ky khang chién.

Ching ta biét rang: Thuc dan Phap sé dem hét luc lugng ctua
ching, dé tng tdn cong ta. Ching sé khong phan biét gia tré gai
trai, giap la ching giét hai. Ching sé khong phan biét thanh thi
thén qué, dén dau ching dét pha cudp béc d6. Hon niia, ching sé
dung cach dém pha chia ré, phao tin nham, tuyén truyén lao, dé
uy hiép tinh than dan ta. Ching ta da biét &m muu cua dich.
Ching ta phai san cach d6i phé cua ta.

Vé mit vat chét, ngoai k& hoach Chinh phu d4 c6 sdn sang dé
d6i phé quan dich, méi mot nha, mdi moét lang, phai lam ngay
nhiing viéc sau day:

1- Pao him trd 4n dé tranh nan tau bay.

2- Cuia cai va luong thuc thi cit gidu cdn than, phong dich dét
pha cudp béc.
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3- Phai c6 k& hoach r6 rét, khi can thi tan cu c6 trat tu, khong
16n x0n.

4- Phai c¢6 ké& hoach ré rang dé tang gia san xudt, mot méit
khang chién, mot mat lam &n.

Vé mat tinh than, thi cha bao con, vg bao chong, anh bao em,
phai nhé dén giang son gdm véc cia T6 quéc, phai nhé dén lich st
vé vang cua td tién, phai nghi dén vAn ménh tuong lai cia con
chau, tha chét thi chét, quyét khong chiu lam nd 1é cho thuc dan
Phap. Bat ky gia tré gai trai, si néng cong thuong, ai cling tham
gia cong viéc cliu qudc.

Viét sang ngay 10-1-1947.
Tai liéu luu tai
Bao tang Cach mang Viét Nam.
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LOI KEU GOI CHINH PHU
VA NHAN DAN PHAP

Chién tranh da bung nd, mot cudc chién tranh huynh dé tuong
tan do chinh sach v luc va xam luge caa chu nghia thuc dan Phap
bét ching t6i phai chiu dung.

Ong Bo trudng Muté da dén diéu tra. Tiéc thay ong da ching
mudn gip t6i. Vi thé 6ng da tré vé v6i mot nhan dinh sai lam vé
tinh hinh Viét Nam.

Nguodi ta da vu cho ching t6i ¢d ¥ gy cudc chién tranh nay.
Diéu d6 hoan toan sai su thuc.

T6i chi nhic lai ddy mot vai viéc: Chinh phti méi ctia ching t6i
thanh lap sau khi téi 6 Phap vé, goi 1a Chinh phu kién quéc con
Chinh phu trude thi goi 1a Chinh phui khang chién. Uy ban khang
chién toan quéc Viét Nam da giai tdn. Mot chuong trinh kién thiét
kinh t& xay dung cac mién kiéu mAu da dugc ban hanh. Chinh t6i
da nhiéu 1an kéu goi Chinh pht va Qudc hoi Phap dé gy hoa binh
va tin tudng lan nhau. Phai ching d6 1a mét cudc gy chién?

Quyét 1a khéng.

Mot mat khac, viéc tiép tuc chién su 6 Nam Bo va Nam Trung
B, su ¢6 tinh tri hodn phai cac iy ban dé thi hanh Tam uéc, viéc
phong tod hai cang Hai Phong, viéc chiém déng Hai Phong va
Lang Son, sy tiép vién quan cam tt va linh 1& duong t6i Ha Noi va
Da Niang, nhiing t6i hau thu lién tiép, su tan sat thuong dan ¢ Ha

1) Chu tich H6 Chi Minh d& di tham nuéec Phap véi tu cach la
thuong khach, theo 16i moi cia Chinh pht Phap tit ngay 31-5-1946.
Ngay 20-10-1946, Nguoi vé dén cang Hai Phong (BT).
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Noi, phai chiang d6 la nhiing bang c6 chiing to ¥ muén hoa binh
ctia nhiing nguoi dai dién Phép & dat nay?

Va lai ching t6i c6 nhiing tai liéu rd rang ma chuing toi rat tiéc
khong dugc gtii 6ng Bo trusng Muté, nhung chiing téi sé cong bd khi
phai ldc. Lic dé nhan dan Phap va ca thé gidi sé biét ai méi chinh 1a
nhiing nguoi phai chiu trach nhiém vé cudc chién tranh nay.

Chiing t6i muén gi?

Chiing t6i bao gid ciing mudén cong tac v6i dan téc Phap nhu
anh em, trong hoa binh va tin tudng 1an nhau.

Chiing t6i bao gid ciing mudén doc 1ap va théng nhat trong khéi
Lién hiép Phép.

Chiing t6i bao gid cling muén kién thiét lai nudc chiing toi véi
su gitp d8 cla tu ban va cac nha chuyén mén Phap dé muu lgi ich
chung cho ca hai dan toc.

Ching t6i mudn hoa binh ngay dé mau ngusi Phap va Viét
nging chay. Nhiing dong mau d6 ching téi déu quy nhu nhau.

Chiing t6i mong dgi 6 Chinh pht va nhan dan Phap mot ct chi
mang lai hoa binh. Néu khéng, ching toi bt bude phai chién dau
dén cung dé giai phong hoan toan dat nude. Nude Viet Nam c6 thé
bi tan pha, nhung nudc Viét Nam sé lai hung manh hon sau cudc
tan pha d6. Con nudéc Phap chic chin sé mat hét va sé bién hin
khéi coi A chau.

Ching tbi tha thiét mong rang dan toc Phap bao gid ciing
chién d&u cho tu do trén thé& giéi, sé hét stic tim moi cach dé tranh
mot tinh trang khéng phuong ctu chiia.

Ngay 10 thang 1 nam 1947
HO CHI MINH
In trong sach Loi H6 Ch tich,
Nha Théng tin Viét Nam,
1948, t.1, tr.26-27.
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THU GUI PONG CHI HOANG HUU NAM

1. Né&u can, thi cho lanh su biét:

a - Vi nhan dao va cam tinh, ta s&n sang bao vé moi kiéu dan
(civils) muon roi Ha Noi.

b - Ha Noi 1a Tha d6 ta, khong thé dé Phap chiém moét cach
nhu ta dau hang.

Néu ta bo di, cling nhu Phap bé Pari. Dich s& lgi dung lam
tuyén truyén. Nhan dé lap chinh pht bu nhin. Ma ta thi sé mat
danh tiéng.

2. Gap lanh sy 1an tht hai thé nao?

14 gid 30

10-1-1947

Ban chup bt tich biic thu
luu tai Bao tang H6 Chi Minh.
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THU GUI PONG CHI HOANG HUU NAM

Tho s6 5

1. Tiép tho s 1-2. Tt day, ché viét “Thua Cu”. D6 1a mot cach
git bi méat.

2. V6i nhiing ngudi vin hoa va hoc sinh, khuyén khich ho, cho
ho ké& hoach vé c6 dong khang chién, va giip cong tac vian hoi
ving ho 6.

Hoc sinh: Xem ngudi nao hing hai, c6 thé dao tao lam can bo,
thi héi ho: ¢6 chiu khé duge khong? Chi com véi mudi, 4o rach, viée
nhiéu, khé nhoc... Ngudi nao kién quyét chiu dugc va xem ho chan
thanh: 14y dia diém ho, sau c6 thé dung.

3. Thong cao Hoi dong Chinh phu tra lai roi!

4. Viéc gap cha Truc? sé& tra 1oi sau.

5. Chu dé nghi ai di gip cu Tu? Téi sé viét tho. Néu ngudi cong
gido va ta tin dugc thi tot hon.

6. Gip tu binh (1) Bao anh em déi dai ho lich sy, (2) Giai thich
cho ho hiéu, (3) Khuyén ho viét tho cho minh, viét the vé Phap, néi
ta sé gtii hodc radio cho gia dinh ho biét, khoi lo.

7. Tho kéu goi déng bao gitp pha hoai sé viét. Nhung (1) Ai
phu trach pha hoai noi nao, sé dem theo mot ban tho ay, (2) Nguoi
phu trach pha hoai ciing phai giai thich cho dan hiéu vi sao phai
pha hoai, thi din sé ty dong gitp (kinh nghiém Tau). Chi mot 1di
kéu goi ciing khéng du.

1) Linh muc Pham Ba Truc (BT).
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8. Phap xui lanh su khuyén ta rut ra Ha Néi, 1a cao muu 1dm!!
N6 sé tuyén bo khip thé gisi: Ngusi Phap da lam cha Thua do.
Chinh phu Viét Nam da bd chay. Mot thing 16i 16n ctia Phap, v.v.".
Hai bai Tét, chi thém y kién, roi gti lai ngay.

Tér 10-1-1947

Ban chup bt tich btic thu
Iuu tai Bao tang H6 Chi Minh.

1) Trong nguyén ban Cha tich H6 Chi Minh viét bing tiéng Phap: Les
fr.sont maitres de la capitale. Le gouv V.N. est en fuite. Grande victoire
franc etc. etc..! (BT).
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PIEN TRA LOI MOT NHA BAO MY

1- H6 Chi Minh xin gui t6i nhan dan My vi dai tinh hétu nghi
tot dep nhat cia nhan dan Viét Nam va hy vong nhan dan My sé
ung ho Viét Nam d4u tranh gianh doc lap.

2- Khong c6 lién lac tit bén ngoai. VAn hy vong nhung khong
biét My c6 thién y gitip Viét Nam gianh doc lap hay khong. Co
muén kéu goi nuéec My, nhung chua biét 1am cach nao.

3- Cudc chién sé tiép dién chitng ndo Phap chua thiia nhan nén
doc 1ap va thong nh4t cia nude Viét Nam.

4- Ptng. Chinh phu Viét Nam sé  gan Ha Noi.

5- Phap bat dau xam ludc bang cudc bao vay Hai Phong, ngay
20-11, sau d6 la nhiing vu khiéu khich hang ngay va viéc tang
cuong cac luc lugng don tra.

6- Viét Nam hy vong My sé gitip cic dan tdc nho gianh déc lap
nhu Téng thong Rudoven da thudng néi.

7- K& tit ngay 19-12, Phap khong hé c6 su nd luc nao dé dam
phan ma chi ting quan. Tham chi 6ng Muté khong mudn gip
Hé6 Chi Minh.

8- Viét Nam chua c6 lién hé gi véi cac phong vién My.

9- Viéc Phap budc téi quan Nhat Ban & Viét Nam 14 dé tuyén
truyén. Khong phai quan Trung Qudc, quan Anh, quan Phap da
quét sach quan Nhat khoi Péng Duong. Diéu chic chén 1a doi
quan 1é duong ciia Phap ¢ day chu yéu gbm bon phat xit.
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10- Cac phéng vién My c6 quéc tich My sé& dude dén tiép khi ho
dén gap cac nha chiic trach Viét Nam.

11- Viét Nam thu dugc modt may bay cia Phap, nhung né
khong t6t 1Am. Hy vong My sé gtii gitip chiing t6i vai chiéc.

12- Viét Nam mudn giii méi lién hé véi nuée My.

Tra 16i ngay 12-1-1947.

Ban goc tiéng Anh luu tai

Trung tdm Luu tri Quéc gia I,

ban chup luu tai Vién H6 Chi Minh.
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THU GUI CAC LANH TU
VA NHAN DAN CAC NUGC

Cdc vi lanh tu va toan thé nhan dan Trung Hoa, Dién Dién® va
toan A Dong,

Nhan ddan Phdp va cdc thude dia Phap,

Cdc nhan si dan chu toan thé gidi,

T6i thay mét nhan dan Viét Nam tran trong cam on cac vi da
lén tiéng ung ho chinh nghia va té déng tinh véi cudc khang chién
cua dan toc Viét Nam.

Viét Nam chi muén hoa binh va déc lap, dé cong tac than thién
v6i cac dan tdc trén thé gidi, trude 1 véi dan toc anh em A Déng va
dan toc Phap.

Viét Nam chi gifi gin chi quyén, doc lap cta minh, chi khong
hé xAm pham dén ai.

Thé ma thuc dan Phap bat nhan bodi ube, dem tat ca luc
lugng hung tan cta ching, hong tiéu diét nuéec Viét Nam Dan
chu Cong hoa.

Nhiing thanh thi nhu Hai Phong, Ha Néi da bi thuc dan Phap
phé tan hoang. May nghin dan ba, tré con Viét Nam da bi tau bay
Phép bén chét.

Viét Nam la mo6t bd phan trong dai gia dinh chéu A. Van ménh
Viét Nam rat mat thiét quan hé véi van ménh cac dan toc A chau.

1) Dién Pién: Mianma (BT).
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Thuc dan Phap mudén dé bep Viét Nam, tiic 12 mudén pha hoai dai
gia dinh A chau cta chung ta.

Viét Nam 13 mot bo phan trong nén hoa binh chung toan thé
giéi. Thuc dan Phap giy nén chién tranh ¢ Viét Nam, tic 1a pha
hoai thé giéi hoa binh.

Van ménh nhin dan Phap va cac thudc dia Phap lai cang quan
hé v6i Viet Nam. Néu dé bon thuc dan kéo dai cudce chién tranh & Viét
Nam thi chdng nhiing nhan dan Phap bi chét ngudi hai ctia thém, ma
dia vi nuéc Phap sé tré nén c6 doc va khoi Lién hiép Phap ciing
khong con. Nhan dan Angiéri, Tuynidi, Mardc, Madagatxca, v.v., s&
trong guong Viét Nam ma khong ai tin Phap nia.

Vi T6 qudc, vi tu do, nhan dan Viét Nam kién quyét khang chién
dén cung. Vi nhan dao, chinh nghia, vi hoa binh chung va lgi ich
chung, nhan dan Viét Nam mong cac vi giip d6 moi phuong dién.

Mot 1an niia toi xin thay mét toan dan Viét Nam cam on cac vi
da t6 tinh than ai.

Ngay 13 thang 1 nam 1947

In trong sach Loi Ho Chi tich,
Nha Théng tin Viét Nam,
1948, t.1, tr.30-31.
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GUI CAC VI LANH TU DIEN DIEN
VA A PONG

Nhan dip ngay doc 1ap caa dan toc Dién Dién, thay mit dan toc
Viét Nam va riéng t6i, t6i glii dan tdc Dién Dién 16i chic mung than ai.

T61 ciing nhan dip dé gii 16i cAm on 6ng Aung San, cac 6ng Néru,
Bodo, Ginnat va cac vi 1anh tu dan toc chau A da té cam tinh véi dan
toc Viet Nam trong cudc chién dau gidi phéng dat nude.

Cac dan toc chau A ¢6 doc 1ap thi nén hoa binh thé giéi méi
thuc hién duge. My da cong nhan nén doc 1ap ctua Phi Luat Tan.
Anh da hta dé An Do dugce doc 1ap. Hai cuong quéc 4y da thi hanh
ding Hién chuong Dai T4y Duong* vi ho da ky Hién chuong dé.
Nhung con cac cudng qudc khac thi sao?

Van ménh dan toc chau A quan hé mat thiét véi van ménh dan
téc Viét Nam. Van ménh cac dan téc thude dia Phap cling vay.

Chiing t6i mong dugc tat ca cic dan toc gitup d5. Chung toi
kién quyét chién dau ky cho dén khi gidi phéng hoan toan.

Chiing tdi thing lgi, 4y la cac ban cling thing 1gi.

Loi chao than ai
HO CHI MINH

Ban goc tiéng Phap luu tai
Cuc Luu trii Vin phong Trung uong Dang,
ban chup luu tai Vién Ho Chi Minh.
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THU GUI PONG CHI HOANG HUU NAM

Anh em nén tap viét Sdc 1énh” r6 rang dé& hiéu hon va bing
tiéng ta.

1. “Thiéu chi” 1a gi?

2. Nay c6 may tht thué& khong thu. Thi nén néi: Vi déng bao ra
stic tham gia khang chién nén Chinh phu xo0a nhiing thué nay:...
(Thué luong bong, doanh nghiép, 1oi tic tong hop (?), thd trach,
rudng vi tan cu phai bé hoang, xe hai van tai, thué gia hi (?) déu dé
trong mot khoan. Nhu thé, da d& hiéu lai ¢6 anh hudng tuyén
truyén.

Hai tht thué dang thu: d4t ruéng va mon bai, thi dé lai trong
mot khoan v.v..

3. Thu lao va buat phi 1a gi?

N6i tém lai: Nén viét cho gian don, dé hiéu hon. Khong nén
dung tiéng ngoai qudc, khi ¢6 thé dung tiéng ta!

4. N&u khéng gap thi viét lai ban Sic 1énh nay.

15-1-1947

Ban chup bt tich bic thu
luu tai Bao tang H6 Chi Minh.

1) Pay 1a nhiing gép § cho ban du thao Sic 1énh s6 27, ky ngay 28-2-1947,
4n dinh thé thiic vé ch& d6 thué truc thu trong thoi ky khang chién
chéng Phap (BT).
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LOI KEU GOI PONG BAO PHA HOAI
PE KHANG CHIEN

Hai dong bao yéu quy,

Vi sao ta phai khang chién?

Vi khéng khang chién, thi Phap sé cudp nudc ta lan niia.
Ching sé bat dan ta lam né 1& 14n niia.

Ching sé bt dan ta di phu di linh, ndp thué ndp suu. Ching
sé giat hét quyén tu do doc lap ctua ta. Ching sé cudp hét rudng
nuong cua cai ta. Ching sé khting bé chém giét anh em ba con ta.
Chiing sé d6t pha nha ctia dén chua ta. Déng bao thii xem Ha Noi,
Hai Phong thi rd.

Vi ta khong chiu lam trau ngua cho Phéap, vi ta phai gii gin
non séng d4t nudc ta, cho nén ta phai danh bon thiyc dan Phap.

Danh thi phai ph4 hoai. Ta khong pha thi Phap cling pha. Néu
ta khong pha duong pha céng, 14p séng 1ap ngodi, néu ta khong pha
nhiing nha ctia kién ¢ ma Phap c6 thé dung lam noi can cd, thi
Phap sé dem tau thuy xe ting dén danh ta, va ching sé d6t pha
cubp béc sach tron. Vi vay, ta phai pha truéce, cho Phap khong
dung duge. Du ta muén dé cong, dé duong, dé nha ma dung, cing
khong dung dudc, vi Phap sé chiém hét, pha hét.

Bay gio ta phai pha di, dé chin Phap lai, khong cho ching tién
1én, khéng cho ching 1gi dung.

Ta vi nuéc hy sinh, chiu khé mot ldc. Pén ngay khang chién
théng lgi, ta sé ciing nhau kién thiét stia sang lai, nao c6 kho gi.
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Céac chién si ¢ truée mat tran hy sinh xuong méau cho T6 quéc,
ho con khéng tiéc. Khong 1& déng bao ta lai tiéc mot doan duong,
mot cai cong, hodc mot ngoéi nha, ma dé bon Phap 1¢i dung, dang
danh Té6 quéc ta.

DPong bao déu 1a ngudi ai quéc, chic khéng ai né long nhu thé.

Vay t6i thiét tha kéu goi toan thé dong bao & day, moi ngudi
déu ra stc gitp pha. Pha cho rong, pha cho sau, pha sao cho bon
Phap khong 1gi dung duge. Mot nhat cude cua dong bao, ciing nhu
mot vién dan cta chién si bén vao quan dich vay.

To6i lai tran trong hia véi déng bao rang: Khang chién thing
lgi roi, tdi sé ra stic cing dong bao stia sang tu bd lai hét. Ching ta
sé lam nhiing dudng sa, cdu cong khéo hon, nhiing nha ctia tét
hon, va xting dang mét dan toc ty do doc 1ap hon.

Khang chién thing 1gi muén nam!

Viét Nam doc 1ap mudn nam!

Vit ngay 16-1-1947.

Ban danh may ctia Chu tich H6 Chi Minh
lIuu tai Trung tdm Luu trit Quoc gia I,
ban chup luu tai Vién Hé Chi Minh.
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THU GUI TONG THONG NUGC PHAP
VANHXANG ORION

Kinh gti Tong thong Vanhxdang Orion,

Thay m#t Chinh phtt va nhin dan Viét Nam va riéng toi, toi
xin nhiét liét gli ngai 16i chao miing nhan dip ngai dugc bau 1én
gitt chtic Téng théng nuée Phap cong hoa.

Nhan dip nay, toi xin néi dé ngai rd 1a dan toc Viét Nam chi
mong dudc doc lap va théng nhat trong khéi Lién hiép Phap. Téi
rat dau long trong thiy nhiing ngudi dang 1€ 14 ban bé anh em véi
nhau, ma nay phai tan sat 1an nhau.

Ching ta c6 thé va chung ta phai di t6i hoa binh dé ctiu séng
cho bao thanh nién Phap - Viét. Biét ro 1ong nhan ai va diic do cao
ca cla ngai, t6i xin dé nghi cing ngai 1ap lai ngay nén hoa binh dé
tranh cho hai nuée ching ta khéi bi hao nguoi thiét caa, va dé gy
lai sy cong tac va tinh than thién gitia hai dan toc ching ta.

Kinh chao than ai
Ngay 18 thang 1 nam 1947
HO cHIf MINH

In trong sach Loi H6 Chi tich,
Nha Théng tin Viét Nam,
1948, t.1, tr.33.
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THU GUI GIAM MUC LE HOU TU

Cu Giam muc Lé Huu Tt,

Thua cy,

P4 lau khéng dude gap cu tdi nhé 1am.

T ngay thuc dan Phap bdi ude khai hén, toan thé dong bao ta
phai dong tAm nh4at tri, khang chién ctu qudc. Lan nay cing nhu
nhiing 1an trude 6-3 va 14-9, t6i chéc cu da 14y dia vi cong va tu, la
Co6 van ctia Chinh pht va 12 ban than cta toi, ma gidi thich va kéu
goi déng bao hang hai tham gia khang chién ctiu quéc.

Vi cong viée con ban, t6i chua c6 thé gap cu dé truc tiép cdm on
cu, t6i xin phai ngudi than tin 14 6ng Huynh" thay mét to6i dén hoéi
tham va chic cu manh khoé.

Nho cu cau Pic Chida ban phiic cho T6 qudc va xin cu nhén 16i
chao than ai caa téi.

Ngay 23 thang 1 nam 1947
HO CHI MINH

Ban géc biic thu luu tai
Cuc Luu trii Van phong Trung uong Dang.

1) Ong Vit Pinh Huynh thsi gian nay 13 Bi thu Pht Chi tich, dugc coi 1a
Dac phai vién Bo Naoi vu (BT).
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THU CHUC TET PONG BAO
VA CHIEN Si NAM BO

Nhan dip Nguyén dan am lich, t6i thay m#it Chinh phu dic
biét chic déng bao va chién si Nam B ndm méi.

Vi quyén théng nhét va doc 1ap cta TS quéc, dong bao va chién si
da hy sinh chién d4u hon mét nim nay, ma ti nay van kién quyét hy
sinh phan d4u nita. Su trung thanh diing cam d6 sé dem T8 quéc dén
thang loi, va sé ghi nhiing trang vé vang trong lich stt nuéc nha.

Vi yéu chudng hoa binh, vi that tAm muén cong tic véi nhan
dan Phap, Chinh phu ta da tim hét cach dan xép véi Phap. Nhung
bon thuc dan phan déng boi tin bat nhan, hong dung vi luc dé
cuép nudc ta mot 1lan niia. Ching gy ra cudc chién tranh toan
quéc da hon mot thang nay.

Vi cht quyén, vi T6 qudc, toan dan Viét Nam da thé kién quyét
khang chién dén cung, khang chién dén lic 18y lai duge thong nhat
doc 1ap méi thoi. Ching ta da thé tha chét chi khong 1am no 1é.

Chiing ta da phai trai qua nhiing budc gay go cuc khé trong
cudc truong ky khang chién. Nhung chiing ta chic rang thing lgi
cudi cung sé vé ta.

Nhan vi 6 Nam Bo con c6 mét s6 it nguoi bi thuc dan Phap
tuyén truyén lita gat ma nghi 1am, cho nén nhan dip nay t6i muén

thém may 16i gidi thich:
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1. Bon thuc dan néi: N&u ba ky thong nh4t thi nhiing nguoi ai
qudc sé khung bd nhiing ngusi hién nay sai 1am di theo Phap.

T6i ca quyét cam doan rang Chinh phu va dong bao ta sé hét
stic khoan hong dai do. Chdng nhiing dé cho nhiing ngusi d6 cai
qua tu tam, quay vé véi T8 qudc, ma lai sin sang trong dung ho,
néu nhiing nguoi d6 cé tai nghé. Mot dan toc da tu cuong, tu lap,
dan cht cong hoa thi khong 1am nhiing viéc nhé nhen, bao thu
béo oan.

2. Bon thuc dan néi: Néu Viét Nam théng nhat thi ngusi Nam
sé bi nguoi Béc cai tri.

D6 14 cai muu ctia ching hong chia ré déng bao ta. Ai ciing biét
rang: Trong nudc Viét Nam Dan chi Cong hoa, tit lang xa dén
toan quéc nhiing ngudi chiic trach déu do dan cti ra. Dan tin cay ai
thi ngusi 4y trdng ct va bén phan nhiing ngusi tring ct 1a lam
day t6 cong cong cho dan chii khong phai lam quan phat tai. Nhu
thé thi déng bao Nam c6 lo gi 14 bi ddng bao Béc cai tri.

3. Bon thuyc dan lai néi: Chinh pht ta 1a Chinh pha Viét
Minh®. D6 lai 1a mot cau néi nham. Trong Chinh phu c6 du nhiing
ngudi cac dang phai, nhu Pang Dan chi, Pang Xa hoi®, Dang Quéc
dan, Déng minh héi, lai c6 nhiing ngudi khong thudéc dang phai
nao. 5 vi Bo truéng va Thii trudng 14 nhiing ngusi qué quan ¢ Nam
Bo. Thé thi sao lai néi 1a Chinh phu Viét Minh?

4. Sau hét chuong trinh noi chinh ctia Chinh pht va quan dan
ta chi c6 ba diéu ma thoi:

a) Tang gia san xuit dé 1am cho dan ai ciing da méc, dd an.

b) M6 mang gido duc, dé cho ai niy ciing biét doc biét viét.

¢) Thuc hanh dan cha dé lam cho dan ai ciing dude hudng
quyén dan chu tu do.

Chinh sach ngoai giao caa Chinh phu thi chi c6 mot diéu ttc
14 than thién véi tdt ca cac nude dan chu trén thé gidi dé gid gin
hoa binh.
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Su that 1a rat gian don nhu thé, mong dong bao hiéu rd, ché
méc lita bon thuc dan.
Lai chao than ai
Ngay 24 thang 1 nam 1947
HO CHI MINH
In trong sach Loi H6 Chi tich,

Nha Théng tin Viét Nam,
1948, t.1, tr.34-35.
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GUI CHINH PHU PHAP PE NGHI
CHAM DUT CHIEN TRANH

Lic nay 1a ldc nuée Phap vira ra khoi thoi ky tam bg, va sip
stia bude vao giai doan t8 chiic viing bén, nd luc kién thiét, toi xin
nhin danh Chinh pht va nhin dan Viét Nam gii 16i chao miing
Chinh phti méi ctia nuéc Phap.

Thoi ky tam bg ma nuée Phap viia qua, da kéo dai nhiéu qua,
vi thé nuéc Phap da khéng a4n dinh dudc rd rét lap trudng cua
minh trong van dé Viét - Phap. D6 14 nguyén nhan siu xa ctua tinh
trang bi tham hién tai. Tinh trang nay, chung t6i thiét nghi
nguyén c6 ¢ su do6i lap gifia cac nguyén vong va quyén lgi thiét
thuc ciia hai dan toc ching ta thi it, ma & nhiing su hiéu nham do
it nhiéu ké cd y gay ra va duy tri thi nhiéu. Vi vay ching t6i tha
thiét mong rang chinh sach ctia nuéc Phap mdéi d6i v6i nudc Viet
Nam dugc 4n dinh ro rang ngay.

Chiing t6i can trinh trong nhic lai lap trudng tit xua dén nay
khong thay d6i ctia nuéc Viét Nam, c6 thé tém tit trong hai diém
chinh sau day:

1. Doc lap va thong nhat quoc gia trong khoi Lién hiép Phap.

2. Cong tac than thién véi nuée Phap trén cin ban binh ding
va ton trong nhiing thoa hiép tu do ky két.

Chinh sach "phan bdi cac thod hiép", chinh sach "viéc da réi"
va chinh sach vii lyc ma cac nha dai dién Phap 6 Déng Duong van
ap dung ti truéc dén nay, da b6 budc dan toc Viet Nam phai vo
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trang tu vé. Tuy nhién, ching t6i vin mong udc hoa binh, mot nén
hoa binh hdp cong 1y va xiing dang d6i véi nudc Phap ciing nhu déi
v6i nuée Viet Nam. Ching toi rat than tiéc nhiing su d6 nat chong
chat va nhiing dong mau da chay.

Ching t6i mong Chinh phu Phap dinh chi ngay cudc chién
tranh huynh dé tuong tan nay va tin ring du cé nhiéu su khé
kh#n vAn c6 thé giai quyét con khing hoang mot cach hoa binh va
hop dao cong bang.

Chung t6i tin d tuong lai su hop tac than thién gifia hai dan toc
ching ta, va mong dgi Chinh pha Phap dap lai 16i kéu goi mdéi nay.

Ngay 25 thdng 1 nam 1947
HO CHI MINH
In trong sach Loi H6 Chil tich,

Nha Thong tin Viét Nam,
1948, t.1, tr.36-37.
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DIEN GUI ONG AUNG SAN,
PHO CHU TICH CHINH PHU NUGC DIEN DIEN

Chiing téi hét stic cAm dong vi nhiing cam tinh ctia ngai doi véi
dan toc Viét Nam.

Thay mit dan toc va Chinh pht Viét Nam, va riéng toi, toi xin
nhiét 1iét cadm on ngai vé nhiing viéc ngai da lam va sé lam dé giup
cho su tranh d4u gianh tu do cia nuéc Viét Nam.

T6i xin guii ngai 161 chao than ai.

Ngay 27 thdang 1 nam 1947
HO CHI MINH
In trong sach Loi H6 Chi tich,

Nha Théng tin Viét Nam,
1948, t.1, tr.38.
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THU GUI CAC CHIEN SI CAM TU QUAN
THU PO

Cung cdc chién si yéu quy Trung doan Thi dé’,

Cac em an Tét th& nao? Vui vé 1dm cha? T6i va nhan vién
Chinh pht vi nhé dén cac em cho nén ciing khéng ai nd an Tét.
Con 90 phan tram déng bao ¢ hau phuong ciing gidm bét 90 phan
tram mAam cb tiéc tung, ai cling tiét kiém dé du bi céng cude trudng
ky khang chién.

Cac em 1a doi cam tt. Cac em cam ti dé cho T6 quéc quyét
sinh?. Cac em 1a dai biéu cai tinh than tu ton tu lap caa dan toc ta
m4y nghin nim dé lai, cai tinh than quat cudng dé da kinh qua
Hai Ba Trung, Ly Thuong Kiét, Tran Hung Dao, Lé Lgi, Quang
Trung, Phan Dinh Phung, Hoang Hoa Tham, truyén lai cho céc
em. Nay cac em gan goc tiép tuc cai tinh than bat diét do, dé
truyén lai cho noi gidng Viét Nam muén doi vé sau.

Chi kién quyét diing cam, cac em da sdn c6, day toi chi nhic lai
mot vai diéu ma cac em phai nhé ludn ludn:

1. Phai hét stic khon khéo, nhanh chéng, bi mat, phai biét cach
ho4 chinh vi linh?.

1) Sach H6 Chii tich vdi cdc luc luong vi trang nhén ddn, Nxb. Quan
doi nhan dan, Ha Nbi, 1962, tr. 26-27 in 1&: “Cdc em la déi quyét ti. Cdc
em quyét 1z dé cho T6 quéc quyét sinh” (BT).

2) Hod chinh vi linh: Pem mot chinh thé chia thanh nhiéu bd phan
nhé. O day nén hiéu 12 biét phan tan luc lugng mot cach khéo 1éo (BT).



THU GUI CAC CHIEN SI CAM TU QUAN THU PO 45

2. Phai rut kinh nghiém hang ngay hang gié. Phai dé phong
Viét gian trinh tham.

3. Phai hét stic cAn than. Phai luén ludn c6 sang kién dé loi
dung théi co.

4. Tuyét déi doan keét.

Cac em hang hai tién 1én, long Gia Hd, long Chinh phu va long
toan thé déng bao ludn ludn 6 bén canh cac em.

T6i thay miat Chinh pht va dong bao gtii cho cac em 15i chao
than ai va quyét thing.

Ngay 27 thdang 1 nam 1947
HO CHI MINH
In trong sach Loi Ho Chi tich,

Nha Thong tin Viét Nam,
1948, t.1, tr.39.
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PIEN GUI CAC VI CHINH KHACH AN PO

Cdc 6ng Néru, Phé Chu tich Chinh pht lam
thoi An Do, Sara Sdngdra Boédo, B trudng
Bé Céng chinh An Do, Cripalani, Chu tich
Quoéc hoéi An D6 va Ginna, lanh tu Pdang Hoi
gido An DY,

Chuing t6i rat cam dong vi nhiing cadm tinh mat thiét cia cac ngai
d61 véi dan toc Viét Nam trong cudc tranh dau chéng thuc dan Phap.

Thay méit nhan dan va Chinh phu Viét Nam, va riéng t6i, toi xin
chan thanh cam ta cac ngai vé nhiing viéc cic ngai da lam va sé lam
dé gitp ching t6i. Téi tin chic chén ring ching ta déng long c6 géng,
thé nao ciing sé thing dugc cht nghia thuc dan phan dong.

Loi chao than ai
Ngay 27 thdang 1 nam 1947
HO CHIf MINH
In trong sach Loi H6 Chi tich,

Nha Thong tin Viét Nam,
1948, t.1, tr.40.

1) Nehru, Sarah Chandra Bose, Kripalani, Jinnah (BT).
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THU GUI ONG CU HUY CAN

Nho chia Luu® chuyén chua Can,
Thi truéng Canh néng.

Vé viéc tan cu dén cac dén dién, chi nén lam mot ké hoach
thiét thuc thi hanh dudc ngay. Nhu t6i n6i hom Tét.
Can phai cha ¥:
1. Cach phan phéi ngudi (ai dem 4o chin niy).
2. Gitp d6 luc di duong (tram nghi, hanh ly).
3. Noi nao bao nhiéu ngudi.
4. Pén noi thi sao cho c6 chd &n, chd 6 va viéc lam ngay.
Chi lam san ké& hoach, dén Héi déng Chinh phu ta ban. Viéc gi
lam trude dudge, chi ct lam.
D3 c6 ngudi di cac tinh khai hoi v6i U.B.H.C va cac chu don
dién chua?
Chao than 4i va quyét thing
Ngay 28 thdang 1 nam 1947
HO
Ban goc luu tai Trung tAm
Luu trit Quéc gia I, ban chup
Iuu tai Vién H6 Chi Minh.

1) Ong Nguyén Vin Luu, ldc d6 14 Chanh Vin phong Phi Cha tich (BT).
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GUI ONG NERU, PHO CHU TICH
CHINH PHU AN PO

Trong ngay dang ghi nhé nay 1a Ngay Péc ldp cua nude An Do,
chung t61 xin chung su han hoan v6i dan toc An Do, va rat tin cay
vao su thing 1¢i clia cac dan toc A chau trong cudc tranh ddu cho
tu do va tién bo.

Mong ring tinh than thién gitia hai dan toc ching ta cang bén
chit dé s6m thdy mét ky nguyén thinh vugng, hanh phic va hoa
binh bit dau & A chau.

Ngay 29 thdang 1 nam 1947
HO CHI MINH

In trong sach Loi Ho Chi tich,
Nha Théng tin Viét Nam,
1948, t.1, tr.41.
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GUI BAC Si vOU PINH TUNG

Thua ngai,

T6i duge bao cao rang: con giai ngai da oanh liét hy sinh cho
T6 quéc.

Ngai biét rang toi khong c6 gia dinh, cling khong c¢6 con cai. Nude
Viét Nam 1i gia dinh ctia toi. T4t ca thanh nién Viét Nam 1a con chiu
cua tél. Mat mot thanh nién thi hinh nhu téi dit mot doan rudt.

Nhung chau va anh em thanh nién khéic diing cdm hy sinh dé
gifi gin dat nuéc. Thé 14 ho da lam rang rd dan toc, vé vang gidng
noi. Ho chét cho T8 quéc séng mai; vat chit ho mét nhung tinh
than ho van ludn luén song véi non séng Viét Nam.

Ho 1a con thao ctia Ptic Chia, ho da thuc hién cai khau hiéu:
Thugng d€ va T6 quéc. Nhitng thanh nién d6 1a dan tdc anh hing.
DPong bao va T8 quoc sé khong bao gis quén on ho.

Ngai d&d dem mén ciua quy bau nhat 1a con ctia minh, sdn sang
hién cho T6 qudc. Tt day chéc ngai sé thém ra stic gitp viéc khang
chién dé bao vé nuéc nha thi linh hén chau 6 trén troi ciing bang
long va sung suéng.

T6i thay mét Chinh phti cAm on ngai, va gii ngai 16i chao than
ai va quyét thing.

Thang 1 nam 1947
HO CHI MINH
Ban danh may ctia Chu tich
Hé Chi Minh luu tai Trung tam
Luu trit Quéc gia I, ban chup
luu tai Vién H6 Chi Minh.
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LOI TUYEN BO VE VIEC ONG MUTE
VE PHAP

To6i vita dudc biét B truéng Muté da roi Ha Noi ma khong gip
toi. That 1a dang tiée, ong Muté va toi ¢6 thé néi véi nhau nhiéu
cau chuyén ich lgi. T6i c6 thé nhan danh Chinh phu giao cho éng
Muté nhiing tai liéu vé cudc xung dot hién tai va dé nghi cting 6ng
nhiing phuong sach ¢6 thé 1am chdm dit, néu nuée Phap mudn,
cudc chién tranh huynh dé tuong tan ma ca hai dan tdc déu khong
muén, va c6 thé ndi lai tinh than ai gitia hai nudc.

Thang 1 nam 1947
HO CHI MINH
In trong sach Loi Ho Chi tich,

Nha Thong tin Viét Nam,
1948, t.1, tr.42.
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GUI CAC CHIEN Si VE QUOC DPOAN,
TU VE VA DAN QUAN TOAN QUOC

Cung Vé quéc doan, tu vé, dan qudan toan quéc,

Cdc chién si yéu quy!

Tu 19 thang Chap, thuc ddn Phap danh up ta, cac anh em la
nhiing ngudi dau tién, lap ttc ding lén chién dau.

Sau 85 nam nuéc ta bi chiém, cac anh em 14 nhiing ngudi dau
tién ding lén danh thuc dan Phap, mot cach nhat tri, khip Béc,
Trung, Nam.

- Vé vang thay! Cai nhiém vu clia anh em. An gié nidm suong,
xung phong ham tran, cadc anh em khéng quan gian lao. Mau tréi
lta chay, mua dan riing bom, cac anh em khéng quan nguy hiém.
Cac anh em chi biét dua nhau giét giic.

- Oanh liét thay! Cai trang chi ciia anh em. Cang danh cang
manh, kinh nghiém cang nhiéu. Khi thing khong kiéu, khi lui
khong nan! Cac anh em quyét khang chién cho dén thing loi.

Mic ké tau bay, thiét giap, cac anh ct tién 1én, ct x6ng vao!

- Anh diing thay! Long quyét thing cta anh em. Céc chién si
la dan con anh hing cta T6 quéc. Cac chién si quyét dem xuong
mau dé git viing non nuéc Lac Hong!

Cac chién si cii tién 1én!

20 triéu déng bao dang hoan hé anh em va quyét lam hau

thuan cho anh em.
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Chinh phti luén luén nhé dén anh em.
Chién si anh hung Viét Nam, tién 1én!
Truong ky khang chién nhét dinh thing lgi!
Thong nhat déc 14p nhat dinh thanh céng.

Chinh phu nudc Viét Nam
Dan chua Cong hoa

Viét khoang thang 1-1947.

Ban géc biic thu luu tai Trung tAm
Luu trit Quéc gia I, ban chup

Iuu tai Vién H6 Chi Minh.
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THU GUI GIAM MUC LE HOU TU

Gui cu Gidm muc Lé Hitu Tz

Thua cu,

T6i cAm on tho cu ngay 11-1-47. Vi giao thong hoi khé, dén nay
méi tra 10i dude, xin cu mién thi.

Trong Hién phap ta da dinh ré: Tin ngudng tu do. Néu ai lam
sai Hién phap, khiéu khich Cong gi4o thi sé& bi phat.

Chéc cu khéng bao gid tin ring Viét Minh chéng dao vi cu
thiia biét Viét Nam doc lap déng minh 13 c6t doan két tat ca
ddng bao dé lam cho T6 qudc doc lap, chi khong phai dé chia ré,
phan déi tén gido.

Ma t6i ciing khong bao gid nghi ring déng bao Céng giao chong
Viét Minh, vi hon ai hét, déng bao Cong gido cang mong cho T4
quéc doc 1ap, cho toén gido dugde hoan toan tu do; va toi chéc ai ciing
tuan theo kh&u hiéu: Phung su Thugng dé va T8 quoc.

Nhiing su xich mich nhdé gitta mot s6 dong bao, tuy la dang
tiéc, vi dao dtc gido hoa chua dude phd cap, khéng thé dong cham
dén sy dai doan két ctia ching ta.

Nhu cu da néi trong tho, t6i chic vi C6 van ldo thanh va
than mén cta toi sé hét siic gidp, ding triét dé hoan thanh dai
doan két, dé toan dan khéng phan luong gido, chi mét tdm lo

chéng ngoai xam.
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Nho cu cAu Chida ban phiic cho nuéc nha mau di dén khang
chién théng loi.
Lai chao than ai
Ngay 1 thdang 2 nam 1947

HO CHI MINH

Ban géc biic thu luu tai Cuc Luu trii
Vian phong Trung uong Dang.
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LOI CAM ON NHAN DAN
VA NGOAI KIEU NHAN DIP TET

Toan thé dong bao,

Trong dip Tét nay, déng bao ty minh tiét kiém b6t an Tét ma
uy lao cac chién si rat hau. Thu ting tap, cam ting thing, banh
ting xe. C6 noi cac chién si an dén ngay ram chua hét banh. Long
t6t ciia dong bao té rang, ching ta quin dan nhat tri, nén du gian
khé mé4y, truong ky khang chién cting nhét dinh thing loi.

T6i thay mat cac chién si cam on toan thé dong bao.

Ba con Hoa kiéu va An kiéu,

Trong ldc gian nan khé cuc nay méa ba con Hoa kiéu va An
kiéu rat hiang hai ing hd cudc khang chién cttu quéc ciia dan Viét
Nam. Noi thi quyén tién, noi thi cho banh, noi thi téng cd cho
chién si. P thiy cam tinh cla cac dan toc A Dong ta cang ngay
cang mat thiét.

To6i thay m#it Chinh pht, bd d6i va nhan dan Viét Nam tran

trong cam on cac ban.

Cdc chdu thanh nién, nhi déng,

Bac nhan dude rat nhiéu thu cac chau khip noi gti dén, chic
Té&t Bac, Chinh phti va cac chién si. Chau nao ciing htia rang: nim
nay sé siéng hoc, siéng lam, giip viéc khang chién, ting gia san
xuét. Thé 1a tot 1Am. Bac rat vui long, Bac khuyén cac chau thém
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mot diéu niia 12 chau nao ciing phai gitp viéc binh dan hoc vy, lam
cho lang minh nhiéu ngudi biét chii hon nia.

Cho ngay khéang chién théng lgi, Bac chau ta sé gip nhau vui
vé. Bac hon cac chau.

Cdc doan thé va cd nhan,

T6i nhan dugde rat nhiéu thu cac bd doi, cac doan thé va cac vi
dong bao yéu mén. Tiéc vi ban viée qua, khong thé tra 15i khip.
Vay xin dong bao nguyén lugng va nhan 15i cdm on chung nay.

Chao than 4i va quyét thing.
Ngay 9 thdng 2 nam 1947
HO CHI MINH
In trong sach Loi H6 Chu tich,

Nha Thong tin Viét Nam,
1948, t.1, tr.46-47.
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TRA LOI PHONG VAN CUA ONG PON CAMBEN
PHONG VIEN HANG ROITO"

Héi: Vi diéu kién nao Chinh phi Viét Nam chuén bi
nging chién tranh va bat dau lai nhitng cuéc dam phdn vdi
Chinh phii Phdp?

Trd 1oi: Nhan dan Viét Nam chi mong muédn dugc cong nhan
su thong nhit dan toc cia minh (Nam Bo, Trung Bo va Bac Bo)
va doc 1ap - Khong mong muén gi hon thé niia. Khi nhiing muc
tiéu d6 dat dude, ching to6i san sang ngiing chién va hda hoan
ngay lap tiec.

Hbéi: Néu nhu nhitng diéu kién do la khong thé chap nhdn duoc doi
vdi phia Phdp thi Viét Nam sé theo dudi con duong hanh déng nao?

Tra 1oi: Néu nhu nhiing diéu khoan cua ching té6i khong dudc
phia Phap chap thuan thi con dudng hanh dong duy nhét dé theo
dudi 1 tiép tuc ddu tranh.

Hoi: Thdi dé ctia Viét Nam déi véi viéc lap trong tai phdn xit
trong cudc xung dot nay ra sao? Néu nhu yéu cdu lip trong tai
phén xi thi nude nao hodc nhém cde nude nao Viét Nam coi la phi
hop nhdt déi vdi nhiém vu nay?

Tra 10i: Néu Phap khong thé giai quyét xung dot bang cac giai

1) Khoang cudi thang 1, dau thang 2-1947, 6ng Pén Camben (Doon
Cambell), phéng vién Hang Roito (Reuter) gti cAu héi phong van Chu tich
Hé Chi Minh. DAy 1& nhiing c4u tra 16i ctia Ngudi (BT).
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phap hoa binh thi Chinh pht Viét Nam sé thinh cau t6i Lién hiép
quéc. C6 18 nhém niam nude 14 thich hgp nhat ddi véi viée phan xu.

Hoéi: Xung dot hién nay c6 dnh hudng nghiém trong tdi nén
kinh té ctia ddt nudc nhu thé nao?

Tra loi: Xung dot c6 anh hudng v6 cung nghiém trong déi véi
nén kinh t& ctia d4t nudc. S6 luong téng san phdm, bao gdm ca san
pham coéng nghiép da giam xudng mot phan mudi so véi trude
chién tranh. Pic biét, san phdm than da va san xudt lia gao da
giam xudng nhiéu. Thém vao d6, nhiéu dan thuong da bi giét hai,
nhiéu thanh phd, lang mac da bi bom dan Phap pha huy.

Héi: Viet Nam c6 quan tém tdi nhiing nguoi Phdp bi bat lam tu
binh khong?

Tra loi: C6, ho duge déi xu t6t hon nhiéu so véi nhiing nguosi
Viét Nam nam trong tay Phap. Chiing t6i d& nhan dudc rat nhiéu
thu tit cia tu binh Phap.

T6i mudn néi thém nhiing thong tin sau day cua dai dién bao
chi, nhiing nguoi bi théng tin sai lac do tuyén truyén cua Phap vé
Viét Minh. Phap da xuyén tac Viét Minh 13 tay sai cua Nhat. D6 1a
chuyén bia dit hoan toan. Nhiing ngudi My 6 Con Minh (Nam
Trung Quéc) trong thdi gian Chién tranh thé gidi tha hai® ¢6 thé
khing dinh su that vé 13i néi caa t6i vi nhiéu ngudi trong s§ ho 1a
khach cta nhiing ngudi du kich chién dau véi quan Nhat vao cudi
thang 8-1945.

Tuyén truyén ctia Phap cling néi rang Viét Nam 1a cong san.
Mot 161 tuyén bo tuong tu nhu trén cling khéng dudc thuc té& chiing
minh. Tén diy du cua Viét Minh 14 "Viét Nam doc lap dong minh",
c6 nghia 1a Viét Minh vi doc l1ap ctia Viét Nam. Viét Minh bao gom
nhiéu dang chinh tri khac nhau: xa hoi, dan chua, dan toc, macxit
va nhiing t6 chic phi chinh pht, vi du nhu nhiing nhém t6n gido
thudc dao Thién Chda, dao Phat, dao Khéng va nhiing hiép hoi dia
cht. Nhiing thanh vién ctia Viét Minh don gian 14 nhiing nguci
yéu nudc dau tranh vi doc 1lap ctia qué huong ho.
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Trong ndi cac ciia Viét Nam c6 cac Bo trudng thudc cac dang
phai khic nhau, cling nhu nhiing B6 trudéng khéng thudc dang
phai nao.

Chuong trinh cta ching téi khong mang mau sic cong san
cling nhu xa hoi. Muc tiéu cua ching t6i hoan toan don gian:

1. San xudt du dé mdi cong dan déu c6 du an va quin 4o mic,
ciing nhu tranh duge nan chét déi, chét rét - Nam ngoai chiing toi
da thoat khoi nan doi.

2. Day t4t ca cac cong dan dé ho bist doc va biét viét - Nam
ngodi ¢6 2.500.000 ngudi da qua 16p x6a nan mu chii.

3. Pem lai tu do dan chta cho toan dat nuéc - Nam ngoai da
thuc hién dude quyén bau cu.

Pan 6ng, dan ba, thanh nién duge di bau ci va sau d6 mot thé
ché& dan chu da duge Quoc hoi do nhan dan bau ra chap thuan.

Chtng t61 van chua tién xa dude trong linh vuc quéc hitu héa
nhu Anh va Phap.

Tuyén truyén ctia Phap con néi rang Viét Nam da tru tinh ky
ludng cho cudc chién tranh hién nay. Dé biét su that vé su bung nd
chién tranh chi can xem lai chinh sach ctia Phap ké tut ngay 6
thang 3 ndm ngoai, dudc cac chiing ct tai liéu xac minh nhu viéce
khéng thuc hién Hiép dinh Phap - Viét Nam, viéc tiép tuc chién
tranh, su khiing b6 hang loat 6 Nam Bd va Trung Bo, viéc bao vay
Bic Ninh (gan Ha Nbi), phong téa Hai Phong va Lang Son gan
bién giéi Trung Qudc va su chém giét ciing nhu cuép béc ctia Phap
6 Ha Noéi vao ngay 7-12Y. Hon niia, 16i thinh cAu thudng xuyén cta
t6i d6i véi Chinh pht Phéap vé viéc tién t6i giai phap bing con
dudng hoa binh da khong duge dap lai.

1) O day c6 18 tac gid nhéc t6i 18i cia G.Xanhtony - dai dién Chinh
pht Phap tai Ha Nai tuyén bd véi nha bao Phap Bécna Béringke: “Da
dén ldc giai quyét thoi cudbe bang quan su. Quan d6i Phap sdn sang hanh
déng”(theo Hang tin AP phat ngay 7-12-1946) (BT).
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Bai bao trong td Paris Franc - Tireur” thang nay ctaa tac gia,
tién si Budcben, ngudi di cung 6ng Muté t6i Dong Duong thuc hién
nhiém vu, d& vach ra nguyén nhan dich thuc clia xung dot hién
nay, mic dau van c6 mét s6 diém khong dung trong viéc dua ra céc
dit liéu. Ching toi biét rang Phap dudc trang bi hon ching téi rat
nhiéu va cho du két qua cudi cing cia cudc xung dot nhu thé nao
di niia thi chién tranh vAn mang lai sy pha hiy d6i véi dat nuée -
vay thi viéc gi ching téi phai gy ra chién tranh. Thong nhat - Doc
lap va Hoa binh - d6 14 tat ca nhiing gi ching tdi mong muon.

Bao Vietnam New Service?, ngay 9-2-1947.
Tap chi Lich st qudn su, thang 3-1994.

1) Franc - Tireur: Du kich (BT).

2) DAu néam 1947, dugce su ing ho ciia Chinh pht Thai Lan, Chinh
pht ta dat co quan dai dién va c6 Phong Théng tin & Bing Céc. Bao
Vietnam New Service dudc phat hanh tai day. PAu nam 1948, Thai
Lan thay déi Chinh phu, c¢6 xu huéng thién hiiu, hoat déng cta céc co
quan ta gip kho6 khin nén chuyén sang Ranggun (Mién Dién - nay la
Mianma) (BT).
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GUI CHINH PHU
CAO MIEN GIAI PHONG"

Chinh pht va toan thé nhan dan Viét Nam nhiét liét hoan
nghénh viéc thanh lap mét Uy ban gidi phéng Viét - Mién - Lao,
muc dich theo du6i dén cung cudc chién d&du chung dé chéng dé
quéc va thuc dan Phap.

Thay mit cho toan dian Viét Nam, t6i xin giii Uy ban giai
phéng 15i chao ming than ai. Téi xin chic rang cac dan toc ta, da
s&n c6 mot tinh than tranh dau cao, lai ging di t6i moét su cong tac
chat ché, thi thing loi thé nao cling vé ta, va ching ta nhat dinh sé
gianh dudc doc lap.

Ngay 12 thdng 2 nam 1947
HO CHI MINH
In trong sach Loi H6 Chi tich,

Nha Thong tin Viét Nam,
1948, t.1, tr.48.

1) Chu tich nuéec Cao Mién giai phéng (Campuchia) giii Chu tich Hb
Chi Minh btc thu bao tin mot Uy ban gidi phéng Viét - Mién - Lao da
dugc thanh 1ap va kéu goi su gitdp dd cua nhan dan Viét Nam. Day 1a thu
tra 16i cia Chu tich H6 Chi Minh (BT).
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THU GUI ONG SACLO PHEN"

Dai uy Sdclo Phen,

Chiing tdi v6 cting cam kich vi thién chi clia ngai muén gitp Viét
Nam. Néu nhu ngai téi day vdi tu cach 1a mét nha bao My ctia mot to
béo 16n thi ngai con ¢ thé lam duge rat nhiéu viée. Néu Lé Xuan cb
thé lam dudgc viée gi d6, thi hay dé anh ta gidp ngai.

Gui ngai va tat ca bau ban cia chiing t6i nhiing 16i chao than ai
nhét.

Kinh thu
Ngay 15 thang 2 nam 1947
HO CHI MINH
Ban géc tiéng Anh luu tai

Cuc Luu trii Vin phong Trung uong Dang,
ban chup luu tai Vién H6 Chi Minh.

1) Charles Fenn (BT).
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THU GUI PONG BAO TAN CU

Cung déng bao tdn cu,

Thuc dan Phap bat nhan bdi tin, gdy nén chién tranh, dét pha,
tan sat, lam cho dan ta cha lia con, vg lia chéng, v6 cting thé tham.

Dan ta vi doc lap, tu ton, phai kién quyét khang chién, cac
dong bao thi hy sinh ctia nha, cia cai, kién quyét tan cu.

Chinh pht va déng bao hau phuong, khong thé dé cac déng
bao tan cu bi luu ly cuc khé, cho nén da tim moi cach diang sép xép
cho cac dong bao cé noi &n, chd 8, viéc lam.

Vay, nhiém vu ciua dong bao tan cu 1a th& nao?

A- Tan cu ciung la khang chién.

O tién tuydn chién si hy sinh xuong mau dé bao vé non song. O
hau phuong, toan thé quéc dan hy sinh mé héi nuéc mét dé giup
viéc khang chién.

Cac dong bao tan cu cam chiu linh dinh cuc khé, chi khong
chiu doi trdi chung véi quan thu. T6i biét nhiéu dong bao trude lic
tan cu giao hét luong thuc cho bd ddi ta cho khdi lot vao tay dich.
Nhiéu ngusi tu d6t chay nha minh cho khéi dé quan dich dung.
Thé 1a cac dong bao da oanh liét tham gia khang chién, ma nay vé
sau ct phai tham gia khang chién.

B- Tan cu ciing phai ting gia san xuat.

Nay doi vao hau phuong, cac ddng bao méi nguovi phdi lam mét
viéc, khong nén mot ai an rdéi ngdi khong.
Cac anh em tri thifc thi dem hoc van clia minh gitdp vao viéc
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van hoa § thén qué, hoidc ra stc tuyén truyén viéc khang chién.
Ho#c gitp stic vao binh dan hoc vu. Ché bo tai hoc cia minh.

Cac doéng bao cé vén thi nén cung nhau t6 chiic nhiing cong
nghé nhd. Nhu thé thi d& khéi ngdi an cut von ma lai giip dudc
mot s6 déng bao lao dong tan cu. Chinh phu sé tan tam gitp do.

Cac anh em coéng nhan thi Lién doan lao dong va Chinh phu
da c6 k& hoach sép xép coéng an viéc lam cho cd moi ngudi. Anh em
phai lap tic dén ding ky tai Lién doan lao dong dé nhan cong viéc.

Anh em néng dan va cdc ldp déng bao khdc thi Chinh pht va
dong bao hau phuong da c6 cach gitp d5. Xin moi ngudsi theo 16i cua
cac Uy ban tan cu, di d6n noi da chuén bi sin sang dé ma lam &n.

Nhu thé 14 cac déng bao ai lam nghé gi, trong ldc tan cu ct
lam nghé 4y. Ai ciing ra stic ting gia san xut.

C- Vé mat tinh than.

Cac ddng bao da quyét chi hy sinh vi nudc, bé hét nha ctia, caa cai
ma tan cu. Nay phai gidi viing va phat trién tinh than kién quyét do.

Khi da c6 viéc 1am, thi phai siéng ndng va tiét kiém.

An ¢ cung nhau, phai doan két chat ché. Phai nhé ring: Poan
két 12 stic khang chién.

Phai gitt ky luat, moéi ngusi phai tu cho minh 14 mot ngudi
chién si, méi ngudi phai lam tron nhiém vu ctia minh.

T6i va Chinh pht khéong gid phit nao khéng lo 1dng dén cac
dong bao. Bay gio dang cuc khd, thi ching ta vui chiu v6i nhau.
Pén ngay khang chién thing lgi, doc lap thanh céng, chiing ta sé
cing nhau vui suéng. Con chau Lac Hong, bao gid ciing quat
cuong, khéng bao git s¢ khd.

Lai chao than ai
Ngay 17 thdng 2 nam 1947
In trong sach Loi H6 Ch tich,
Nha Thong tin Viét Nam,
1948, t.1, tr.49-50.
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THU GUI CHINH PHU VA NHAN DAN PHAP

Mot 14n niia, t6i xin gtii Chinh pht va nhan dan Phap mot 1oi
kéu goi cap bach.

Mau Phap va mau Viét chay da nhiéu. Nhiéu thanh thi, lang
mac Viét Nam da bi tan pha, nhiéu doanh nghiép Phap da bi pha
san. Cudc chién tranh cang kéo dai ngay nao, thi tang téc cang
nhiéu thém, d6 nat cang chdng chAt.

Ngudi ta bao ring quan doi Phap chi dung dé lap lai hoa binh,
trat tu. Diéu d6 sai. Su thuc 13 § dau khong c6 quan doi Phap thi
khong c6 xung dot, ma rat c6 hoa binh, trat tu.

Mbt 1an niia, ching t6i trinh trong tuyén bé rang nhan dan
Viét Nam chi mong uéc c6 doc 1ap va thong nhat trong khoi Lién
hiép Phap; ching t6i cam két ton trong quyén 1gi kinh t& va van
ho4 Phap 6 Viét Nam.

Nudéc Phap, xua nay van tranh d&u bao vé cho tu do, c6 1& nao
lai tiép tuc chién tranh véi mot nudc chi doi nhiing quyén chinh
dang nhat cia minh va chi mudn céng tac véi nuéc Phap. Nudbe
Phap chi cAn néi mét cau la chién su dinh chi tdc khéc, 1a bao
nhiéu sinh ménh va tai san dude ctu van, 1a tinh than thién va
long tin cay 1an nhau lai dugc phuc hdi nhu trude.

Néu mic dau long chan that mong muén hoa binh ctia ching
to6i, nuéc Phap nhat dinh tiép tuc cudc chién tranh, nuéc Phap sé
méat hét ma khong thu duge 16i gi, vi 18 chién tranh chi dua téi chd

giy cim hon thu o4n gitia hai dan tdc ching ta.
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Pa hin 1a quan doi Phap c6 tau bay va xe ting, nhung chinh
nghia vé phia ching téi va ching t6i c6 mot ¥ chi cuong quyét
khang chién dén cung.

Ching t6i khong tin rédng nuéc Phap lai mudn tiép tuc cudc
chién tranh trai Hién phap, tai hai va khong vinh du nay.

Ching t6i yéu cAu Chinh phu Phap tuyén bé rdé rét chinh sach
cia minh déi véi nuée Viéet Nam. Ching tdi yéu cadu nhan dan
Phap té bay ¥ kién vé cudc xung dot dAm mau va vo 1y nay.

Vé phan ching t6i, 1ap truong cua ching toi rat ré rét: Ching
tdi mudn doc 1ap va thong nhat trong khoi Lién hiép Phap; ching
t6i muédn hoa binh, mot nén hoa binh hgp cong 1y lam vinh du cho
ca nude Phap va nude Viét Nam.

Ngay 18 thang 2 nam 1947
HO CHI MINH
In trong sach Loi H6 Chi tich,

Nha Théng tin Viét Nam,
1948, t.1, tr.51-52.
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THU GUI ONG VU PiNH HUYNH

Chi Huynh cung Chu tich UBHC Ninh Binh,

1- Tra don dién ctia 6ng Pham Lé Bong lai cho ong 4y.

2- Nguoi quan 1y hién gig, phai tra lai san vat hoa mua day dua
theo 1é& thuong. Néu thiéu ho#c hu héng vat gi, thi theo phép luat
ma xu tri. Néu ngudi quan 1y muon tén ngusi nao hodc doan thé
nao ma lam qudy, thi ct theo phép luat ma tri.

3- Hém truée, 6ng Bdng c6 hta véi toi: Don dién d6 c6 thé thu
nap 500 dong bao tan cu. Héi lai ong &y r6 rang. That c6 thé hay
khong. Néu qua c6 thé, thi bao gid ngudi tan cu dén dugc.

4- Lam xong viéc rdi, bao cao cho toi biét.

5- Cong tac Ban Ctiu t& (cac dién chu gitp dong bao tan cu)
tién bo thé nao?

Chao than 4i va quyét thing
Ngay 19 thang 2 nam 1947
HO CHI MINH

TB: Gi 161 tham cu Tu, cu Truc,
cu Trung va tit ca déng bao Cong giso.
Chi Nam mong gip cu Ngbo Tu Ha.

Ban danh may ctia Chu tich
Hé Chi Minh luu tai Bao tang
Hé Chi Minh, ban chup luu tai
Vién H6 Chi Minh.
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BAI NOI CHUYEN V(I CAN BO
TINH THANH HOA

CAN BO

A- Can bo 1a gi?

Can bo 1a cai day chuyén ctia b6 may. Néu day chuyén khéng
tot, khong chay thi dong co du tot, du chay toan bd may cling té
liét. Can bd 14 nhiing ngudi dem chinh sich ctia Chinh phu, ctia
Poan thé’ thi hanh trong nhan dan, néu can bd dé thi chinh sach
hay ciing khéng thé thuc hién dudgc.

B- Vay can b phai cé diic tinh thé& nao?

1. Minh déi véi minh: Pling tu man, tu tic; néu tu man, ty tic
thi khong tién bo. Phai tim hoc héi cAu tién bd. Dung kiéu ngao,
hoc 18y diéu hay ctia ngudi ta. Phai siéng ning, tiét kiém.

2. Déi vdi déng chi minh phdi thé' nao? Than ai véi nhau, nhung
khong che day nhiing diéu dd. Hoc cai hay, stia chiia cai dé. Khéng
nén tranh gianh anh hudng ctia nhau. Khéng nén ghen ghét do ky
va khinh ké khong bang minh. Bo 16i hiéu danh, hiéu vi. Thi du:
mot anh néi gidi, mot anh khong, khi ra quan chiing anh néi kém sg
anh noéi gidi 1én néi sé duge cong ching vé tay hoan nghénh 1an at
anh hudéng minh di, nén khong cho anh néi giéi 1én néi.

3. D61 vdi cong viéc phdi thé nao? Trude hét, phai nghi cho ky,
¢6 viéc 1am truée mat thanh céng nhung thét bai vé sau. Cé viéce
dia phuong nay lam c6 1gi nhung hai cho dia phuong khac. Nhiing cai
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nhu thé& phai tranh. Thi du: déi véi tu binh Phap néu minh giét di
thi thay dan ching hoan nghénh, nhung thé giéi sé cho minh da
man, bat 1gi ngoai giao. Phai c6 k& hoach buéec dau lam thé& nao?
Budc tht hai lam thé& nao? Budc tht ba lam thé nio? Thanh cong
thi thé nao? Néu that bai thi thé nao? Mbi ngay ldc sang day, tu
héi minh ngay hém nay phai lam gi? Téi di ng phai tu hdi minh
ngay hom nay da lam gi? Phai cén thén, cin than khéng phai 1a
nhut nhat do du.

4. D6i vdi nhén dan: Phai nhé Doan thé lam viéc cho dan,
DPoan thé minh manh hay yéu la ¢ dan. Dan nghe theo 14 minh
manh. Hiéu nguyén vong ctia dan, su cuc khé cta dan. Hiéu tam ly
ctua dan, hoc sang kién ctia dan. Nhung c6 nhiing viéc dan khong
muoén ma phai lam nhu tan cu, nop thué, nhiing viéc 4y phai giai
thich cho dan rd. Phai ton kinh dan, phai lam cho dan tin, phai
lam guong cho dan. Muén cho dan phuc phai dudc dan tin, mudn
cho dan tin phai thanh khiét.

5. D61 vdi Poan thé: Trude lic minh vao doan thé nao phai hiéu
ro doan thé gy 1a gi? Vao lam gi? Mbi doan thé phai vi dan vi nuéc.
Khi vao Poan thé, tu do ca nhan phai bd. Phai tuyét déi phuc ting
ménh 1énh ctia Poan thé. Phai tuyét déi trung thanh. Khi binh
thoi phai hét stc lam viéc. Khi nguy hiém phai hy sinh vi Poan
thé. Hy sinh tinh mang, 10i quyén, git danh gi4 ctia Doan thé.
Muén gitt danh gia ciia Poan thé phai git danh gia minh. Khong
dudc bao cao 140 nhu: Lam thanh mot viée thi phong dai, that bai
thi gidu di.

Mot Poan thé manh thi cai t6t cang ngay cang phat trién, cai do
cang ngay cang bét di. Mot diéu tot phai dua ra tat cad moi ngudi cung
hoc, mét diéu xau phai dua ra tit ca moi nguoi cung biét ma tranh.

KHANG CHIEN

Hai hon da cung choi nhau thi hai hon cung vd, hai cai
tring cung choi nhau thi hai cai cung v3. Phai mot cai cing,
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mot cai mém thi khi choi nhau mét cai méi con. Nén hai bén cung
dung muu tri.

Phap c6 xe tang, dai bac, thi ta pha dudng. Phap c6 may bay
thi ta dao ham.

Phap muén danh chép nhoang thi ta kéo dai. Nh4t dinh ta thing!

N6i ngay 20-2-1947.
Tai liéu cia Ban Nghién cttu
Lich stt Dang Thanh Hoa.
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BAI NOI CHUYEN VOI CAC DAI BIEU
THAN SI TRI THUC, PHU HAO
TINH THANH HOA

Lan nay la 1an diu tién téi dén tham Thanh Hoa, dugc cac
ngai téi du déng didc, t6i 1ay lam han hanh. Trudc téi téi tham
dong bao, sau la t6i c6 nhiém vu bio cio cong viéc khang chién.
Day tuy chua phai chién tranh, nhung ai cling biét nudc ta c6
chién tranh, néi gan thi tit 19-12 nam ngoai, xa thi tit 23-9 nam
kia. Chic ai ciing biét ring ta khong muén chién tranh, nhung
Phap muén giy chién tranh véi nuéc ta, nén ta phai danh.

T Nam chi Béc, tit gia téi tré, tit cac dan téc mién xudi dén
mién ngudc, tat ca cong dan nude Vit Nam déu phai gép stic danh
thuc dan Phap. Hin ta mudén hoa binh, nhung thuc dan Phép
muon chién tranh thi ta phai danh dén cung va biét cach danh.
Phai tri bi, tri ky", tinh hinh Phap thé nao ta phai biét dé dsi phé.

O Phap: Kinh t& kho khan, phai vay mét triéu tadn lda mi ctia
My; mdi thang thidu 1 triéu tan than, nhiéu nha may déng cta,
dan déi rét, chii tinh hinh khéng sang sua gi.

Chinh tri: Tt ngay nhd Déng minh thoat khoéi ngoai xam, thi

cling 16i thoi. Hai ndm méi c6 mot Chinh pht ma ta kéo vé ta, hiiu

1) Phdi tri bi, tri ky: Phai bidt minh biét ngudi. O day nén hidu la
phai ndm viing tinh hinh ta, tinh hinh dich (BT).
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kéo vé hitu. Nhan dan Phap thi ho déi véi Viet Nam thé nao? 56%
hoa binh, 34% muén danh.

Tuy thé nhung ta khong nén khinh dich, thuc dan con manh,
con tau bay, tau bo, con vién binh; ta thi thién thoi, dia 1¢i, nhan
hoa, ta ¢4 dé thing no.

Thién thoi: It thang nia, gioi néng nuc, Phap khong chiu néi
khi hau, sé ngai dan, tit Nam chi Béc di t6i dau chi c6 tro tan gach
vun, Phap danh ban ngay nhung ta lai danh ban dém.

Dia lgi: Ta 6 dat ta, Phap khéng quen ducng di.

Nhan hoa: Tri mot s& Viét gian, con 25 triéu dan ta déu mudn
tu do.

Con du luan é Trung Qudc, An Do, Nam Duong”, Dién Dién,
Tan Gia Ba?, déu cho 14 chinh nghia, ma dén Phap ciing da s6 nga
veé ta.

Ca ba: Thién thoi, dia 1gi, nhan hoa déu lgi cho ta. Nhiing cai
1gi cho ta 1a hai cho dich, ma 1gi cho dich 1a hai cho ta.

Dich c6 tau bay, tau bo, tau thuy nhung né cé6 chiing nén né
mudén danh chép nhoang. Sét danh khoéng tring, chép soi khong
thau thi hét con sam sét 1a yén.

Nhung trong khi s&m sét thi ghé gém 1dm. N6 c6 thé dung vién
binh dé danh ta. N6 c6 thé danh tran, nhung s6 vién binh dé
khéng thé tap trung vao mot noi cho nén né khéng lam gi dudce ta.
Né&u né rai ra tit Nam Quan dén Ca Mau ciing chdng lam gi dudgc
ta, ta cang dé danh. N6 dung vii khi téi tan thi ta danh du kich, né
trén troi thi ta dudi dat. Ta trudng ky khang chién thi ta thing lgi.

Pich muén lam cho chéng, mudn thing né ta phai toan dién
khang chién, toan dan khang chién. N6 muén théng, né chia ré ta
cho luong ghét gido, giao ghét luong, xui Nam Bo ghét Bic Bo.

Bay gio n6 18y vii luc ta khong sg. N6 14y chinh tri, ta khong

1) Nam Duong: Indénéxia (BT).
2) Téan Gia Ba: Xinhgapo (BT).
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méc muu. N6 18y kinh t& phong toa, thi ta 14y kinh té& ta danh né.
Ta tang gia san xuét. Ta lgi hon né 1a né khong thé kéo dai duac,
ma ta thi c6 thé kéo dai.

Bay gio ta da biét muu meo ctia né. Ta thi xem kinh nghiém
lic xua, t6 tién ta, dtc Lé Loi, Hung Pao trong cudc chién dgu
nhiéu tran thing, ciing nhiéu tran bai, nhung réi ta vAn thing, vi
kién gan va c6 stic doan két. Khi khang chién rét cuc khé, rat gay
go, rat kho khan, nhung sé thing 1oi.

Trude ldc toi téi day, toi da dude thu cu Lé Thudc néi vé cong
viéc kién thiét tinh Thanh Hoa thanh mot tinh kiéu mau. Trong
ldc dang pha hoai nha ctia, dudng sa4 ma lai néi dén kién thiét thi
c6 trai nhau khong? Khéng trai nhau, muén kién thiét phai pha
hoai. Pha hoai dé d&u tranh thing loi réi méi kién thiét.

Nay t6i xin ¢6 may ¥ kién, xin cong hién vé viéc kién thiét. Mot
tinh md pham”, chdng nhiing mé pham ¢ moét mit ma phai & nhiéu
mat; khang chién khip moi mét, kién thiét khip moi mat.

Tinh Thanh Hoa theo t6i, muén trd thanh mét tinh kiéu mau,
nh4t dinh dude, vi ngusi dong, dat rong, cua nhiéu, chi con thiéu
su diéu khién sip dit. C6 rudng phai cay cho c6 lda, c6 ngudi
nhung phai phan phéi thé nao.

Nay t6i xin néi vé tiing nganh mot:

Vin hod: Khong phai toi chi néi diéu tot, diéu hay, ma cling
phai néi su thuc, néi thuc hay méat long.

Tinh Thanh Ho4 c6 tiéng 1 van vat, nhung nay xét s6 nguoi
biét chii con it hon sd nguoi chua biét chii. Ngay xua di hoc biét
chii nho con hang 10 ndm méi doc dude, chit nay chii quoc ngii chi
ba thang ma con nhiéu ngusi chua biét chii. Cai d6 cac nha vin
hoa phai chiu mot phan trach nhiém. Tbi c6 y kién ra ky han trong
mot ndm phai thanh toan cho xong nan mu chii, cic ngai thay cé
dugc khong?

1) Mot tinh guong mau, kiéu miu (BT).
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Chéng nhiing chi biét chit ma con phai hoc dao diic coéng
dan, phd théng chinh tri. Tha hai, con cdn phai mé mang 16p
trung hoc. Nguoi gia thi chét, nguoi tré thi gia. Ching ta gia thi
chiing ta phai chét, ta phai chudn bi can bd. Trudc hoc mot
duong, hanh mot néo. Nay phai stia chuong trinh lam sao dé hoc
thi hanh dugc ngay.

Déng bao bay gio phai biét chii hét dé tra 16i cho thé gidi biét
nuéc ta 1a nuée van minh, ai cling biét chii.

Qudn sw: Pha hoai triét dé, ddo ham tra 4n dé tranh nan tau
bay. Duong s4, dudng cai, dudng xe ltia phai phéa hoai hét. Nhiing
nha ctia chic chin khi pha thi ti€c, nhung néu khéng pha thi khi
gidc t6i, n6 14y dat dai bac thi nguy. Nhung chi pha khéng thi né
ciing danh dugc ta. N6i tiéu cuc va tich cuc, pha hoai la tiéu cuc
nhung phai lam ca tich cuc niia. Ta phai td chic du kich, né tho ra
dau ta danh d6. C6 nguoi héi 14y sting dau? Panh du kich hé c6 gi
cling dude, sting chim, sing kip, gay, cay, cudc.

Tom lai:

1. Pha hoai.

2. T6 chite du kich.

3. D6i véi chién si da 1am tran hay sidn sang lam tran, nhiing
ngudi 4y da hy sinh cho T8 quéc thi dong bao phai gitp d6 cho gia
dinh 4y.

Chinh tri: Cai stic manh v6 dich ma ta c6 thé thing quan dich
gianh doc lap thong nhat 14 su doan két.

Ngay xua c6 nhiing su xich mich phe phéi, nhung ngay nay T6
quéc 1am nguy ma chia ré thi bat loi.

Ta c6 cai thu chung 1a bon cuép nuée thi du c6 cai thu hiém
riéng ciing phai bd hét. B thu riéng dé tra thu chung, d6 1a gianh
théng lgi.

Hanh chinh: Chinh phtt Cong hoa Dan chu 1a gi? La day t6
chung cta dan, tit Chu tich toan quoc dén lang. Dan la chu thi
Chinh phu phai 1a day t6. Lam viéc ngay nay khong phai la dé
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thang quan, phat tai. Néu Chinh pht lam hai dan thi dan cé
quyén dudi Chinh pht. Nhung khi dan dung day t6 lam viéc cho
minh, thi phai gitp dé Chinh phu. Néu Chinh phu sai thi phai phé
binh, phé binh nhung khong phai 14 chi.

TU ngay thanh lap Chinh pht, trong nhan vién con c6 nhiéu
khuyét diém.

C6 ngusi lam quan cdch mang, chg d6 chg den, khinh dan,
muu vinh than, phi gia”. Tt mét nim nay, ndi hoan?, ngoai xam
khéng ldc nao khéng cé, nén con nhiéu viéc dang lam ma Chinh
phu trung uong khong lam dudge. C6 nhiéu cai biét 1a hay, nhung
con viéc gap phai lam gip cai da.

Xin déng bao hay phé binh, gitip d6 giam sat cong viéc Chinh
pht. Con nhiing viéc lam, ma chua lam duge thi xin déng bao
nguyén lugng. Vi néu c6 nadu com ciing 15 phit méi chin, huéng chi
14 stia chiia cd mot nuée da 80 ndm nd 1é, ngudi tot co, ngusi xau
¢6, mot dam rudng c6 lda lai c6 ¢4, muén nhd ¢ thi ciing vai ba gio
mdi xong.

Tom lai chinh tri la:

1. Doan két.

2. Thanh khiét tii to dén nho.

Kinh té: Thuc dan Phap pha kinh té& cua ta, phong tod ca trong
va ngoai. Ta phai lam tu cip tu tic, du né c6 phong tod 10 ndm, 15
nim ta cling khong sg. Mudn ting gia san xuit phai lam thé nao?
Khong phai Chinh pht bé 10 - 15 triéu dé mé 16 may, lam cai nay
cai khac. Phai dem hét stic dan, tai dan, cua dan lam cho dan.
Truée kia, stic dan, ctia dan lam lgi cho d& quéc, nay dem lam lgi
cho dan.

Ban tang gia san xuat phai gitp d6 cho déng bao, bay ké hoach

1) Muu lam giau cho gia dinh minh, cho ban than minh cé quyén
thé (BT).
2) Noi hoan: Néi lo § bén trong, nguy co é bén trong (BT).
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cho déng bao lam thé& nao cho d6 ton ma lgi nhiéu. Thi du: mot
lang dét vai 10 khung, 10 nha, tén diu, t6n céng danh suét, nay t6
chtic lai 1am mét nha d6 dén dau, v. v..

Vé ting gia san xuat khong phai dai dién chu, dai thuong gia,
ai ciing c6 thé lam duge. Thi du: mot em chin bo ma chin cho bo
an, tim chd c6 co cho bd #n; mot em bé di hoc, truéc né vé nham
vao vd nay né biét tiét kiém gidy, trudc viét biit chi sau sé viét bt
muc, d6 cling 14 tang gia san xuat. Mot bén can, mot bén kiém, 6 ta
né 12 méi nhung thuc ra né rat xua, 6 sach Dai hoc ¢6 cau “Lam
cho nhiéu, tiéu thi it, lam chéng tiéu cham, tic 1a day da”". Nghéo
trd nén da, da tré nén giau, giau thi gidu thém.

Nay phéi dem ra ma lam & nha minh, tinh minh, nuéc minh.
Lam cho minh khéi d6i rét, ddng bao minh khdi déi rét tic la
khang chién. Thém mot diéu niia: Hién nuéc ta dang khang chién,
tit day ra Bic c6 nhiing noi, thanh thi thanh chién tuyén, c6 nhiéu
dong bao tan cu khong chiu & lai v6i Phap ma di rat cuc khd, phan
dong tay khong chan roi. O Ha Nbi ¢6 nhiu ngudi tay minh d6t
nha minh, pha nha minh ma di. Nay déng bao hau phuong cé an
ma dé ho déi, c6 40 ma dé ho rét, c6 ding khong? Mong dong bao
ung ho dong bao d6, gitp dd déng bao tan cu tic 1a giip d5 khang
chién, gitp cho ké ¢6 von dé c6 thé tu luc dude, ké khong von thi
gitip ho c6 cong an viée lam, chd . Theo ¥y t6i, Thanh Hoa c6 1
triéu dan, mdi gia dinh c6 10 ngudi ttc 14 ¢6 10 van gia dinh.

1) Sach Dai hoc 1a mét trong bon bo sach cia Nho gido ma & nuée ta
van goi 1& Tu thu gdbm c6 cac sich Ludn ngit, Manh Tw, Trung dung va
Dai hoc. Ciing c6 thuyét coi sach Pai hoc 14 mot chuong ctia sach Lé ky
(ciing 14 mot cudh sach ctia Nho gido). O day Cha tich H5 Chi Minh néi
theo ¥ mot cau trong sach Pai hoc: “Sinh tai hitu dai dao: sinh chi gia
ching, thuc chi gid qua, vi chi gia tat, dung chi gia thu, tic tai hang tdc
h§”. Nghia la: [Mu6n] 1am ra tién clia [ciing phai] ¢6 phuong sach co ban:
lam ra thi nhiéu, tiéu thu thi it, lam thi mau chéng, dung thi thu tha,
nhu thé thi tién ctia thudng day du (BT).
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M&i gia dinh gitp mot ngudi tan cu tic 1a c¢6 thé duge 10 van ngudi
hay b6t di mot nta 1a 5 van hay it ntia di 13 2 van rudi. Téi mong
d6ng bao hét stic gitp d6 dong bao tan cu.

KET LUAN

Tinh Thanh Hoa phai tré nén mot tinh kiéu mAu, thi phai
lam sao cho moi mit chinh tri, kinh t&, quan su, phai 1a kiéu
miu. Lam mét ngudi kiéu mau, mot nha kidu miu, mot lang
kiéu mau, mot huyén kiéu mau, mot tinh kiéu mau. Quyét tam
lam thi sé& thanh kiéu mAu. Mot tinh kiéu mAu, mot nude kiéu
mau, thi thé& giéi biét nudc ta 14 mot nude dang duge doc lap,
théng nhét; dan toc tu do; khang chién thing lgi. T6i kéu goi
doéng bao trong tinh xin tay 4o lam di, 14n sau vé day, toi sé
thay mdi nguosi 1a mot ngusi kiéu mau.

N6i ngay 20-2-1947.
Tai liéu ciia Ban Nghién ctiu
Lich stt Dang Thanh Ho4.
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Cung déng bao yéu quy,

T6i dén tham Thanh Ho4, t6i dinh lén tham déng bao, nhung
c6 viéc gap phai tré vé ngay, chua lén dudc. Toi 14y lam tiéc. Lan
sau toi sé 1én tham dong bao.

Luc nay toan thé quéc dan dang ra stc chéng gidc ctu nudc.
Téi chic dong bao Thugng du déu ra stic doan két chuén bi tham
gia giét gidc ctiu nudc dé git viing quyén théng nhit doc lap caa
TS quéc. Viée diu dit déng bao Thudng du, tbi trong ciy long ai
quéc va su hing hai ctia cac vi lang dao.

Toi gui 16i chic ming cac vi lang dao va toan thé dong bao
manh khoé.

Chao than i va quyét thing
Ngay 21 thdng 2 nam 1947
Chi tich Chinh phti Viét Nam
Dén chii Cong hoa
HO CHI MINH

Ban chup bic thu luu tai
Cuc Canh vé Bo Noi vu
(nay la Bo Cong an).
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THU GUI ONG G. XANHTONY"

Ban than mén,

T6i vita nhan duge tin ong sip tré vé Phap. Toi gti t6i ong va
ba Xanhtony nhiing 16i chiic 1én dudng binh an va stic khoé t6t.

Téi tin chic rang, ciing nhu t6i, éng rat tiéc cong viéc chung vi
hoa binh ctia chiing ta da bi pha huy bdi cudc chién tranh anh em
nay. T6i d& hiéu 6ng kha rd dé noéi véi ong la ong khong phai chiu
trach nhiém vé chinh sach vii luc va tai chinh phuc nay.

Vi vay, t6i mudn duge nhic lai v6i ong, mac dit moi viéc da xay
ra, gitia 6ng va toi, ching ta van con 1a ban. Va téi cting c6 thé
khdng dinh véi 6ng, nhan dan hai nuée chung ta cing van 1a ban
ctua nhau.

Pa x4y ra kha nhiéu chét chéc va tan pha! Ong va téi, ching
ta phai lam gi bay gid? Chi can nuéc Phap cong nhan nén doc lap
va thong nhat ctia Viét Nam, lap tic nhiing cudc xung dot sé
ngting, hoa binh va niém tin c4y 1an nhau sé trd lai, chiing ta sé lai
¢6 thé bt tay vao cong viéc xay dung lai vi 1¢i ich chung caa hai
nudc chung ta.

Vé phan téi, t6i san sang cong tac vi hoa binh, mét nén hoa
binh chinh dang va danh du cho hai nuéc chiing ta. Téi mong rang,
vé phia 6ng, 6ng cling sé lam viéc theo huéng do.

1) G. Xanhtony (Jean Sainteny) lic nay 12 dai dién Chinh pha Cong
hoa Phap tai Ha Noi (BT).
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Chiing ta hay cung cAu mong Thugng dé& ban cho ching ta su
thanh cong.

24-2-1947
Ngudi ban tan tuy cia 6ng

HO CHI MINH

Tap chi Xva & Nay,

thang 12-1996.

In trong sach Jean Saiteny: Cdu chuyén vé
mot nén hoa binh bi b6 16, Nxb. Céng an
nhén dan, Ha Noi, 2004, tr.395-396.



81

THANH HOA KIEU MAUY

1. MUC PICH: Lam cho ngudi nghéo thi du an.
Nguoi @i an thi kha giau
Nguai kha giau thi giau thém.

Ngudi ndo cling biét chii,
Ngudi ndo cling biét doan két, yéu nudc.

2. CACH LAM: Pem tai dan, stic dan, cia dan lam 1¢i cho dan.
Khong phai Chinh phti xuat tién ra lam. Chinh pht chi
gitp k& hoach ¢ dong.

Vi vay nhiing ké hoach dia phuong c6 thé tu thuc hanh dugc,

cii gitip cho déng bao lam gidu dan, nhu hop tac xa, v.v..

Viéc gi cling phai tit viéc dé dén viéc kho, ti viéc gdp dén viéc
hodn, t viéc it t6n tién dén viéc ton nhiéu tién. Néi tom lai: ké&
hoach phai thiét thue, phai lam dude. Ché lam ké hoach dep mit,
to tat, ké hang triéu nhung khong thuc hién dugc.

TANG GIA SAN XUAT

1. Viéc nay Chinh pht lam mét phan, dé lam kiéu mau cho
dan. Mot phan dong bao dia phuong tu lam 1ay. Chinh phu chi
gitp ¥ kién.

1) Trong nguyén ban khong dé ngay thang. C6 thé day la nhiing ¥
kién chi dao ctia Chu tich H6 Chi Minh sau khi Ngudi vé thim Thanh
Hoéa 1an dau tién (20-2-1947) (BT).
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2. Phan Chinh pht lam:
a) Chinh phu xu4t hai triéu déng (sé do B6 Tai chinh giao) dé lam
2.000 mAu dén dién (cong nhan, cong cu, sic vat, giong ma, v.v.).
Néu thi nghiém nay thanh céng sé lam thém.
b) Chinh pht chi dinh mét ban phu trach vé viéc nay: 7 vi:
Cu Lé Thuéc - Chta nhiém kiém tha quy
Anh Nhan, kiém déc 1y 1.000 miu
Cu Huy Can
Anh Bach
Dang Viét Chau.
Hai ngudi nita do 5 vi trén cdn than ct thém. Ban nay sé c6 sic
lénh ctia Chinh pht chuén y.
c¢) Hai déc Iy phan cong nhung phai mat thiét hgp tac. Nghia 1a
mdi ngudi chuyén trach 1.000 mAu dé thi dua nhau cho mau tién bo,
nhung vé kinh nghiém, dung cu, stc vat thi phai giip lén nhau.
d) K& hoach chung thi Ban tri su ban véi nhau.
e) Tién tiéu chua dén 1.000 dong thi phai c6 bién lai hin hoi
cua doc 1y, qua 1.000 dong thi phai c6 toan ban ky.
f) Cong nhan trong don dién phai c6 t6 chiic:
Hoc chii quéc ngii
Hoc quan su thuong thiic
Hoc chinh tri: yéu nuéc, doan két, khang chién, v.v..

VAN HOA

Pong bao Ha du con hon 50% mu chit. Péng bao Thudng du
90% mu chii!

Chinh pht giao cu Lé Thudc va anh Piang Thai Mai t6 chiic
mot Ban Van hoa (m6i thém nhiing nha tri thic danh vong).

Trach nhiém ctia Ban Vin hoa: Lam sao cho dén thang 6 ndm
1947, s6 nguoi mu chit phai bét 50%.
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Chinh phu phu cadp mét khoan tién 100.000 déng 1am kinh phi
do cu Lé Thuéc git.

Ban Vian hoa phai tim nhiing cach khéng cin tén tién ma hoc
duge, nhu "gia dinh hoc hiéu", "tiéu gido vién", ca lang chung gao
nudi mot thay gido, v.v..

Khéng c6 gidy thi viét vao cat, khong cé bit thi dung 1& tre?,

v.v., khéng thiéu gi cach hoc ma khéng tén tién.
*

* *
Ban téng gia san xuit Thanh Ho4 ct lam viéc dia phuong, roi
lién lac v6i Ban ting gia san xuét trung uong.
Can c6 mot k& hoach dan thuy nhap dién? cho 120.000 mAu kia.

Ban goc luu tai
Bao tang Cach mang Viét Nam.

1) Lé tre (ti dia phuong Nghé An): Mot doan canh tre nhé (BT).
2) Dan nuéc vao rudng (BT).
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TRA LOI PHONG VAN
CUA BAO CHIEN PAU

1. Héi: T ngay khdng chién bung né, Chi tich luon ludn
manh khoé khong?

Tra loi: Cam on! Nhu cac ban trong thay, bay gic toi béo do
hon truée, mac dau téi luon luén di tham mat tran nay dén mit
tran khac, nhiéu khi di may chuc cay s6, mua uét dam dé, duong
tron nhu md, ma ciing khéng thay mét.

2. Héi: Vi sao Phdp chua diéu dinh vdi ta?

Trd loi: Vi thuc dan Phap dang mo tudng c6 thé dung vir luc
ma chinh phuc ta. Vi ho chua hiéu ring: Toan thé dan ta da kién
quyét khang chién, dé tranh lai quyén thong nhat va doc lap.

3. Hoi: Néu Phdp diéu dinh vdi mot nhom nguoi khdce, thi thdi
do cia Chinh phu ta sé thé nao?

Trd loi: Bat ky Phap diéu dinh vé6i ai, néu T8 quéc ta duge
thong nhat doc lap thdt tha, ddong bao ta dude tu do dan chu thdt
tha, thi Chinh pht ta va quéc dan ta sé thoa thuan. Bat ky ai
ma phan bdi quyén 1¢i caa T6 qudc va cta déng bao, thi Chinh
phtt va nhan dan ta sé& coi ho 1a nhfing ngusi phan quéc. Va ct
khang chién.

4. Hoi: Déi vdi cube khdng chién cia quin va dan mién bé, Chu
tich c6 cam tudng nhu thé nao?

Tra loi: Tuy trinh d6 chién ddu mdi ndi c6 khac nhau it nhiéu.
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Nhung long yéu nudc va chi kién quyét cta toan thé quan va dan
mién bé thi déu rat cao. Trong lich st khang chién ctu qudc, dong
bao mién bé da viét mot trang rat vé vang. Tuy vay, cang gan dén
théng 10i, cang nhiéu budc gian nan. Cho nén déng bao mién bé,
quan ciing nhu dan, phai ging stc thém, phai ging stic méi, cho
dén cude thing lgi hoan toan.

T6i nhan dude rat nhiéu tho cac bo d6i, cd quan, doan thé va
c4 nhan dong bao mién bé gii cho tbi. Tiéc vi ban viéc qua,
khong thé tra 161 khdp. Vay nhd bao Chién ddu chuyén 16i cam
on va 1ong thén ai cta tdi cho toan thé ddng bao mién bé, va hon
cac chau nhi dong.

Tra 16i thang 2-1947.

Ban danh may cua

Chu tich H6 Chi Minh Iuu tai

Cuc Luu trii Vin phong Trung uong Dang,
ban chup luu tai Vién H6 Chi Minh.
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Trong cudc khang chién ctiu quéc nay, déng bao thiéu s§ da to
long néng nan yéu nudc. Nhiéu thanh nién da tham gia b doi,
oanh liét giét gisc. Noi nao déng bao nam nii ciing nhiét liét td
chtic tu vé, dan quan va doi du kich. Toan thé dong bao déu hing
héi ing ho khang chién. Nhiéu lic hy sinh ca céng an viéc lam dé
gitdp dd cac viéc. Long diing cam d6 that 1a quy bau.

T6i nhan duge nhiéu tho ctia dong bao Thé, Mudng, Nung, Meéo,
Man, van van, déu néi kién quyét ung hd Chinh phu, khang chién
dén cuing, chéng gidc thuc dan, dé gii gin giang son d4t nudc.

Céac dong bao thiéu sd déu hia sin sang gitp dé bo doi ¢t moi
mait, va sé ra sic ting gia san xuét, khong ké khé nhoc, lam cho
nhiéu lda, nhiéu sin, nhiéu bip, nhiéu khoai.

Téi thay mét Chinh pht, cdm on dong bao, va tran trong hia
rang: Pén ngay khang chién théng 16i, doc lap thanh céng, T6 qudc va
Chinh phti s& luén luén ghi nhé nhiing cong lao ctia cac dong bao.

Téi gtii cho tat ca déng bao Thé, Mudng, Nung, Man, Méo, van
van, 18i chao than 4i va quyét thing.

HO CHI MINH

Viét khoang thang 2-1947.

Ban danh may ctia Chu tich

Hé Chi Minh Iuu tai Trung tam
Luu trit Quéc gia I, ban chup
luu tai Vién H6 Chi Minh.
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Cung cdc dong chi Bdc B9,

T6i khong c6 thi gid gip cac dong chi dé phé binh, kiém thao va
ban bac cong viéc chung. Tiéc vi hoan canh khong tién. Vay téi c6
mAay 10i dén cac déng chi nhu sau, mong cac déng chi chi ¥:

1. Trong lic dan toc dang 6 ngd tu duong, chét hay séng,
mé&t hay con, mdi déng chi va toan ca doan thé phai dem tit ca
tinh than va luc lugng ra dé dua toan dan quay vé mot hudng,
nham vao mét muc dich: danh dudi thuc dan Phap va lam cho
nuéc thong nhat va doc lap.

Vi vay mbi mot dong chi va toan ca doan thé phai: sang suét,
khon khéo, cidn than, kién quyét, siéng nang, nht tri.

2. Cudc truong ky khang chién nay ttc 14 dan tdc cach ménh
dén trinh d6 téi cao. Trong lic nay tu tudng va hanh déng cia méi
mot dong chi rat c6 quan hé dén toan qudc. Néu mot ngudi so suat,
mét viée so sudt 1a c6 thé hong viéc to; sai mét ly di mot dam.

Vi vay ching ta phai kién quyét tdy sach nhiing khuyét diém
sau day:

a) Dia phuong chu nghia.

Chi cham chd 1¢i ich ctia dia phuong minh ma khéng nhin dén
lgi ich ctia toan bo. Lam viéc 6 bo phan nao chi biét bénh vic vun
dép cho bo phan 4y. Do khuyét diém d6 ma sinh ra nhiing viéc,
xem qua thi nhu khéng quan hé gi may, ky thuc rat c6 hai dén ké&
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hoach chung. Thi dy, muén 1ay tit cd can bo va vat liéu cho dia
phuong minh, khong bing long dé c4p trén diéu dong can bo va vat
liéu dén nhiing noi can thiét.

b) Oc bé phdi.

Ai héu v6i minh thi dit néi khéng ding ciing nghe, tai khéng c6
ciing dung. Ai khéng hiu v6i minh thi dit c¢6 tai cing dim ho
xuéng, ho phai may ciing khéng nghe.

D6 1a mot khuyét diém rat c6 hai. N6 lam cho doan thé mat
can bo, kém nhat tri, thudng hong viéc. D6 1a mot chiing bénh rat
nguy hiém.

¢) Oc quén phiét quan liéu.

Khi phu trach 6 mot viing nao thi nhu mot 6ng vua con 6 day,
tha hé hach dich, hoanh hoe. D6i véi cap trén thi xem thudng, d6i
v6i cap duéi cay quyén lan ap. Do6i véi quan ching ra vé quan cach
lam cho quan ching sg hai. Cai dau 6c "ong tudng, ba tuéng" ay da
giy ra bao 4c cdm, bao chia ré&, lam cho cip trén xa cap dudi, doan
thé xa nhéan dan.

d) Oc hep ho.

Ching ta phai nhé réing: ngudi dsi ai ciing ¢6 chd hay chd dé.
Ta phai diung chd hay ctia ngudi va gitp ngudi chita chd dé. Dung
ngudi cing nhu dang gd. Ngusi thg khéo thi gb to, nhd, thing,
cong, déu tuy chdé ma dung dudc.

Tu tudng hep hoi, thi hanh dong ciing hep hoi, thi nhiéu thu it
ban. Ngudi ma hep hoi it ké gitp. Poan thé ma hep hoi khong thé
phat trién.

e) Ham chudng hinh thic.

Viéc gi ciing khong xét dén két qua thiét thuc, can kip, chi
nham vé hinh thiic bé ngoai, chi mudn phé truong cho oai. Thi du,
ngay nay tap quin su, cot 1a biét bin sing, dung dao, ném luu
dan, dung dia thé, khéo mo dém, khéo trinh tham, néi tém lai: cot

tap cho moi ngudi biét danh du kich. Thé ma c6 nhiéu noi chi dé
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thi gid tap "mot hai, mot hai". Thé thi khac gi tap 18 nhac dé di
chiia chay.

Nhiéu noi, nhiing hinh thtc tuyén truyén c6 déng chi biét ké
khdu hiéu, trung cd bién va trang hoang nha théng tin tuyén
truyén cho dep, lap choi dién thuyét chi lam vi, con hang ngay
khéng chiu gin gii quan ching dé giai thich cho ho hiéu chu déo
nhiing cht truong cta doan thé.

f) Lam viéc 161 ban gidly.

Thich lam viéc bang gidy to that nhiéu. Ngdi mét noi chi tay
nam ngén khéng chiu xuéng dia phuong kiém tra cong téc va dé
chi vach nhiing k& hoach thi hanh chi thi, nghi quyét cta doan thé
cho chu d4o. Nhiing chi thi, nghi quyét c4p trén gii xuéng cac dia
phuong c6 thuc hién dugdc hay khong, cac dong chi cling khong biét
dén. Cai 161 lam viéc nhu vay rat c6 hai. N6 lam cho ching ta
khong di sat phong trao, khong hiéu rd duge tinh hinh bén duéi,
cho nén phin nhiéu chu truong caa ching ta khong thi hanh dugc
dén noi dén chon.

8) Vo ky ludt, ky ludt khong nghiém.

Trong nhiing viing chién tranh lan dén, mot s6 dong chi da tu
tién bo dia phuong minh chay sang vung khéc lam viéc ma khong
hé c6 su quyét dinh caa doan thé, cia cip trén. Nhu vay cac dong
chi khong nhiing da biéu 16 tinh thin kém coi, viéc nao dé& hay ua
thich thi lam, viéc nao khé khin khéng ua thich thi b6, ma cac
dong chi lai con té ra khinh thudng ky luat caa doan thé lam réi
loan hang ngii cta doan thé.

Nhiéu noi cac déng chi pham 16i, nhung khong bi triing phat
xiing dang, c6 déng chi bi ha tang céng tac noi nay, di noi khac lai
d nguyén cap cit hay chi bi ha tang céng tac theo hinh thtc, nhung
van & cap bd cii lam viéc.

C6 dong chi dang phai tring phat, nhung vi cam tinh né nang
chi phé binh, canh c4o qua loa cho xong chuyén. Tham chi con c6
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noi che day cho nhau, tha tht 1an nhau, lia d6i cdp trén, gidu
giém doan thé. Thi hanh ky luat nhu vay lam cho cac ddéng chi
khong nhiing khong biét stia 161 minh ma con khinh thudng ky
luat. Tai hai hon nita néu ky luat cia doan thé 1ong léo, nhiing
phan ti phan dong sé c6 co hoi chui vao hang ngi ta dé pha hoai
doan thé ta.

h) Ich ky, hi hod.

C6 nhiing dong chi con giit 6c dia vi, ¢6 tranh cho dudc uy vién
nay, chu tich kia. C6 nhiing déng chi lo &n ngon méc dep, lo chiém
clia cong lam cua tu, 16i dung dia vi va céng tac cia minh ma budn
ban phat tai, lo viéc riéng hon viée cong. Dao diic cach mang thé
nao, du luan ché bai thé nio ciing mic.

C6 nhiing dong chi hay c6 tinh kiéu ngao, tu man, cho minh la
cuu chinh tri pham, 1a nguoi ciia Mit tran thi gidi hon ai hét, ai
ciing khéng biang minh. Van biét nha pha d€ quéc 1a noi hudn
luyén, van biét Viét Minh 14 mét doan thé gém nhiing ngudi yéu
nude, cham lo viée ctu nude. Nhung hdn riing ngoai Viét Minh con
biét bao nhiéu ngusi hay, ngudi giéi ma Viét Minh chua t6 chiic
duge. Va lai néu chinh tri pham, néu nguoi ctia Mit tran la gidi
hon ai hét thi nhiing ngudi khong c6 han hanh 6 tu, nhiing nguoi
chua vao Mat tran d6 1a vo tai vo dung ca sao?

Mo6i mot dong chi ta phai c6 thai do khiém ton, cang cuu, cang
gidi, cang phai khiém tén, phai c6 1ong cau tién bo, phai nhé cau
néi ctia 6ng thay ching ta: "Phai hoc, hoc thém, hoc mai"?. Tu
man, ty tic 14 co minh lai, khéng cho minh tién bd thém.

Cé6 nhiing déng chi con giti théi "mét ngusi lam quan ca ho

duge nhg", dem ba con, ban hiiu dat vao chic nay viéc kia, lam

1) Y cau ctia Lénin. Xem V.I.Lénin: Toan tap, Nxb. Tién bo, Matxcova,
1978, tiéng Viét, t.45, tr. 444 (BT).
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dugc hay khéong, mic ké. Hong viéc doan thé chiu, c6t cho ba con,
ban hiiu c¢6 dia vi la dudc.

VAn biét cac dong chi néi chung c6 nhiéu vu diém nhu: nhan
nai, chiu khé, thio vat, nhiéu sang kién. D6 1a nhiing tinh rat quy
bau. N6 1lam cin ban cho nhiing tinh t6t khac phat trién. Nhung
trong thoi ky kh6 khan niang né nay, chi ¢6 nhiing vu diém &y ma
théi, ciing chua da. Cac dong chi cAn phai dem cian ban toét d6 ma
kién quyét khic phuc nhiing khuyét diém vita ké trén thi ching ta
méi chic di dén hoan toan thing lgi.

3. Cac ddng chi phai c¢6 lam sao cho dudc nhiing diéu nay:

a) Poan thé phai quan su hoa, tu tudng va hanh dong phai
tuyét d6i nhat tri. Poan thé 1a dao quan tién phong. Néu lic xung
phong méa ngudi néi thé nay, ké néi thé kia, kén théi ngude, trong
danh xubi thi con mong gi thing tran. Ching nhiing doan thé ta
phai nhat tri ma quan, dan, chinh ciing phai nhat tri.

b) Trong cic co quan chi huy chon ngudi phai dich dang, quyén
han phai phan minh, phai lién lac mat thiét, hgp tac chat ché, phai
tuyét doi tranh cai té lam quyén, bao bién, xung dot, phu dién? va
suy ty khong phu trach.

Lic nay, vAn dé co quan chi huy rat quan trong. Cti ngudi vao
d6 phai cdn than, nhung khi da ct rdi, thi phai tuyét déi phuc
tung, cAp dudi phai nghe cap trén, c6 thé cong viéc méi chay.

c¢) Phai gifi viing giao thong lién lac gifia cac tinh, cac khu va
gitta Trung Bo v6i Nam Bo va Béc Bo.

Giao théng 1a mach mau ctia moi viéc, giao thong tac thi viéc
gi ciing khé. Giao thong tot thi viéce gi ciing dé dang.

Mong cac dong chi mang toan bd tinh than cach mang méa khéc

1) Phat dién: V& ngoai, mit ngoai. O day nén hidu Cha tich Hé Chi
Minh nhic nhé 14 phai tranh 16i lam viéc hinh thtic, khéng cé chat lugng,
khong hiéu qua (BT).
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phuc cac khuyét diém, phat trién cac uu diém, dong tAm hiép luc,
doan két néi bo, md rong hang ngi, chan chinh céng tac dé lanh
dao toan dan hing hai khang chién dé di dén thing lgi vé vang.

Chao than 4i va quyét thing
Ngay 1 thdng 3 nam 1947
HO CHI MINH

In trong sach Nhitng loi kéu goi
ctia H6 Chii tich, Nxb. Su that,
Ha Néi, 1958, t.I, tr.149-153.
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THU GUI CAC PONG CHI TRUNG BO

Cung cdc dong chi Trung Bé,

Hém t6i vao Thanh, téi ¢6 ¥ di gap cac déng chi dé phé binh,
kiém thao va ban bac cong viéc chung. Tiéc vi hoan canh khong
tién. Vay t6i c6 may 16i dén cac déng chi nhu sau nay, mong cac
dong chi chu y:

1. Trong lic dan toc dang & trén nga tu dudng, chét hay séng,
m4at hay con, mdi mét dong chi va toan ca Poan thé phai dem tt
ca tinh than va luc luong ra dé dua toan dan quay vé mot huéng,
nhim vao mét dich: danh dudi thuc dan Phép, lam cho nuéc duge
théng nhat va doc lap.

Vi vay, mbi mot dong chi va toan ca Poan thé phai:

Sang sudt, khon khéo,
Cén than, kién quyét,
Siéng ning, nhat tri.

2. Cudc truong ky khang chién nay tic 1a dan toc cach ménh
dén trinh d6 t6i cao. Trong lic nay, tu tudng va hanh déng cia moi
mot dong chi rat quan hé dén toan quéc. Néu mot ngudi so suit,
mét viée so sudt 1a c6 thé hong viéc to; sai mét ly di mot dam.

Vi vay, ta phai kién quyét tdy sach nhiing khuyét diém sau nay:

a) Pia phuong chu nghia: Chi cham chi 1¢i ich cua dia phuong
minh ma khong nhin dén 1¢i ich ctia toan bd. Do khuyét diém do6
ma sinh ra nhiing viéc, xem qua thi hinh nhu khong quan hé gi
may, ky thuc rat c6 hai dén ké& hoach chung. Thi du: muén giii 18y
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t&t ca can bo va vat liéu cho dia phuong minh, khéng bang long dé
cAp trén diéu dong can bo va vat liéu dén nhiing noi can kip.

b) Oc beé phdi: Ai hdu v6i minh thi da néi khong ding ciing
nghe, tai khong c6 cting dung. Ai khong than v6i minh thi du ho ¢6
tai cling tim cach dim ho xuéng, ho néi phai may ciing khong nghe.

D6 1a mot khuyét diém rat c6 hai. N6 lam cho Poan thé méat
can bo, kém nhat tri, thudng hong viéc. D6 1a mot chiing bénh rat
nguy hiém.

¢) C6 déc hep hoi: Ching ta phai nhé rang: ngudi doi ai cling c6
chd hay ché dd. Ta phai dung chd hay cia ngudi va gitp nguoi stia
chiia chd dd. Dung ngudi ciing nhu dung gb. Ngudi thg khéo thi gb
to, nhd, thdng, cong déu tuy chd ma dung dugc.

Tu tuéng hep hoi thi hanh dong cling hep hoi. Tu tudng hep
hoi thi nhiéu thit ma it ban (nhu van dé tén gido). Nguoi ma hep
hoi thi it ké gitp. Poan thé ma hep hoi thi khong phat trién.

d) Ham chuéng hinh thiic: Viéc gi khong xét dén cai két qua
thiét thuc, can kip, chi cham vé hinh thiic bén ngoai, chi mudén pho
truong cho oai. Thi du: ngay nay tap quan su, c6t nhat 1a biét bin
stung, dung dao, ném luu dan, dung dia thé&, khéo mo dém, khéo do
tham; néi tém lai: c6t tap cho moi nguoi biét danh du kich. Thé ma
¢6 nhiéu ndi chi dé thoi gié tap "mot hai, moét hai". Thé thi khac gi
tap 1é nhac dé di chita chdy. Lai nhu chao cd thi bit ngudi ta ding
xe lai, bt mic 4o dai, v.v.. Lam hinh thtc nhu thé, két qua chi
lam cho dén oan.

e) Ich ky, kiéu ngao, v.v.. Tham chi ¢6 noi, ¢6 nhiing déng chi
con giti 6c dia vi, ¢d tranh 1am cho duge uy vién nay, chu tich kia.

Con c6 nhiing dong chi chi lo &n ngon, mic dep, lo phat tai, lo
chiém cta cong lam cua tu, dao dtic caich ménh thé nao, du luan
ché bai thé nao cling méc.

C6 nhiing déng chi con gifi théi "mét ngudi 1am nén ca ho duge
nhd", dem ba con bang hiiu vao chiic nay viéc kia, lam dugc, khong
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duge méac ké. Hong viéc da c6 doan thé chiu, c6t cho ba con, ban
hiitu c6 dia vi la dugc.

C6 noi, cac ddng chi chdng nhiing khong phé binh gitp nhau
stia d6i, ma lai che day cho nhau, tha thi cho nhau, gidu ca doan
thé. Thanh thi cang ngay cang ht hoa, cang hdng viéc.

Con nhiing déng chi hay c6 tinh kiéu ngao, tu mén, tu tic, cho
minh 1& cyu dong chi, cuu chinh tri pham thi gidi hon ai hét, ai
ciing khong bang minh. VAn biét nha pha dé€ quéc 1a mot trudng
huan luyén. Nhung céng tac thuc t& 12 mét truong thi; va lai, néu
cuu chinh tri pham 1a giéi hon hét, thi nhiing déng chi khéng c6
"han hanh" § ti1, nhiing déng chi méi déu vo tai vé dung ca sao.

M&i mot déng chi ta phai c6 thai @6 khiém tén, cang cao, cang
gidi, cang khiém ton, phai c6 long cau tién bo. Phai nhé cau néi cua
ong thiy chiing ta: "Phai hoc thém, phai hoc mai". Tu méan, tu tic
12 b6 minh lai, khéng cho minh tién b thém.

VAn biét cac ddng chi Trung B6 néi chung thi c¢6 nhiu vu diém
nhu: nhan nai, chiu khoé, kién quyét, thao vat, nhiéu sang kién. D6
14 nhiing tinh rat quy bau. N6 lam can ban cho nhiing tinh t6t
khéac phat trién. Nhung trong thoi ky khé khan ning né nay, chi c6
nhiing vu diém &y théi ciing chua du. Cac déng chi cAn phai dem
can ban t6t d6 ma kién quyét khic phuc cho nhiing khuyét diém
vita ké trén, thi ching ta méi chic di dén hoan toan thing lgi.

Cac dong chi lai phai lam cho dugc nhiing diéu nay:

- Doan thé phdi quén sw hod, tu tudng va hanh dong phdi tuyét
d6i nhadt tri. Doan thé 1a dao quan tién phong. Néu lic xung phong
ma ngudi néi thé nay, ké muén thé khac, kén thdi ngude, trong
danh xubi thi con mong gi thing tran.

Chéng nhiing Poan thé ta phai nhat tri ma quan, dan, chinh
cling phai nhat tri.

- Trong cac cd quan chi huy, chon ngudi phai dich dang, quyén
han phai phan minh, lién lac phai mat thiét, hop tac phai chit ché,
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phai tuyét d6i tranh cai 16i lam quyén, bao bién, xung dot, phu
dién va suy ty, khong phu trach.

- Phai giti viing nhiing giao thong lién lac gifia cac tinh, cac
khu va gitia Trung B6 v6i Nam Bo, Béc B6.

Giao thong 12 mach m4u cua moi viéc.

Giao thong tic thi viéc gi ciing kho.

Giao théong t6t thi viéc gi cling dé dang.

Mong cac déng chi dem toan bd tinh than cach ménh ma
khic phuc khuyét diém, phat trién cac uu diém, dong tam hiép
luc, doan két noi b, md rong hang ngii, chan chinh cong tac dé
lanh dao toan dan hing hai vao tran khang chién di dén thing
lgi vé vang.

Chao than i va quyét thing

HO CHI MINH

Viét ndm 1947.

In trong sach H6 Chu tich vdi qué huong,
Ban Nghién ctiu Lich st Dang

Nghé An, 1970, tr.20-23.
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THU GUI PONG BAO TOAN QUOCY

Cung quéc dan déng bao,

Ching ta da doan biét trudc ring moét ngay kia dich sé co
chiém cac thanh thi va cac dudng giao thong.

Qua nhién m4y hom nay, dich bit dau lam vay. Pich lam nhu
vay dé tuyén truyén véi thé giéi. Nhung dong thdi né gdy nhiing
diéu kién c6 1¢i cho ta sau nay. Vi dich cang rai ra nhiéu noi thi luc
lugng dich cang méng manh. Ta cang san co héi ma danh du kich
dé tiéu diét n6é dan dan, dé di dén théng 1¢i cudi cing.

Dich dén dau thi né giét hai ciing pha dén d6. Dan ta khong khoi
cuc khé gian nan. Nhung ¢6 tam thdi khé réi méi cé suéng vé sau.

Trong mét cudc khang chién lau dai, tam thsi thing hay bai la
viéc thudng. Cét 1a cude thing 1i cudi cung.

Ching ta khong hoang mang. Ching ta phai nhan nai, phai
cuong quyét. Thing 1di cudi cting nhat dinh vé tay ta.

Chao than i va quyét thing
Ngay 5 thang 3 nam 1947
HO CHI MINH
In trong sach Loi Ho Chi tich,
Nha Théng tin Viét Nam,
1948, t.1, tr.53.

1) Thu gti sau tran Phap t4n cong ra cac khu vuc xung quanh
Ha Noi (BT).
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THU GUI PONG BAO HAU PHUONG

Cung dong bao hdu phuong,

Liic nay, nhiéu déng bao phai tan cu, dé tranh sy giét hai, dam
hiép cua dich.

Trong ldc tan cu, khong khoi mét nhoc doéi khat.

Vay dong bao tan cu di dén dau, thi dong bao & noi dé - trude
hét 1a cac ban hanh chinh, cic ban tan cu, anh em thanh nién, chi
em phu ni, cAc chau nhi dong - cAn phai an i ho, gitip dd ho. C6
com giap com, c6 chao gitp chao. It nhat cting ¢6 mét bat nuée che,
mdt 16i than ai goi 1a té nghia déng tinh.

"Nhiéu diéu phi ldy gid guong,
Nguoi trong mét nude phai thuong nhau cung”.

Tuyét d6i chd 1gi dung dip nay, ma d6i véi dong bao tan cu,
mua ré ban dit, hoidc lam khé dé.

M&i mot ddng bao phai sén long bac ai, phai cu xt cho xing
dang la con Rong chau Tién.

Chao than i va quyét thing
Ngay 5 thang 3 nam 1947
HO CHI MINH

In trong sach Loi Ho Chi tich,
Nha Théng tin Viét Nam,
1948, t.1, tr.54.
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THU GUI QUOC HOI VA NHAN DAN PHAP

Quéc hoi Phap sip thao luan vé van dé Viét Nam. T6i thdy can
trinh bay truéc Qudc hoi va nhan dan Phap su that vé van dé nay.
Vi tat nhién cac ngudi dai dién Phap 6 Déng Duong sé tim cach
trinh bay cac viéc x4y ra theo 16i riéng cta ho dé lam sai lac du
luan va tranh trach nhiém.

Su that nhu thé nay:

1. Miac dau 80 nam dau khé 14m than duéi ché dé thuc dan,
dan toc Viet Nam vAn ham chudng 1y tudng cua nudc Phap va van
mén yéu dan téoc Phap. Cho nén, sau khi gianh lai dude doc lap,
dan Viét Nam da ky v6i nuée Phap Thod hiép ngay 6-3-1946', tiép
dén than thién quan doi Phap trén dat nudc minh, va roi lai ky
Tam udc ngay 14-9-1946. Dan Viét Nam da cam két ton trong
nhiing quyén 1¢i kinh t& va vin hoa Phap 6 Viét Nam.

2. Nhung ngudi dai dién dau tién ctia nuéc Phap ¢ Pong Duong
14 D6 déc Tiori Dacgidnglio dd nh4t thiét coi ré nhiing thoa hiép
d6. Ong da tiép tuc chién tranh ¢ Nam Bova ¢ Nam Trung Bo. Ong
da lap ra cai Chinh pht Nam Ky va cai nuéc Cong hoa Nam Ky™
gia hiéu, muc dich dé chia sé nudc ching t6i. Ong da triéu tap hoi
nghi Pa Lat tha hai'® dé pha cudc hdi nghi Phongtenncbls™ cé
nhiém vu gidi quyét mot cach vinh cliu van dé giao thiép Viét -
Phap. Ong da t6 chic viée phong toa ctia bé Hai Phong dé bop
nghet ching t6i v& mét kinh t&. Ong da ra lénh chiém déng Hai
Phong, Lang Son va nhiéu noi khac. Ong da xui giuc quan doi
Phap gay ra nhiing vu luu huyét hang ngay.
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Néi tom lai, ong da ap dung moét chinh sach va luc, mét chinh
sach xdm lang, sau cung da c6 két qua la dua t6i cude chién tranh
hién tai.

3. Trong cudc thé giéi dai chién vita qua, trong khi thuc dan
Phap hang phuc trudc phat xit Nhat Ban, nhan dan Viét Nam da
chién d4u chéng Nhat, bén canh cac nuéc Déng minh'. Nho stic
tranh d4u, dan Viét Nam da gianh lai duge doc lap va theo ding
Hién chuong Dai Tay Duong va Cyu Kim Son da thanh lap nén
Dan chu Cong hoa, dan Viét Nam muén séng tu do va lam viéc
trong hoa binh. Dan Viét Nam mong dugc hgp tac than ai véi dan
téc Phap.

4. Chinh sach "béit nat" cta cac ngudi dai dién Phap & Pong
Duong da bat ching toi phai chiu dung cudc chién tranh nay.
Chién tranh chéng chat d6 nat va tang téc lén trén dat nude ching
t6i, nhung ching t6i cuong quyét chiu moi su hy sinh dé bénh vuc
nhiing nguyén vong va quyén lgi ctia ching téi.

Chiing t6i mudn déc 1ap va théng nhat.

Chiing t6i mudn cong tac v6i dan toc Phap trong khoi Lién
hiép Phap.

Ching t6i muén hoa binh dé kién thiét lai nude ching téi.
Quoc hoéi va nhan dan Phap cdn phai lam cho cudc chién tranh
huynh dé tuong tan nay cham dit, cAn phai giai quyét van dé Viét -
Phap mot cach xing dang véi nude Phap méi.

5. T ngay 2-3-1947, dé gy anh hudng véi Quéc hoi va nhan
dan Phap, quan doi Phap da c6 chiém thanh phdé Ha Dong va vai
lang khac. Ho da doat dudc nhiing gi? Ho da doat dudc nhiing
dong gach vun va gio than. Nhung trai lai, ho da md dau cho thoi
ky chién tranh du kich t6n kém va ac hai, c6 thé kéo dai téi 10
hay 20 nam.

6. Chiing t6i mong muén nhiing diéu sau day: Ching téi muoén
nudc ching t6i doc 1ap va toan ven lanh ths. Ching téi muén hoa
binh d€ kién thiét lai nuéc nha. Qudc hoi va nhan dan Phap,
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Chinh pht Phap can phai lam chdm dit cudc chién tranh huynh
dé tuong tan va tai hai nay. Nuéc My da thiia nhan doc lap cua
Phi Luat Tan, nudc Anh da thita nhan nén doc lap ctia An Ds.
Nuéc Phap, xua nay van bénh vuc cho tu do cac dan toc, phai c6
mot ct chi tuong tu d6i véi Viet Nam. Mau Phap va Viét chay da
nhiéu. Chién tranh khong nén kéo dai niia. Chién tranh khong
dua dén dau ca. Ching toi sin sang lap lai hoa binh. Chi can Quédc
hoi va nhan dan Phép c6 mét cl chi than thién.

Ngay 5 thdng 3 nam 1947
HO CHI MINH
In trong sach Loi H6 Chi tich,

Nha Théng tin Viét Nam,
1948, t.1, tr.55-56.
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THU GUI CAC ONG PHAM VAN BACH
VA NGUYEN VAN TAY?

Chii Bach, chi Tdy va cde déng chi,

Téi gtii 16i chic anh em manh khoé va ging stc. Cac viéc sé do
N. thuat lai”?. Ching ta c6t doan két, sang suot, khon khéo, kién
quyét, thi ching ta nh4t dinh thing lgi. Du gay go m4y, ching ta
cling khéng sg, khong hoang mang, vi ching ta da biét truéc
nhiing su gay go khén nan d6. Vi ching ta tu tin du stic khéc phuc
né. Va vi ching ta chic thing 1gi cudi ciing sé vé tay ta.

Duéi day 1a mét cach giai thich rat gian don, dé& hiéu vé con
duong truong ky khang chién, viét ra cho anh em dung.

Chao than i va quyét thing
Ngay 7 thang 3 nam 1947

HO
Ta: thang lgi thing loi
tam thing
gay go
Phap: that bai that bai

Ban goc luu tai
Vién H6 Chi Minh.

1) Ong Pham Vin Bach va éng Nguyén Van Tay phu trach Phong
Nam B¢ (truc thuée Chinh phti), thanh 1ap thang 1-1946, ¢6 nhiém vu t8
chiic chi vién stic ngudi, stic cia cho cudc khang chién 6 Nam Bo (BT).

2) N. c6 thé 14 éng Hoang Hitu Nam (BT).
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Y KIEN VE LOI TUYEN BO
CUA THU TUGNG PHAP RAMAPDIE?Y

Trong lic nay, ching nhiing vAn ménh dan téc Viét Nam, ma
ca van ménh khéi Lién hiép Phap, van ménh, anh hudng va lgi
quyén Phap & A Pong, tham chi nhu Thi tuéng Ramadié da néi,
mo6t bd phan van ménh ctaa sy doc lap cua nuéc Phap, dang cho
dugc giai quyét.

Trong 161 n6i cua Thu tuéng Ramadié, toi chi chu trong cau
nay: Tha tuéng néi ring nuéc Phap khéng phan d6i nguyén vong
thong nh4t ctia nguoi Viét Nam.

Néu that nhu vay, néu Chinh pht Phap chinh thiic tuyén bs
mot cach duong hoang thita nhan Viét Nam théng nhat va doc lap
va bao dam thuc hanh chinh sach d6, thi cac van dé sé gidi quyét
dé dang. Tiéc rang Chinh phti Phap mét mat thi néi nhu thé, mot
mat thi cd stic dung vii luc.

Néu chién tranh kéo dai, thi khéi Lién hiép Phap cling hdong,
16i quyén Phap & A Pong cling m4t, nudc ta sé bi tan pha tiéu

diéu. Nhung du tiéu diéu dén dau, non nuéc nay van la non nuéc

1) Ngay 9-3-1947, phéng vién cac bao Viét Nam dén phong van Chu
tich H6 Chi Minh, xin Ngudi cho biét y kién vé& 1di tuyén b ctia Thu
tuéng Phap Ramadié, ngay 6-3-1947 (BT).
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Viét Nam. Trén déng xuong mau, trén déng tro tan, thanh nién ta,

con chau ta, sé xay dung mot nuée Viét Nam hoan toan doc lap.

In trong sach Nhitng loi kéu goi
ctia H6 Chii tich, Nxb. Su that,
Ha Noi, 1958, t.I, tr.161.
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THU GUI ONG VU PiNH HUYNH

Cung ddc phai vién Huynh,

1- Chu néi véi UBHC tinh: goi lang Van Hai (!) cho ho dam bao
4 ngudi con bi giii lai trong ddm 7 ngudi vé an sat nhan. Bao lang
lam gidy cam doan, bao gié Chinh phu xét hdi, thi lang phai dem 4
ngudi dé ra dé toa an xét hoi.

Giai thich cho moi ngusi biét rang: D6 1a do long khoan hong
ctia Chinh phu va do sy tan tAm cta cu Tu. Vé sau, phai tranh
nhiing c dong phi phap nhu thé.

2- Chti bd btic thu sau nay vao phong bi tii t&, rdi dua dén cho cu Tu.

3- Xong cac viéc, chu dién vé bao cdo. Va gii thu cho téi biét
viéc gitp dd dong bao tan cu da gitp dd déng bao thé nao.

Chao than i va quyét thing
Ngay 10 thang 3 nam 1947
HO CHI MINH

Toi gtii 161 tham cu Ngo Tt Ha va vi Bi thu caa cu Tu.

Ban danh may ctia Chu tich

Hé Chi Minh luu tai Trung tam
Luu trit Quéc gia I, ban chup
luu tai Vién H6 Chi Minh.

1) Thu giti Gidm muc Lé Hitu Tw, ngay 10-3-1947 (in trong tap nay,
tr. 106) (BT).
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THU GUI GIAM MUC LE HOU TU

Cu Giam muc Lé Huu T,

Thua cu,

Téi duge tin cu chiu khé di nhiéu noi, kéu goi déng bao luong -
gido doan két, ra siic ing ho Chinh pht, khang chién ctiu quéc,
dugdc nhiéu két qua. Téi thanh that cam on cu.

Sau khi ta gép nhau 6 Nho Quan, t6i da ra lénh tha 7 ngudi
ma cu mudn lanh vé.

Con 7 ngudi bi bit, vi an hiém nghi giét ngudi, thi tha ra 3
ngudi, gitt lai 4 ngudi.

Nhu t6i d& hia véi cu, nay t6i ra lénh cho lang dam béo ca 4
ngudi kia vé, bao gid Chinh phu can xét héi, thi lang phai dua ho
ra. Xin cu giai thich cho déng bao biét.

Dich c6 k& hoach: luc quan thao vay”, khéng quan nhay du,
hai quan d6 b, dé tan cong ta bing cach chép nhoang. Vi vay,
dudng s, cAu cong cac noi da pha hoai, dé ngin quan dich.

Nhu cu da hia véi téi: bao gid vi chién thuat ma can pha cau
Tri Chinh, thi cu sé bao dong bao dia phuong Phat Diém tu pha
gitim. Vay nhd cu bao cho déng bao pha cau 4y di. Pong thdi, lam
mot cAu phao bing tre, dé dan di lai cho tién. Pén khi c4p bach, sé

1) Cé 1€ 1a bao vay (BT).
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pha ciu phao. T6i chéc dong bao ¢ d6 hiéu dai nghia va nghe 16i cu,
s& hang hai lam viéc d6, dé gitp stic vao cong cude bao vé Té qudc.
Mot 1an niia, cam on cy, chic cu luén luén manh khoé va xin
cu nhan 16i chao than 4i cua toi.
Ngay 10 thang 3 nam 1947
HO CHI MINH

Ban danh may ctia Chu tich

Hb6 Chi Minh luu tai Trung tam
Luu trit Quéc gia I, ban chup
Iuu tai Vién H6 Chi Minh.
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GUI BO NOI VU

Cung B6 Noi vu,

Trong ldc dich tién céng, nhiéu noi cac Uy ban hanh chinh
hosc béi r6i khong bist déi phé thé niao, hodc voi vang doi di chd
khac. Khong chuén bi, khong sin sang. Lam cho d4n hoang mang.
Vi thé ma dan lang A tan cu dén lang B. Dan lang B lai tan cu dén
lang A. Khong c6 ké hoach, t6 chtic. Khong ai chi dao, gitdp da.

Bo Noi vu can phai ciing c6 ngay cac Uy ban hanh chinh lai.
Phai c6 chi thi rd rang, nhiing noi dich dang chiém déng, nhiing
noi dich di qua, va nhiing noi dich c6 thé dén, thi cac Uy ban hanh
chinh phai lam thé nao. V6 luan thé nao, cac Uy ban hanh chinh
khoéng duge bd dan bo vo.

Bo Noi vu can phai ngudi dén nhiing ving dich dang chiém,
mot 1a dé gid viing tinh than cta dan, 1am cho dan biét Chinh phu
khong quén ho. Hai 12 giai thich nhiém vu va k& hoach cho cac Uy
ban hanh chinh, va diéu tra nhiing ngudi bat luc, thi phai cat chtic
di, tim ngudi kha hon thay vao.

Bo Noi vu can phai ciing dic phéi vién tan cu thao luan dé
dinh cic hang, nhu hang A phai tan cu lau dai, B tan cu tam thoi,
C phai chuén bi tan cu. Bay ké& hoach, dinh phuong huéng, va tim
cach gitip d6 cho mdi mot hang.

Viéc nay can lam ngay.

Ngay 10 thang 3 nam 1947
HO CHI MINH
Ban danh may ctia Chu tich
Hé Chi Minh luu tai Trung tam
Luu trit Quéc gia I, ban chup
luu tai Vién H6 Chi Minh.
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POI SONG MOT
Viét xong ngay 20-3-1947. Theo sach do Ban Trung
Ky tén: TAN SINH. uong van dong Doi séng méi
Ban Trung uong van doéng xudt ban.

Doi song méi'® xuat ban nam 1947.
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TUA

Trong ldc khang chién ciiu qudc ching ta phai dong thoi kién
quéc. Thuc hanh doi séng méi 1a mot diéu can kip cho céng cude
ctiu quéc va kién qudc.

Anh TAN SINH viét quyén "Doi séng mdi” mot cach vén tit, rd
rang, thiét thuc, dé hiéu. D6 1a mét quyén sach nhd, chi ré bude
duong doi song méi.

T6i mong déng bao ta mbi ngudi c6 mot quyén Poi séng mdi dé
xem, dé hiéu, dé thuc hanh d6i séng mdi.

Nhu thé, ching ta nhat dinh sé tién b 16n.

HO cHI MINH
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I

HOL: Trong lic nay, nguoi thi lo danh gidc, nguoi thi lo pha
hoai, ngudi thi lo tan cu, toan dan ai cting khé nhoc vat va. Kéu goi
thuc hanh doi s6ng mdi, chdng khong hop thoi sao?

PAP: Hop thoi 14m. Chinh trong lic nay cang phai thuc hanh
doi séng méi 1a Can, Kiém, Liém, Chinh.

Quan doi phai siéng tap, siéng danh. Nhan dan ting gia san
xudt, phai siéng lam, thi khang chién chic chin thing lgi, thé cho
nén phai Cén.

Binh si phai tiét kiém dan dudc, mdi vién dan mot tén thu.
Nhan dan phai tiét kiém vat liéu, méi gitp dude bd doi va dong bao
tan cu. Thé cho nén phai Kiém.

Moi ngudi déu trong sach, khéng tham lam, khong dem cua
cong dung vao viéc tu, thi moi viéc méi chay. Cho nén ai ciing
phai Liém.

Mbi ngudi quoc dan déu phai vi nuéc quén nha, hing hai ung
hé khang chién, ra stic ting gia san xuit, trit diét bon ban nuéc
hai dan quyét lam cho T4 quéc théng nhat doc lap. Thé 1a Chinh.
Do d6 thi biét, doi song méi lic nay rat hgp thoi.

II

HOTI: Sao goi 1a ddi séng méi?

DAP: Ddi s6ng méi khong phai cai gi cii ciing bd hét, khong
phai cai gi cling lam méi.

Cai gi cit ma xdu, thi phai bo. Thi du: Ta phai bé hét tinh luoi
biéng, tham lam.

Céi gi cli ma khéng x&u, nhung phién phiic thi phai stia doi
lai cho hop ly. Thi du: Pom cing, cuéi héi qua xa xi, ta phai
giam bét di.
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Céi gi cii ma t6t, thi phai phat trién thém. Thi du: Ta phai tuong
than tuong ai, tan trung véi nude, tan hiéu véi dan hon khi trude.

Céai gi mdi ma hay, thi ta phai lam. Thi du: An & cho hgp vé
sinh, lam viéc cho ¢6 ngan nép.

Lam thé nao cho ddi song cia dan ta, vat chat dude diay dua
hon, tinh than dugdc vui manh hon. D6 1a muc dich doi séng méi.

II1

HOL: Di s6ng méi viée dau hét? 1a gi?

DAP: Bat ky ai, muén s6ng thi phai ¢ bon didu? &n, mic, &, di lai.

Muén c6 com #&n, 40 méc, nha §, duong di, thi phai lam. Tu
trude dén gio, ta van c6 lam, van c6 com, 4o, nha, dudng sa. Nhung
vi lam chua hop 1§ cho nén s6 déng dan ta 4n déi, mic rach, nha
ctia chat hep, dudng sa gap ghénh.

Ngudi nghéo khé thi nhiéu, ngudi no 4m thi it. Ddi séng méi
khéng phai cao xa gi, cling khong phai khé khan gi. N6 khong bao
ai phai hy sinh chut gi.

N6 chi stia d6i nhiing viéc rat can thiét, rdt phé thong, trong
doi song clia moi ngudi, tiic 1a stia d6i cach an, cach mac, cach &,
cach di lai, cach lam viéc.

Stia d6i duge nhiing diéu d6, thi moi ngudi déu dude hudng hanh
phtic. Ma chéc stta d6i dudgc, vi né khong c6 gi 1a gay go, khé lam.

v

HOL: Nhiing ngudi giau, da sin sung suéng khong can lam doi

1) Viéc trudce tién (BT).
2) O cac trang sau, tac gid néi nam didu: 4n, mic, &, di lai va lam
viec (BT).



114 HO CHIf MINH TOAN TAP

séng mdéi. Nhiing ngudi nghéo, khong tién, khong cua, thi lam doi
séng méi thé nao?

DAP: Khong phai nhu vay, cang giau 6, cang cAn lam doi
song méi. Néu mot minh no 4m, ma nd dé dong bao xung quanh
dé6i rét, dén khi gidc cudp lung tung, thi du giau ciing khéng hudng
duge. Lai thi du: Néu nguoi gidu khong gitp cho dan nghéo an &
ddng vé sinh, dén khi c6 bénh dich thi ngudi giau ciing khé séng.

Nghéo ma lam ddi séng méi thi c6 ngay tré nén day du. Tuc
ngit néi: "Tay siéng lam, thi ham c6 nhai". Siéng lam 1a mét trong
bon diéu ddi sdng méi.

Vi ¢6 lam thi nhat dinh c¢6 &an. Tuc ngii lai néi: "Déi cho sach,
rach cho thom", minh da nghéo, ai cAm minh #n & sach sé&? Sach sé
ttic 1a mot phan doi song méi. Sach sé thi it dau 6m. Stic khoé thi
lam dudc viéc, lam dudc viée thi c6 &n. Xem d6 thi biét rang ai

cling nén lam doi séng mdi.

v

HOI: Kh4u hiéu d5i s6hg méi ra mot nim nay d 6 két qua chua?

DAP: Di c6 két qua. Trong nhiéu lang, cac cu phu 140 da gidm
bét viéc cing té&; dem tién d6 hodc gitip binh dan hoc vu, hodc lam
viéc ich chung. D4n ta phai biét on cic cu da hing hai 1am guong
nhu thé.

Nhiéu ndi, chi em phu nit da stia déi cach an méc gon gang, da
biét chung nhau nuéi ga, nudi lgn.

Nhiéu ndi, théi ¢ bac, say sua, hut xach, trom cip gidm bét
rat nhiéu.

D6 1a nhiing két qua dau. Tuy vay két qua nhu thé chua du.
Con thi€u nhiéu 1dm. M&i déng bao, b4t ky gia tré, gai trai, giau
nghéo, cin phai c¢6 ging, lam cho ddi séng méi lan khip ca nudc.
Luc d6 méi c6 thé néi rang: Ching ta da thuc hanh doi s6ng méi.
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VI

HOTI: Doi s6ng méi c6 may thi?

DAP: Noi chung, thi doi sdng mdi c6 thé chia lam hai thi. Mot
1a doi séng méi riéng, tiing ngusi. Hai 14 doi séng méi chung, tiing
nhém ngudi, nhu cac bd doi, cac nha may, clc trudng hoc, cac cong
s6, v.v..

M>bi ngusi, mbi doan thé lai phai theo cong viéc, nghé nghiép
cia minh, ma lam doi séng méi cho hgp véi hoan canh. Nhung bat
ky ngudi nao, doan thé nao, ciing khong ngoai nam viéc la: an,
mic, 6, di, lam.

Thi du: M6t em nhi dong, khi ¢ nha thi siéng gitp d5 cha me,
anh em, &n & sach sé, khong gip dau ndm d6, khong gap gi 4n ndy,
khong ia bay, dai bay.

Lic dén truong, thi siéng hoc, giti ky luat, biét tiét kiém gidy
but, yéu anh em.

Lic ra dudng thi biét gitp d6 gia dinh cac chién si, an ui déng
bao tan cu, biét giti bi mat, biét chd y nhiing ké la mit, dé phong
Viét gian.

Nhiing viéc d6 khong c6 gi 1a kho, em bé nao ciing ¢6 thé lam.
Ma d6 ttc 1a doi song méi ciia cac em nhi dong.

VII

HOT: Tré em nhu thé con ngudi 16n thi sao?

PAP: Luc nay dang khang chién, cai gi ciing hiém. Khang
chién thing 1oi roi, thi phai kién thiét. Lic khang chién ciing nhu
khi kién quéc, dan ta cAn phai tiét kiém, nhiing cai gi khong can
thiét 1am thi phai b6t di, bd di, méi c6 thé tu cdp, tu tdc. Thi du:
DPan 6ng khéng c6 ¢6 con, ca vat cing khong hai gi. Pan ba khéng
c6 son phéan, xuyén vong ciing van séng dudc. Vay thi nhiing thi
d6 va cic thi xa xi khac ta phai bd di.
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Lai thi du: Phu nii ta mic rat dai. Di, chay hodc lam viéc da
khé, lai tén nhiéu vai. Hai cai 4o dai c6 thé lam thanh ba cai 4o
vén. Nudc ta ca gia 14n tré c¢6 10 triéu phu ni. Tinh d6 dong can
dén 25 triéu thuéc vai may 4o. Theo thoi gia, 25 triéu thude vai
dong 1am ldc nay cling dén 1.000 triéu déng. Néu phu nii ta khong
ham méc 40 dai nhu bay gid thi tu minh di ding lam viéc da tién,
lai sén dudc 200 triéu dong dé giap viéc kién quéc. Vi vy, phu ni
ta bd cach an mac lugt thudt, ttic 1a lam doi song méi.

Viéc néi trén ching kho gi. Phu nit ai ciing lam duge. Ma d6
tiic 1a mot viéc trong doi séng mdéi cua phu ni.

VIII

HOI: Doi séng méi véi viée ting gia san xudt, quan hé véi
nhau thé nao?

PAP: Viéc tang gia san xudt ciing nhu moi viéc khéc, déu rat
quan hé véi doi séng méi.

Tang gia san xuat tiic 12 mot bd phan trong doi sdng méi. Co tinh
than doi song mdi, thi ting gia san xuit méi chéng thanh cong. Ma
tang gia san xuit c6 thanh cong, thi doi séng méi dé thuc hién.

Muon téng gia san xuit, moi ngudi phai Cdn, phai Kiém. Khong
Cédn, thi phi thoi gio nhiéu ma san xuat dugc it. Khong Kiém thi lam
dugc bao nhiéu, dung hét bay nhiéu, rut cuc ciing nhu san xuat it.
Tiang gia san xut ich riéng cho minh ma ciing ich chung cho ca nuéc.
Néu khong c6 tinh than Liém va Chinh, néu tham lam ich ky, thi
khong thé phat dat viéc ting gia san xudt. Vi vay, ting gia san xuit
va doi séng méi phai di déi véi nhau, khong thé lia nhau.

IX

HOI: Riéng mot ngudi ma néi, thi ddi séng méi 1a the nao?
PAP: Do nhiéu ngudi nhém lai ma thanh lang. Do nhiéu lang
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nhém lai ma thanh nuéec. N&u ngudi nay ciing xau, ngudi kia cling
x4u, thi thanh lang x4u, nudc hén. Néu mdi ngusi déu tot, thi
thanh lang t6t, nuéc manh. Nguoi 1a géc ctia lang nuée. Néu moi
ngudi déu c6 ging lam ding doi séng mdi, thi dan toc nhat dinh sé
pht cuong.

Bay gio 14y mot ngudi chung ma néi, nghia 1a mot ngusi quéc
dan Viét Nam, khong ky gidu hay nghéo, gia hay tré, gai hay trai,
thi doi s6ng méi dai khai gdbm m4ay diém sau nay:

V@ tinh thdn, mot 1a s6t sdng yéu Té6 quéc. Viée gi lgi cho nude,
phai ra stic lam. Viéc gi hai dén nuéc, phai hét stic tranh.

Hai 1a sdn long cong ich. B4t ky viéc to viée nhod, c¢6 ich chung
thi phai hang hai lam. Thi du: Th4y mo6t nganh gai ndm gitia
dudng, ta 14y vat di, cho ngudi khac khdi ddm phai. Thé ciing 1a
cong ich. Hy sinh tai san gitap khang chién, déng bao tan cu, di cu,
cting la cong ich.

Ba 1a minh hon ngudi thi ché kiéu cing.

Nguoi hon minh, thi ché ninh hét.

Th4y ctia ngudi thi ché tham lam.

D61 ctia minh thi ché bun xin.

Cach dn mdc phai sach sé&, gidn don, chat phac, ché lugt thugt,
xa xi, loé loet.

Céch lam viéc, phai siéng ning, c¢6 ngan nip, cb tinh than phu
trach, da lam viéc gi, thi lam cho ky dudc, lam dé&n noi dén chén.
Ché lam doi.

Cach cw xz, 61 v6i déng bao thi nén thanh thuc, than ai, sin
long gitp da.

Biét ham hoc. Truéc hét 1a hoc chii, hoc 1am tinh. Biét chii,
biét tinh, thi lam viéc gi ciing dé& dang hon. Mot ngudi khong biét
chii, biét tinh thi nhu ntia mu ntia quang. Biét rdi, ta hoc thém.

Ngoai ra, con biét bao nhiéu diéu cdn hoc. Viéc thé gidi rat
nhiéu, hoc khéng bao gis hét. Ngusi c6 hoc méi c6 tién bd. Cang
hoc cang tién bd.
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D6 1a doi séng méi ctia mdt nguoi. Thi hdi c6 gi cao xa, kho
khan khong? Khong c6 gi 1a khé. Khong can théng minh tai tri,
mién 1a minh muoén lam, c6 chi lam thi nhat dinh lam dugec. Ai
cling lam nhu thé, thi ty nhién nuéc Viét Nam ta tré nén mot nude
méi, mot nube van minh.

X

HOTI: Dai song méi trong mot nha nén thé nao?

PAP: M&i ngudi lam ding theo doi séng méi thi doi s6ng méi
trong mot nha ciing dé dang thoi. Ciing nhu méi vién da tron tru
viing chéc, thi chi cAn mot it voi 1a ddp thanh mot bic tudng tot.

V& tinh than, thi phai trén thuan, duéi hoa, khong thién tu, thién
ai. Bo th6i me chong hanh ha nang dau, di ghé ghét bd con chong.

Vé vat chdt, ti An mic dén viéc 1am, phai &n déu, tiéu song. Co
ké hoach, c6 ngan nép.

Cudi hoi, gié Tét nén gian don, tiét kiém.

Trong nha ngoai vudn, ludén ludn sach sé gon gang.

Do1 véi xém giéng, phai than mat va san long gitp dd. Doi véi
viéc lang viéc nudc, phai hing hai lam guong.

Ngudi trong nha ai cling biét chii.

Luén ludn ¢6 géng, lam cho nha minh thanh mot nha kiéu
mau trong lang.

Doi song méi trong nha, dai khai 1a nhu thé. D6 cling khong c6
gi 1a khé, khong cin tén tién, tén cong. C6 chi lam 1a lam duge. Ma
mot nha nhu thé, nhat dinh phai phat dat.

XI

HOT: Ddi séng méi trong mot lang nén thé nao?
PAP: Trong mot lang, nha thi c6 nha giau, nha viia, nha
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nghéo. Nguoi thi c6 ngudsi tét, ngudi vira, nguoi kém. Hoc thi c6 ké
thong, ké via, ké dot. Hai hang trén phai tim cach gidp d6, cam
hoa hang thi ba.

Céng viéc lam dn thi c6 nghé lam rudng, nghé thu cong va
nghé buén ban. Phai tim cach gitp d6 1An nhau. Tét nhat 1a td
chtic hgp tac xa, thi nghé nao ciing dé ting gia san xuat. Vi
nhiéu ngudi déng stc, thi ton thi gio it, ma két qua nhanh hon,
nhiéu hon.

Vé van hod, phai lam cho ca lang déu biét chii, biét dao dic va
trach nhiém cua céng dan.

V& phong tuc, phai cAm hén say sua, ¢6 bac, hut xach, bom
bai, trom cdp. Phai tim cach lam cho khong c¢6 danh chti nhau,
kién cdo nhau. Lam cho lang minh thanh mot lang "phong
thuan tuc my".

Vé vé sinh, dudng sa phai sach sé. Ao tim giat, giéng nuéc
uéng phai phan biét va sin séc cadn than. Nhiing ao hé khéng can
thi 14D di, cho dd mudi.

Phai c¢6 cau xia chung, hodc cAu xia riéng tiing nha. Pa khoi
héi théi, rudi nhang, lai cé6 phan tot.

Trong lic khdng chién, lang minh c6 tiéu doi du kich, phai ra
stic gitp viéc pha hoai dé ngin dich. Phai c4n than dé phong Viét
gian, gitp d5 bo doi, gitp d5 déng bao tan cu, di cu.

Phai t6 chitc nhiing hdi quan ching, nhiing héi Ctu quéc'®, hoi
Lién hiép quéc dan'”.

N6i téom lai, vé t6 chtic, vé san xudt, vé vé sinh, vé van hoa, vé
khang chién, viéc gi lang minh cting ¢6 thé lam kiéu mau cho cac
lang xung quanh.

Muén nhu thé, mot cach t6t nhat 1a t6 chic thi dua. Ngudi nay
thi dua véi ngudsi khac. Nha nay thi dua véi nha khac. Lang nay
thi dua vé6i lang khac. Ai hon thi duge nhan dan kinh trong va
Chinh phti khen thudng. Nhu vay, ai cling hang hai. Can bd cua
lang phai 1&4 ngudi trong sach, cong binh, thao viéc, c6 thé lam
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guong cho dan lang; c6 thé hy sinh lgi ich riéng cho lgi ich chung.
Trong nuéc Viét Nam Dan cht Coéng hoa, dan c¢6 quyén lua chon
nhiing can bd nhu thé.

XII

HOT: Thé nao 1a doi séng méi trong mot truong hoc?

DAP: Trong mot trudng hoc, cac thdy nén thi nhau tim cach
day sao cho dé hiéu, d& nhé, nhanh chéng va thiét thuc.

Cac trdo nén dua nhau hoc. Dong thdi, biét tiét kiém giay but,
biét giti ky luat.

Tu tiéu hoc, trung hoc, cho dén dai hoc, 14 ndi rén luyén nhi
dong va thanh nién. Oc nhiing ngudi tudi tré trong sach nhu mét
tdm lua tring. Nhudom xanh thi né sé xanh. Nhuém dé thi né sé
d6. Vi vay su hoc tap 6 trong trucng c6 anh hudng rat 16n cho
tuong lai ciia thanh nién, va tudng lai cia thanh nién ttic 12 tuong
lai ciia nuéc nha.

Vi vay, c6t nhat 1a phai day cho hoc trd biét yéu nudc, thuong
noi. Phai day cho ho c6 chi tu lap, tu cudng, quyét khong chiu thua
kém ai, quyét khéng chiu lam né 1é.

Phai dung nhiing 16i 16 gidn don, nhiing thi du thiét thuc ma
giai thich: Dan chu 1a gi, tu do 1a gi, thudc dia 1a gi. Vi sao ta phai
khang chién. Ho c6 thé lam nhiing viéc gi dé gitp d6 khang chién.
Nén giii bi mat thé nao, dé phong Viét gian thé nao. Nén giip déng
bao tan cu thé& nao. Nén gitp binh dian hoc vu thé nao, v.v..

C6 nhién, trong lic day, ché nén lam cho hoc tro c6 tu tudng vi
qudc nhu bon phat xit, vi quéc nghia 1a chi biét yéu trong nuéc
minh ma khinh ghét nuéc ngusi. Ciing phai tranh cach néi vu vo,
nhu c6 ngudi néi chuyén véi cdc em nhi dong, ma dem "tdn dan
chtt" va "cyu dan chi" ra ma néi. N6i tém lai: Trong chuong trinh
hoc, phai trong vé mén tinh than va dao diic. Phai tdy sach 6c kiéu
ngao, tu phu, ma giao duc thuc dan con dé lai.
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Hon niia, phai khuyén hoc tro tham gia viéc ting gia san xuit.
Diéu nay ciing quan trong 1dm. Mot 1a lam cho ho biét kinh trong
su can lao. Hai 14 tap cho ho quen khd. Ba 1a cho ho cai chi khi tu
thuc ky Iuc (lam 14y ma &n), khéng an bam x& héi. Bon 1a cé ich
cho stic khoé ctia ho. Dai khai doi séng méi cua mot truong hoc 1a
nhu thé.

Lép nay nén thi dua véi 16p khéc, truéng nay vdi trudng khac,
lam cho hoc tro thém hang hai.

XIII

HOT: Ddi séng méi trong bd doi nén thé nao?

PAP: Bo doi la mot doan thé t6 chiic nghiém ngit da sin, cang
dé thuc hanh ddi song mdi.

Mot 14 ky luat phai cuc ky nghiém.

Hai la siéng tap luyén.

Ba la lam cho trong bo do6i ai cling biét chii. Trong cac bo doi
ta, it nhat 14 mot phan nta binh si da biét chii. Nhiing ngudi chi
huy phai t6 chiic cho khéo, ngoai nhiing 16p hoc, giao cho méi mot
ngudi biét chii phu trach day cho mét hay hai ngudi chua biét, thi
trong vai ba thang, tat ca binh si déu biét chii.

Bon 14 mdi nguoi binh si phai biét chinh tri it nhiéu. Ho dem
xuong mau ra gii gin T6 quéc, thi chdng nhiing ho phai hiéu vi sao
ma hy sinh, ho lai phai c6 thé néi cho ngudi khac biét vi sao phai
yéu nudc.

N#m 14 bd d6i ciing phai ting gia san xuit. C6 nhién nhiing bd
do61 6 trudc mét tran, phai luén ludn lo viéc danh gisc, khong cé thi
gio dau ma lam viéc khac. Song nhiing bo d6i é hau phuong thi can
lam, va quyét lam dude. Ty theo hoan canh méi bo ddi, hodc lam
vuon, nudi Ign, ho#c lam giip dan. C6 ldc b ddi chia phién nhau,
16p danh gigc, 16p lam rudéng lam vuon, dé tu cdp tu tdc, khong
phién dén dan ca moi viéc.
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Sau la tiét kiém. Tiét kiém thuéc dan, bén cho ding, khéng
bAn phi dan. Nh& thé ma bét dude nguyén liéu, bét dude cong
khé rén dic, cong khé van tai, dem tai liéu va cong phu dé lam
viéc khac.

Tiét kiém luong thuc va vai véc, ché nghi rdng com an 4o méc
da c6 Chinh phu lo, d4 c6 dong bao gitp, thi ta khong can tiét
kiém. Bo d6i c6 hang may van ngusi. Néu mdi ngudi tidt kiém mot
chit, sdn xuat mot chit, gép lai sé thanh mot sé rat to.

Bay la vé sinh. Bo d6i dong ngudi &n chung, 6 chung, néu c6 bénh
cang dé lay cho nhau. Cho nén cang phai rat chu y viéc vé sinh.

Tam 14 an 6 cho dude dan tin, dan phuc, dan yéu. Hay gidp do
dan, gitt ding ky luat thi dude nhu thé.

Chin 1a danh dugc nhiéu giic, 14y dude nhiéu sing.

Bo d6i nay thi dua véi bd doi khac 1am doi séng méi.

X1V

HOI: Ddi s6ng mdi trong cic cong sd nén thé nao?

PAP: Tu Cht tich Chinh phti cho dén ngudi chay gidy, ngudi
quét don trong mot co quan nho, déu 1a nhiing ngudsi an luong ctua
dan, lam viéc cho dan, phai dudc dan tin cay. Vi vay, nhiing nguci
lam trong cac céng s6 cang phai lam guong doi séng méi cho dan
bét chuéc.

Nhiing nguoi trong cic cong sé déu cé nhiéu hoidc it quyén
hanh. Né&u khong gitt ding Can, Kiém, Liém, Chinh thi dé tré nén
ht bai, bién thanh sdu mot ctia dan.

1. Can - Lam viéc phai dén ding gio, ché dén tré, vé sém. Lam
cho chéng, cho chu d4o. Viéc ngay nao, nén lam xong ngay 4y, ché
dé chd ngay mai. Phai nhé ring: Dan da 14y tién md hoi nudec mét
dé tra luong cho ta trong nhiing thi gio d6. Ai ludi biéng tic 1a lua
gat dan.

2. Kiém - Giay but, vat liéu, déu ton tién cia Chinh phu, tiic 1a
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cua dan; ta can phai tiét kiém. Néu mot miéng gidy nho du viét,
thi ché dung mot td to. Mot cai phong bi c6 thé dung hai ba 14n.
M&4i ngay, cong sd ca nude dung hang may van td gidy va phong bi.
Noi nao ciing tiét kiém mot chit, thi trong mot ndm d6 duge hang
van tan gidy, tdc 13 hang triéu dong bac. Cac vat liéu khac ciing
vay. Nho cac cong s tiét kiém, ma 10i cho dan rat nhiéu.

3. Liém - Nhiing ngudi § cac cong s6, ti lang cho dén Chinh
pht trung uong, déu dé tim dip phat tai, hodc xoay tién cia Chinh
ph, hodc khoét duc nhan dan. Dén khi 16 ra, bi phat, thi mat hét
ca danh gi4, ma cta phi nghia d6 ciing khéng dugc hudng. Vi vay,
nhiing ngudi trong cong sé phai 14y chit Liém lam dau.

4. Chinh - Minh 12 ngudi 1am viéc cong, phai c¢6 cong tAm, cong
dtic. Ché dem cta coéong dung vao viéc tu. Ché dem ngudsi tu lam
viéc cong. Viéc gi ciing phai cong binh, chinh truc, khong nén vi tu
an, tu hué, hod#c tu thu, tu oan. Minh ¢6 quyén diung nguoi thi phai
dung nhiing ngudi c6 tai nang, lam dudc viéc. Ché vi ba con bau
ban, ma kéo vao chtic no chiic kia. Ché vi s¢ mit dia vi ma dim
nhting ké c6 tai nang hon minh. Phai trung thanh véi Chinh phu,
v6i dong bao. Ché 1én mat lam quan cach ménh.

XV

HOL: Trong mot xudng may cé thé lam doi séng méi khong?

PAP: C6 1dm chi! Trong mot xudng may, mot bén 1a chi, mot
bén 1a tho. T truée dén nay, chi bao gio cling muon 10i nhiéu, ma
tra cong it. Thg thi mudn lam viéc it ma dugc tién cong nhiéu. Vi
thé sinh xich mich, khong 1¢i cho ca hai bén.

Néu lam theo d6i séng méi thi 1gi cho ca cht 14n thg.

Chu phai hiéu rdng: néu cong nhan du &n, da mic, thi ho méi
dl stic; du stic thi 1am duge viéc. Mot con ngua dn no méi chay
nhanh. M6t cai may di dau md méi quay déu. Ngudi ta cling thé.
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Néu céng nhan biét raing: Ho chdng nhiing 1am 1¢i cho chl, ma
ho ciing ¢c6 mot phan lgi, thi ho sé hang hai lam.

Vi vay, chit muén dugc viée, thi d6i véi luong bong, nha &, vé
sinh va cach déi dai cong nhan, cAn phai rong rai ti té.

Lai nén c6 nhiing 16p hoc cho thg, va con thg. Thg hoc cho tinh
x40 hon. Con thg hoc sé dé& thé cho nhiing ngudi thg gia vé huu.

Nén md hop tac xa cho cong nhan mua céc thi can dung dugc
ré hon. Phi t6n 1am nhiing viéc d6, khéng mat mat di dau. Thg vui
vé lam viéc thi cht sé lgi g&p 5 g&p 10 s6 phi tén d6.

Mot khi cht d& cu xt nhu thé, thi tho phai ¢d ging lam. Lam
nhanh hon, khéo hon. Tiét kiém thi gio, tiét kiém vat liéu. Vi lgi
cho chu ttc 14 10i cho minh mot phan.

Cht va thg hgp tac chat ché, thi hai bén déu c6 1gi. Vi hgp tac
chat ché, méi thuc hién duge ting gia san xuit va ting gia san
xuit cang c6 két qua thi cht va thg cang dudc lgi.

Cht va thg déu phai nhé ring: ting gia san xuét ching nhiing
lgi riéng cho chu va thg, ma con lgi chung cho nén kinh t& caa To
quéc, 1oi chung cho toan thé ddng bao. Béi vay, cdc nha may cAn
phai lam theo doi sdng méi.

XVI

HOL: Thuc hanh d6i séng méi dé hay 1a khé?

DAP: Néi dé thi d&. N6i khé thi khé. Tuc ngii ¢6 cAu: "Viec doi
khoéng gi khé, chi s¢ chi khong bén".

DE 1a vi:

a) Nguoi ta ai cling mudn sung suéng manh khoé, ai cling
mudn nha ctia sach sé, con cai tot tuci. Muc dich doi séng méi 1a
lam cho moi ngudi thod long mong mudn d6. Cho nén ai cling tan
thanh doi s6ng mdéi, khong ai phan déi.

b) Doi s6ng méi lgi nhiéu cht khong hai. Loi cho toan thé, ma
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khéng hai dén ca nhan. Khong c6 gi cao xa khé khan, lam thi thay
két qua ngay trude mit.

c¢) Khong ton cong, ton cua ciing lam duge. Nhiing viéc doi song
méi to tat, nhu dao kénh, dip dudsng, tuy cé tén cong, tén cia mot
l1an, nhung vé sau sé c6 1gi gap 100 gap 1.000 cong cia minh bo ra
khi lam.

Vi vay c6 quyét tam thi doi sdng méi rat dé lam.

KHO 1a vi:

a) Viéc dé may nhung khong quyét chi bén gan thi ciing khong
bao gid lam duge. Mot hon nui, ta c6 xuyén mai, 1du ngay xuyén
cling thong. Mot cai canh ciy kho, ta khong chiu khé bé, thi khong
bao gid bé gay.

b) Théi quen rat kho d6i. Cai t6t ma la, ngudi ta cé thé cho la
x4u. Cai x4u ma quen ngudi ta cho 1a thudng. Mot vai thi du:

Choéng danh chti vg, cha me danh chui con, 1a diéu rat da
man. Nhung vi ta quen thay, nén ta cho 1a viéc thuong.

Pan ba dé toc dai, thusng c6 chdy, do ban. Néu c6 sot dinh ky
thi lai dé 14y, dé chét. Cai hai @6 ai ciing biét. Néu hét téc ngén thi
sach sé& gon gang. Khong s¢ dich sét. Lgi va hai rat rd rang. Nhung
vi théi quen, dan ba it ngudi muén hét toc.

c¢) Ta c6 tinh gip sao hay vay. Tha chiu khat chd khéng mudn
dao giéng. N6i tém lai 14 tinh ludi. V3 lai, bat ky viéc gi, buéc dau
cling khé. Viéc doi sdbng méi ciing vay.

XVII

HOTI: Thé thi nén lam thé nao?

DAP: Trude hét, phai tuyén truyén, gidi thich va lam guong.

Phai chiu khé néi rd cho moi ngusi hiéu doi séng méi c6 ich thé
nao, cach thi hanh ddi s6ng méi thé nao. Néi mét 1an ho chua hiéu
thi néi nhiéu lan.

Néi di, néi lai, bao gid ngudi ta hiéu, ngudi ta lam méi thoi.



126 HO CHIf MINH TOAN TAP

Néi thi phai néi moét cach gidn don, thiét thuc véi hoan canh
mdi ngudi; néi sao cho ngudi ta nghe roi lam dude ngay. Viéc dé,
viéc nho lam dugc réi, sé néi dén viée to, viée khé.

C6 nguodi tuyén truyén doi séng méi ma dem nao "khach quan,
chll quan", ndo "tich cuc, tiéu cuc", nio "khoa hoc hoa" va gi gi hoa.
Nghe thi hay that, nhung ching may ngudi hiéu 14 néi cai gi. Ma
ngudi nao hiéu thi c6 cadm tudng ring doi séng méi 1a mot didu cao
xa, oanh liét, kho lam.

T6t nhat 14 miéng néi, tay lam, lam guwong cho ngudi khac bét
chude. Mot cai thi du:

May tram nim truéc, vai ngusi Ha Lan 14y giong khoai bén
Tau vé, khuyén déng bao ho trong. Ban dau chéng nhiing khong ai
chiu trong, ma cting khong ai dam an. M4y ngudi d6 tu trong lay
khoai, r6i ndu 1én an véi nhau. Ngudi xung quanh thay vay, méi
b4t chudc trong. Ching may lau khdp ca nudc Ha Lan ai ciing
trong khoai.

Phan ho4 hoc 1a mot tht phan rat t6t. Nhung lic dau ciing
khong ai chiu diing. Sau c6 vai ngusi dung, tréng cy lén rat tot.
Luc bay gio thay két qua, ai ciing dua nhau dung.

Doi song méi cling can c6 nhiing ngudi lam guong, nhiing nha
lam guong, nhiing lang lam guong. Khi tréng thdy hiéu qua tot
tuoi, thi chic nhiing noi khéc sé hang hai lam theo. Néu miéng thi
tuyén truyén bio ngudi ta siéng lam, ma ty minh thi an trua, nga
tré; bao nguodi ta tiét kiém, ma tu minh thi xa xi, lung tung, thi
tuyén truyén mot tram nim ciing vo ich.

XVIII

HOT: C6 nén bit budc ngudi ta lam doi séng méi khong?

DPAP: Liic s6 dong quoc dan chua hidu, chua lam doi séng méi,
thi tuyét d6i khéng nén bat budc. Thi du: Néu téi khong muén &n
thit, khong ai c6 quyén ép toi phai &n.
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Dén khi dai da s6 dong bao da theo ddi sdng méi, chi con s rat
it khong theo, khuyén méi cang khéng dudge, lic d6 c6 thé dung
cach cudng bic, bat ho phai theo. Thi du: Trong lang nhiéu ao,
nhiéu mudi, thudng cé dau 6m. Ngusi lang biét vay, ai ciing bang
long 14p ao cta minh. Chi mét hai ngudi khong chiu theo, dé ngudi
lang van vi mudi ma dau 6m lién mién. Vi vé sinh chung lang cé
quyén budc mot hai ngudi kia phai 1ap ao.

Sén day xin nhéc lai vai ba viéc sai ldm ctia nhiing ngudi
tuyén truyén doi song méi, vi hdng qud ma lam hoéng viéc.

Mot lang no, cac chi em phu nii hét téc ngin, mic ao cut. Tot
14m. Nhung cac chi em lai muén ép ca céc ba cu gia ciing lam nhu
minh. Rut cuc, cac ba cu phan déi kich liét, va phong trao phu nii
hét téc va 4o cut cting that bai.

M4y anh em thanh nién tuyén truyén giam bét gidé Tét. Nhung
dén khi ra chg, gap ai mua d6 mé thi giut 14y dot hét. Nhu thé 1a
ngoc. Khong biét rang tuyén truyén thi phai dan dan néi cho ngusi
ta hiéu, dé ngudi ta vui 1ong lam, cht khong ¢6 quyén ép ngudi ta.
Khéng biét rang dom cting 1a mot phong tuc da 1au doi, khong phai
mot ngay mét bita ma bd duge. Khong biét rang ngusi ta da mat
tién mua, minh giuyt ddt di, thi ai ciing tic gian.

C6 noi tim moi cach dé khuyén dan hoc qudc ngi. Tét 14m.
Nhung vi hing qui, phat tién ho#c dem muc vé miéng nhiing
ngudi qua dudng khong biét chii. Nhu thé 1a "téu". Lam nhu vay,
chi dugc ngudi ta oan ghét, chit khong ich gi.

Tuyén truyén doi séng méi cling nhu tuyén truyén viéc khac,
phai hang hai, bén gan, chiu khé, dong thoi phai cin than, khon
khéo, mém mong.

XIX

HOTI: Dai séng méi c6 thé thuc hanh khip nuée khong?
DAP: Rat c6 thé thuc hanh khdp nuée. Trong 80 nim sdng
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duéi ché& do thuc dan Phéap, trong 5 ndm séng duéi ché dd phat xit
Phap va Nhat, dan ta bi béc 1ot dé nén, chng nhiing dan cung, tai
tan, doi séng tiéu diéu, ma ca tinh than tam 1y cling bi 4p ché. Tuy
vay, dan ta con du chi khi quat cudng, ndi 1én chéng Nhat, chong
Phap, tranh lai quyén doc lap, tu do. Nay dan ta dem tinh than va
Iuc lugng d6 ma khang chién va kién quéc, ma lam doi séng méi,
thi nh4t dinh thanh cong.

V4 lai, nuéc ta nguoi kha dong, dat kha rong; rudng kha tét,
ctia kha nhiéu. Pong bao ta lai c6 tinh chiu khé, chiu khé, biét viéc
phai thi vui 1ong theo. Thé 1a nhiing diéu kién dé lam doi séng méi
da du roi. Cling nhu gao, nudc, cti déu sin sang, chi cAn nhen lta
thi c6 com &n.

Néu cao va thuc hanh Can, Kiém, Liém, Chinh tic 14 nhen liia
cho doi s6ng mdi.

Chiing ta thuc hanh doi séng méi trong ba nédm thi vé viéc an,
maéc, 6, di lai, ching ta quyét c6 thé tu cdp, tu tic. Pem tién cta
ching ta tiét kiém, tich tré dudc, ma mua may méc to tat, dé sta
d6i thém nghé lam rudéng va md mang cong nghé, thi trong nam,
bay nidm, ddi song toan thé ddng bao ta cé thé phong luu, ddi dao.

Chinh phu dé xuéng doi séng méi, ra stc chi bdo khuyén khich
gitp d6 cho dan lam, nha nao, lang ndo, ving ndo lam dudc tot hon
hét, sé duge khen thudng.

Céc c¢o quan, cac bo ddi, cac doan thé phai hing hai thi dua
nhau ma lam.

Cac can bo tit lang dén tinh va ky phai hiang hai tuyén truyén
¢ dong va dinh ké& hoach cho thich hgp véi dia phuong minh. Nhat
12 phai c6 gdng lam kiéu miu. Ching ta dong tdm ma lam, quyét
tAm ma lam thi doi séng méi nhat dinh thuc hién duge. Mong toan
thé dong bao géng stic theo dvi séng mdi, xay dung mét nude Viet
Nam méi pht cudng.

Ngay 20 thdng 3 nam 1947
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THU GUI PONG CHI HOANG HUU NAM

Ngay 20-3-1947

Dudng ti tinh ly Phi Tho dén Tuyén, ta dang cin, nén pha
hay chua, nén xét lai ky.

Hai céi cAu tit Tam Nong dén pha Phd Tho, nén chuén bi, hé
cAn thi pha dugdc ngay. Nhiing dudng tit Viét Tri 1én Phi Tho ciing
chua thay pha. Néu dich d6 bd ¢ Viet Tri, thi né théc thing 1én, dé
dang. Can phai chi y ngay.

Thi xa Hung Hoa4, ciing chua pha. Can pha ngay. Pho Phd Tho
cling vay. Tiéc khéng duge dau.

But tich btc thu luu tai
Bao tang H6 Chi Minh.
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LOI CAM ON PONG BAO

Khép moi noi, cac doan thé, cac bd d6i, cac hoi ton gido, cac
chau thiéu nhi, déu c6 gti thu hia véi toi:

- Kién quyét tng hd truong ky khang chién,

- Ra stic thuc hanh téng gia san xuAt,

- Hét 1ong gitp dd dong bao tan cu,

- C& géng phat trién binh dan hoc vu.

T6i thay mat Chinh phti cAm on dong bao va trinh trong htia
v6i déng bao rang Chinh phu quyét lam tron nhiém vu khang
chién ctiu quéc, quyét khong phu long trong cay cua quéc dan, va
quyét tranh 14y quyén thong nhat va doc lap cho T8 quéc.

Chao than i va quyét thing
Ngay 21 thang 3 nam 1947
HO CHI MINH

In trong sach Loi Ho Chi tich,
Nha Théng tin Viét Nam,
1948, t.1, tr.59.
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TRA LOI CAC NHA BAO
VE CUOC TRANH LUAN VE VAN DPE
VIET NAM TAI QUOC HOI PHAP*

- TRA LOI CAU HOI THU NHAT”

Trong cudc tranh luan d6 tiéc ring nhiéu vi dai biéu Phap
khéng hiéu rd tinh hinh Viét Nam ma lai ¢§ § bia dit nhiing diéu
sai han su thuc, lam cho Nghi vién va nhan dan Phap thém béi roi,
mot vai thi du:

1. Dan Viét Nam néi 1én tranh 14y chinh quyén, ct ra Chinh
pht Dan cht Cong hoa, thé ma éng cyu Thu tuéng Phap Pén
Rayno6 dam néi rang Chinh phu Viét Nam do Nhat lap ra.

2. Tt 6-3, dai biéu Phap ¢ Viét Nam luén luén thi hanh nhiing
chinh sich Am muu va vii lyc. Ho tiép tuc tdn cong va khung b
Nam B6 va mién Nam Trung Bo. Ho 1ap ra "nuéc Nam Ky" va
chinh phti bu nhin dé chia ré déan téc ta. Ho tu tién dit ra nhiing
cd quan théng tri ma ho goi 1a c¢o quan lién bang. Ho phong toa Hai
Phong, chiém Hai Phong va Lang Son. Ho gti t6i hau thu dé uy
hiép Chinh pht va nhan dan Viét Nam. Ho dung ting linh Phap
khiéu khich ca ngay 1an dém. Ho cho linh Phap tan sat nhan dan
Ha Nbi ngay 17-12-1946, ho dung vii Iyc dudi nhan vién Viét Nam
khoi Sé tai chinh ngay 18-12, ho gAy han tai Ha Noi dém 19-12. Su

1) Chiing tdi chua suu taAm dudc cau hdi ctia cac nha bao, dua vao tu
liéu hién c6, ching toi d4t tén cac tiéu muc nay (BT).
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that 1a rd rang nhu thé ma Chinh pht va nhiéu 6ng nghi Phap lai
d6 161 rang Viét Nam khiéu khich.

3. T ngay 19-12, 48 m4ay lan t6i kéu goi Chinh phu va nhan
dan Phap ngin trd su chién tranh, thi du nhiing btic thu gii ngay
91-12-1946, 23-12, 1-1-1947, 7-1, 10-1, 25-1, 18-2, 5-3, ¢6 khi nh
cac lanh su ngoai quéc chuyén 13i cho Chinh pht Phap, thé ma
Tht tuéng Ramadié bao ring chit trong btic thu cta tbi giii cho cuu
Thu tuéng Lédong Blum 1a chii ky gia mao va tit dé6 dén nay, Chinh
pht Phap khéng nhan duge thu gi cta téi. Néu nhiing dai biéu
Phép & day c6 y dim nhiing tin ttc 4y, khong cho Chinh phu Phap
biét, d6 1a trach nhiém cta ho.

4. Ong ban 140 thanh cta t6i, Bo truéng Muté néi ring tit ngay
19-12-1946, khéong ai thay t6i hét va nguoi ta khong biét téi con
song hay khéng! Nhung may t6i van con séng va manh khoé dé cho
gép ban lan sau.

- TRA LOI CAU HOI THU HAI

Cac 6ng nghi va Chinh phu Phap chi ban dén nta van dé
théi, con ntia vAn dé phai do dan ta quyét dinh. Néu nudéc Phap
ung thuan dé nudc ta théng nhat va doc lap da quyén kinh té,
quan su, ngoai giao nhu My da ung thuin vdéi Phi Luat Tén,
Anh d3a ung thuian véi An D6 thi dan ta rat sdn sang hdp tac
than thién trong khéi Lién hiép Phap. Néu nuéc Phap khéong
ung thuan nhu vay va cti mong dit lai ché do thudc dia, thi dan
ta cuong quyét truong ky khang chién cho dén ngay hoan toan
théng nhat va doc lap. Dan ta rdt muén hoa binh, nhung vi van
ménh cta T8 qudc hién tai, vin ménh cta con chau muén dsi
nén phai quyét khang chién dén cung.

T6i muén nhan dip nay cAm on nhiing 6ng nghi Phap da chu
truong hoa binh dan xép véi ta.

Chinh sach d6 méi dang 1a nhan dao, méi 1¢i ich cho hai nudc
Viét - Phap, méi gy tinh than thién gita hai dan toc Viét - Phap,
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vi dan toc Viét Nam rat yéu kinh dan toc Phap 12 mot dan toc ton
trong bac ai, binh dang va tu do.

Tra 16i ngay 25-3-1947.

In trong sach Loi H6 Ch tich,
Nha Théng tin Viét Nam,
1948, t.1, tr.61-62.
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PIEN GUI ONG G.NERU

Thua Chil tich va cdc vi dai biéu dw Hoi nghi Lién A,

Ngay khai mac Ho6i nghi Lién Ala mo6t ngay vui mung va la
ngay lich st cho tit ca dan tdc A chau, gia dinh chau A cta ching
ta, v6i cac huynh trudng Trung Hoa va An Do, da c6 mot nén van
minh ¢ kinh nhét, c6 dat dai phi nhiéu nhét, va dan téc d6ng nhat
thé giéi. Doan két, chiing ta sé 1a mot trong nhiing ngudi bao toan
manh nh4t cho nén hoa binh va dan cht thé giéi.

Thay mét nhan ddn Viét Nam va riéng toi, té1 xin chic cac
ngai thing l¢i ruc rd. Nhan dan Viét Nam, bo phan cta dai gia
dinh chau A, dang tranh ddu gianh théng nhat va doc lap. Ching
t6i mong ring tit ca cac nudc anh em & chau A hét long gitp
ching t6i.

Chao théan ai
Ngay 25 thang 3 nam 1947
Chu tich
nudc Viét Nam Dan chu Cong hoa
HO CHI MINH
In trong sach Loi H6 Chi tich,

Nha Thoéng tin Viét Nam,
1948, t.1, tr.60.



135

GUI BAO VE QUOC QUAN™

Vé quéc quan 1a quan d6i cia nhan dan, dé bao vé ddng bao, gii
gin T8 qudc. Bao Vé qudc qudn 1a c6t dé nang cao tinh than va ky luat
cua bo doi. Bao Vé quéc qudn sé& luon ludn néu 12 diéu sau nay, va
khuyén khich mdi mot chién si phai theo ménh 1énh cap trén:

1. Méi viéc déu phai theo ménh l1énh cap trén.

2. Tuyét doi khong dem cua céng dung vao viéc tu.

3. Khong dong dén mot cai kim, mot soi chi cia dan.

4. Khi dén déng, lic kéo di, phai gifi gin nha, vuon ctia dan cho
sach sé.

5. N6i nang cti dong phai giii 18 phép, phai kinh nguoi gia, yéu
tré con.

6. Mua ban phai céng binh.

7. Muon cai gi phai tra ti té.

8. Hong cai gi phai bbi thudng.

9. Phai gitp dé dan bat ky viéc to, viéc nhd.

10. Trong bd ddi ti trén dén duéi phai dong cam cong khé.

11. Chd ve gai, say sua, c6 bac, hut xach.

12. Phai gitip d6 gia dinh chién si tai noi minh déng, phai gitp
dd viéc tang gia san xuat.

D6 1a nén tang thing 1¢i trong cudc khang chién kién quée. D6
14 nhiém vu chinh ctia bao Vé quéc quén.

Ngay 27 thang 3 nam 1947
HO CHI MINH
In trong sach Loi Ho Chi tich,
Nha Thong tin Viét Nam,
1948, t.1, tr.63.
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PIEN VAN GUI DPONG BAO MIEN NAM

Nhan dip 100 ngay toan dan khang chién, t6i thay mat déng
bao ngoai nay va Chinh phu, gti 16i than 4i chiao cac tuéng si Vé
quéc doan, tu vé, dan quan,

Céac anh chi em y té€,

Cac anh em cong an,

Céc doan thé va toan thé déng bao.

Trong cudc khang chién ctiu quéc nay, dong bao Nam Bo va
mién Nam Trung B6 phan diu da lau, hy sinh d& nhiéu. Nhung
cang hy sinh tranh d4u, dong bao ta cang kién quyét, cang déo dai,
cang manh mé. Su anh diing cua déng bao trong d6 da lam guong
cho ddng bao toan qudéc noi theo. Ching ta déng tdm hiép luc,
khong s¢ gian nan, kién quyét tranh ddu dén cung, thi truong ky
khang chién nhat dinh thing lgi, thong nhat, doéc lap nhat dinh
thanh cong.

Chao than i va quyét thing
Ngay 28 thang 3 nam 1947
HO CHI MINH
In trong sach Loi H6 Chi tich,

Nha Théng tin Viét Nam,
1948, t.1, tr.64.
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THU GUI CHINH PHU PHAP,
NGHI VIEN PHAP, NHAN DAN PHAP,
CAC NUGC DAN CHU TREN THE GIOI

Hon 80 nam vé trude, thuc dan Phap dung vii luc chiém linh
nudc Viét Nam. Trong 80 nim, thuc dan Phap bat ép dan Viét
Nam udng rugu con, hit thuée phién va séng duéi ach no 1& vo
cung tham khdéc.

Trong thoi ky thé gi6i dai chién, thuc dan Phap ban Viét Nam
cho Nhat dé 1am cén ct dia danh lai Pong minh. Péng thoi ching
thang tay ap biic mot cach da man dan Viét Nam, vi dan Viét Nam
dtng vé phe Pong minh ma khang Nhat.

Tuy vay, dan Viéet Nam muén hoa binh, mudn cong tac than
thién v6i nhan dan Phap. Vi 16 d6 Viét Nam da ky v6i Phap Hiép
dinh ngay 6-3-1946 va Tam udc 14-9-1946, va quyét tam thi hanh
dung nhiing ban ky két doé.

Chiing tdi chic nhan dan nudc Phap ciing muén thyc tha thi
hanh nhiing hiép dinh ma Chinh pht Phap di ky véi Viét Nam.

Song bon thuic dan phan dong Phap c6 y pha hoai hoa binh, ¢6'y
pha hoai nhiing hiép uéc d6. Ching mudn cudp nude Viet Nam mot
1an nita, bat dan Viét Nam lam n6 1é mét 1an nita. Vi vay 6 Nam Bb,
ching dit ra "Nam Ky quéc" dé chia sé nude Viét Nam, chung van
tiép tuc tién cong va giét hai nhan dan é Nam B$ va Trung Bo.
Nhan lac hoan canh chinh tri 8 Phap chua 6n dinh, ching tién cong
vao ca Bic Bo. Lang Son, Hai Phong con duong ¢ trong vong bom
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dan, nhan dan Viét Nam bi giét hon 3.000, thi thuc dan Phap tai Ha
Noi lai thinh linh tan cong vao vi tri Viét Nam.

Mic diu trude ngay phat sinh chién tranh, t6i da nhiéu 1an kéu
goi Chinh phti va nhan dan Phap. Miac dau Chu tich Léong Blum da
biéu thi chinh sach than thién cong tac véi Viét Nam, nhung bon
thuc dan phan dong ct thuc hanh chinh sach vii luc cia ching.

Truée bao luc ciia thuc dan phan déng Phap, ching tdi can
phai tu vé. Nhung d6i v6i nhan dan Phap, chiing t6i van giit chinh
sach cOng tac that tha.

Chiing t6i chi mudn doc lap va thong nhat. Ching toi chi mudn
hoa binh.

Chiing t6i khong mudn chién tranh, nhung chiing téi quyét tu
vé dén giot mau cudi cling.

Chiing t6i quyét khong chiu mat nuéc 1am né 1& thuc dan 14n niia.

Mong Chinh pht, Nghi vién va nhan dan Phéap hiéu cho.

Mong céc nudc dan cht trén thé giéi hiéu cho.

Thdang 3 nam 1947
HO CHI MINH

In trong sach Loi Ho Chi tich,
Nha Théng tin Viét Nam,
1948, t.1, tr.57-58.
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THU GUI PONG CHI HOANG HUU NAM

N.

1. Tho cu Khanh, nhan duge rdi. Glii anh N. chuyén cho chu.
Khong ngd dén nay chua chuyén. Cé ban khac day. Ca cho phat
thanh va déng bao.

2. Tra 10i Associated Press ciing 6 day.

3. Bai tho Hoa kiéu, cho dang bao.

4. Bao phat thanh tiéng Phap cong kich chinh sach thuc dan, thi
néi cho ducng hoang. Chd cong kich c4 nhan Ramadié, Muté va Bolae.

5. Khai hoi 5 gid 5-4 khong tién.

a) Dén hom d6, chién sy c6 thé chuyén bién.

b) 5 gi 1a Ic d& 16 bf mat.

c¢) Khai trong tinh ly 14 dai bat tién, vi sé nhiéu ngudi biét.

Thé 14 thoi gian va dia diém déu phai sta lai. Vay phai hoan
lai. Phai lam ban dém va ngoai xa tinh ly.

6. C6 1 cai séc linh gtii theo day. Nho giao cho Hién.

7. Tran dich ném bom hém qua, chi 1a budc dau ké& hoach dai
tdn cong ma ching da sip san. Vdy phdi ldp tic doi co quan Chinh
phtt vao chg Chu ho#c vé Thanh La. Néu chua di dugc ca, thi tai
liéu va nhan vién trong yéu, Bo trudng, Thi trudng, Chu tich Quéc
hoi, phai doi di trude. Phdi doi ngay, ché do du. Ché quén kinh
nghiém trudc. Ma doi thi phai hét stic bi mat.

Chiéu 3-4-47

Bt tich btc thu luu tai
Bao tang H6 Chi Minh.
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THU GUI ONG VU PiNH HUYNH

Chu Huynh,

1- Tho 28-3 nhan dugc ri.

Nhiing van dé c6 quan hé dén cac co quan, da gtii cho ho réi.

2- Cu Tu c6 viét tho néi: Trong 7 ngusi cu Tu dam bio, va toi
da ra lénh tha, dia phuong méi tha 5 ngudi, con 2 ngudi con phdi
giam. Va cu T néi: Hinh nhu dia phuong nghi ngs, khong muén
cho nhiing ngudi 4y ¢ véi cu T (tho 19-3-1947).

Mot viéc gidn don nhu thé, ménh linh ra da lau, ma dén nay
dia phuong lam con 16 dé chua xong!

Chu phu trach nhéc lai, bao dia phuong thd ngay 2 ngudi dé,
va dé ho vé & v6i cu Tu. Xong viéc roi, chi dién vé bao cao ngay.

3- Nhiém vu cta chi 6 d6 1a dé cung véi cu T, dan xép viée xich
mich gitia déng bao luong gido, dé thuc hién doan két khdng chién.

Vi vay, chid can phai khon khéo va cdn than, tit 16i néi cho dén
viée lam.

Ngay t61 gip cu T 6 Nho Quan, cu t6 vé rat hoan nghénh va
yéu mén chid. Nay vi thai d6 chd thé nao, ma cu Tu néi: Hém no
linh muc bi thu cha cu dén tham chd, thi thdy thai do chu d6i
khac. Theo y chi, thi 6 Kim Son ¢6 cudc Am muu chinh tri do cu Tw
va cac linh muc d6 dau. Va nhiing 161 xic pham dén danh du caa
cu Tu. D6 14 nhiing 161 cu T noi.

Bat ky thé& nao, chd phai lap tic di gip cu Tu, va giai thich rd
rang, 1am cho hét sy hiéu 1am 6, rdi néi véi cu viét tho cho toi.
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4- Viéc pha cau, cu T da htia véi téi: Khi ndo can phai pha, thi
cu Tu sé khuyén dan tu dong pha. Vay cac anh em khong phéi lo
dén viéc dé.

5- Nho chi dua tho sau day cho cu Tu", va gui 16i t61 héi thim
cu Ngb T Ha.

Chao than i va quyét thing
Ngay 4 thang 4 nam 1947

A

HO
Cu Tu néi: Nghe néi c6 ngudi té chiic
ban chuyén mén tuyén truyén phan
Cong gido, chi diéu tra xem hu thuc
thé& nao, bao cao cho biét.

Ban danh may cta Chu tich

Hé Chi Minh, luu tai Trung tdm
Luu trii Quéc gia I, ban chup luu
tai Vién H6 Chi Minh.

1) Chiing t8i chua suu tAm dugc biic thu nay (BT).
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GUI TOAN THE DPONG BAO SAU NGAY
CU BO TRUGNG HUYNH THUC KHANG
TA THE

Hai dong bao yéu quy,

Vi chién si 140 tién b6i Huynh Thic Khang, Bo trudng Bo Noi
vu va Hoéi trudng Hoi Lién hiép quéc dan viia ta thé.

Trudc su dau x6t d6, Chinh phu ta da ra 1énh lam Qudc tang.

Nhan dip nay, t6i c6 vai 16i bo cdo ciing dong bao.

Cu Huynh 14 mdt ngudi hoc hanh rat rong, chi khi rat bén, dao
dtic rat cao. Vi 1ong yéu nude, ma trude diy cu bi bon thuc dan lam
t6i, day ra Coén Dao. Mudi may nam trudng, gian nan cuc khé.
Nhung long son da sét, yéu nudc thuong noi cia cu Huynh, ching
nhiing khong son lai thém kién quyét.

Cu Huynh 14 nguoi ma giau sang khéng lam xiéu long, nghéo
khé khong 1am nan chi, oai vii khong lam son gan.

Ca doi cu Huynh khéng cAu danh vi, khéng cau lgi 1oc, khong
thém lam giau, khéng thém lam quan. Ca d6i cu Huynh chi phin
dau cho dan dudc tu do, nuée dude doc lap.

Dén ngay nuéc Viet Nam Dan chi Cong hoa thanh 14p, Chinh
phti ta mdi cu ra. Tuy da hon 71 tuéi, nhung cu van hiang hai nhan
16i. Cu noéi: "Trong ldc phuc hung dan toéc, xdy dung nudc nha thi
bat ky gia, tré, trai, gai, ai ciing phai ra stic phung su T4 qudc".

Nay ching may cu Huynh sém ta thé, trudc khi dugc thay
khang chién thanh cong.
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Cu Huynh tuy ta thé nhung cai chi vi nudc, vi noi cia cu van
ludn luén s6ng manh mé trong 1ong 20 triéu déng bao ching ta.

Hai dong bao yéu quy,

Ching ta thuong tiéc cu Huynh vé cung. Nhung ching ta
khong nén thuong tiéc bang cach than khéc rau ri. Ching ta
thuong tiéc cu bang cach: cang doan két chat ché, cang hing hai
khang chién; bing cach: theo guong diing cam, ndi chi quat cudng
cta cu; bang cach: hoan thanh su nghiép ctiu nuée, ctiu dan ma cu
da ra stic deo dudi sudt doi. Chung ta phai déng thanh thé trude
tién linh ctia cu Huynh rang:

Pong bao Viét Nam quyét theo guong kién quyét cta cu.

Con Réng chau Tién quyét khéng lam no 1é.

Tinh than khang chién ctia cu Huynh séng mai.

Viét Nam théng nh4t va doc 1ap mudn ndm!

Ngay 29 thdang 4 nam 1947
HO cHf MINH
In trong sach Loi H6 Chi tich,

Nha Thong tin Viét Nam,
1948, t.1, tr.66-67.
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TRA LOI CAC NHA BAO VIET NAM
VE HQI NGHI MAC TU KHOA
VA TINH HINH NUGC PHAP?

Héi: Thua Chi tich, cdam tudng cua Cu déi vdi cuéc Héi nghi
Mac Tu Khoa thé nao?

Ddp: Cac nuéc dan cht nho doan két ma danh tan phat xit,
nay da thing lgi ciing nén doan két dé gii gin hoa binh. Miac dau
cudc hoi nghi d6 chua c6 két qua thiét thuc, nhung theo y téi, thi
mat tran dan chu thé giéi van ludén ludn lac quan.

Hoéi: Thua Chii tich, theo ¥ Cu, thi két qud ciia Héi nghi Lién A
thé nao?

Dadp: Két qua rat tot, 1an nay 1a 1an dau tién trong lich si, ma
dai biéu cac dan toéc chau A gip mat nhau, dé gay cam tinh hién
tai va mé duong lién lac tuong lai.

Héi: Xin héi ¥ kién Chu tich d6i véi tinh hinh nudc Phdp
thé nao?

Dap: Chinh tri, kinh té&, tai chinh ctia Phap déu gay go. Nhung
dan Phap 1a mot dan quat cudng, toi chéc ho sé ¢d ging giai quyét
nhiing su khé khén d6.

1) Ngay 3-5-1947, phéng vién cac bao va Chu tich H6 Chi Minh cung
dén tham mit tran. DAy 1a nhiing cAu héi clia cac nha bao va tra 16i clia
Chu tich H6 Chi Minh trong dip d6 (BT).
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Hién nay khé khén nhat 1a van dé banh mi va van dé cac nuéc
hai ngoai. Theo 16i Thu tuéng Ramadié, thi Phap khéong du tién
mua lda mi. Chéc nhan dan Phap sé héi: Khong c6 tién mua lia dé
nudi séng nhan dan Phap, sao lai ¢6 hang muén triéu mua bom dé
giét hai dan Viét Nam va dan Madagatxca?

Néu nudc Phap mudn phuc hung va muén gidi quyét moi van dé
kho khan thi khong gi bing cong tac mot cach that tha va binh ding
v6i cac dan toc hai ngoai. Néu cti dung chinh sach vii lyc 6 hai ngoai,
thi hoan canh trong nuéc Phap cang ngay cang khé khin.

Hoi: Theo tin tizc Phdp thi Téng Lién doan lao déng Phdp, Héi
Phu ni Phdp, Héi Phdp - Viét, v.v., yéu cdu phdi dai biéu cdc doan
thé dan chi qua nudc ta dé diéu tra va dé dan xép.

Xin hoi y kién Chu tich déi vdi vdn dé do6 thé nao?

Ddp: Nhan dan ta va Chinh phu ta, bao gid ciing rat hoan
nghénh nhiing ngusi Phap dan chd. Mic dau hoan canh chién
tranh, néu cac dai biéu 4y dén, thi ching ta sé tiép dai ho mot cach
than ai nhu anh em, nhu ban ct.

Hoéi: Trude khi cam on Chu tich da cho chiing toi nhiéu thi gio
quy bdu, chiing toi xin phép héi thém mét cau: Tinh than cdc chién
si ta thé nao?

Pdp: Mac dau dam mua dai néng, khi d6i, khi no, bom nd ti
tung, dan kéu vang 6c, ma tuéng si vui vé kién quyét, tinh than
rat cao. Ho rat xting cai tén: Doi xung phong ctia dan toc.

Tra 16i ngay 3-5-1947.

In trong sach Loi Ho Chi tich,
Nha Théng tin Viét Nam,
1948, t.1, tr.68-69.
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TRA LOI PHONG VAN CUA ONG RONE LECMITO
PHONG VIEN BAO L'HUMANITE"

Hoi: Ngai cé tin rang dinh chién la diéu cé thé thuc hién duoc?

Tra loi: Hoan toan c6 thé.

Hoéi: Nhitng diéu kién co bdn cho viéc md lai cdc cudc déi thoai
la gi?

Trd loi: Su ghi nhan nén déc lap va thong nhat cta Viéet
Nam (Nam Ky - Trung Ky - Béc Ky) trong khuén khé khéi Lién
hiép Phap.

Hoi: Ngai c6 doi héi gi vé cdc bién phdp cu thé dé quay lai cdc
cudc thao ludn khong?

Tra loi: Diéu d6 rat don gian. Vi tri cia cudc hop chi 1a van dé

danh nghia.

Hoéi: Liéu nhitng cuéc dam phdn nay cé bi thdt bai khéng?
Chinh phii ctia Ngai sé lam gi?

Tra loi: Ching t6i sé 1am cai ma chung t6i da va dang lam -
dau tranh cho nén doc 1ap, thong nhat ctia dat nudce toi.

T6i muén noéi thém rang nhan dan Viét Nam mong mudn dudc

1) Khoang truéc ngay 10-5-1947, 6ng Roné Lécmito (René L'Hermite),
phéng vién bao L'Humanité gii cau héi phong van Chu tich H6 Chi Minh.
Day la tra 16i cia Nguai (BT).
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hop téc anh em v6i nhan dan Phap. Téi chic ring chinh nhan dan
Phap ciing mudén hgp tac anh em véi nhan dan Viét Nam.

Nhan dan Viét Nam mong muén déc lap, théng nhat trong
khuén khé Lién hiép Phap va t6i tin nhan dan Phéap sé ung ho
nhiing dé nghi caa chung t6i. Khong thé xiy dung mét lién hiép
manh (Lién hiép Phap) véi nhiing dan toc dang bi tan pha va hay
diét. Khong thé xay dung mét lién hiép véi bom dan, trén nhiing
nghia dia. Nhan dan Viét Nam dau tranh lau dai nham thuc hién
nén hoa binh, kién thiét dat nuéc va nhan dan Phap cling mong
muén mot nén hoa binh nhu thé.

T 1au, hai dan tdc ching ta da dong ¥ v6i nhau nhiing quan
diém nay, vay thi tai sao cudc chién tranh huynh dé tuong tan nay
lai c6 thé tiép dién.

Trong 4 thang gan day, nha cAm quyén Phap da phung phi
hon 12 ty phriang va hon 5 nghin linh Phap d3 b6 mang cung véi
mot s6 lugng khong 16 tai san ctia nuée Phap da bi tiéu hay.

Nhung nghiém trong hon su huy diét vé vat chat nay 1a sy mat
long tin ctia nhan dan nudc ngoai vé tinh chan thuc ctia khéi Lién
hiép Phap.

Trong cting mdt thdi gian, gdn nhu tat ca cac thanh phd va rat
nhiéu lang mac & Viét Nam da bi pha huy, dudng sit va dudng bod
khong thé st dung duge, hang nghin binh linh va hang van dan
thuong bi giét hai va méi cidm thu cua nhan dan d6i véi nhiing
nguoi ¢6 trach nhiém trong chinh sach thuéc dia cia Phap tré nén
sau sic hon bao gio hét.

Ban hay tudng tugng sé tai hoa biét nhudng nao cho Phap va
Viét Nam néu nhu chién tranh kéo dai 5 hodc 10 nidm va chién
tranh du kich c6 thé kéo dai vé han. Ching t6i khao khat hoa binh
va ching tdi san sang hoa binh. Chi con tuy thudc vao quyét dinh
ctia Chinh phti Phap ma thoi.
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Nhan dip nay téi gii nhiing 16i chao anh em véi toan thé
nhan dan Phép, nhiing ngudi ma ching t6i luén luén ngudng mo

va ton trong.

Bao Vietnam New Service,
ngay 10-5-1947.

Tap chi Lich stz quan su,
thang 3-1994.



TRA LOI THU CHUC MUNG
CUA HOI NHI PONG CONG GIAO
KHU THUQNG MY, HUYEN PHU XUYEN,
HA DONG

Bac cam on cac chau. Bac khuyén cac chau:
- Biét giti ky luat.

- Siéng hoc, siéng lam.

- Yéu Chua, yéu nudec.

Bac hon cac chau
Ngay 10 thdng 5 nam 1947
HO CHIf MINH
In trong sach Nhitng loi kéu goi

cta H6 Chii tich, Nxb. Su that,
Ha Noi, 1958, t.1, tr.173.
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LOI KEU GOI PONG BAO VA CHIEN Si
CA NUGC SAU cUOC HOI KIEN
VOI PON MUYT, PAI DIEN CAO UY PHAP BOLAE

Cung toan thé dong bao,

Cung bé doi, dan quan, tu vé toan quéc,

Toan dan ta khang chién dén nay da 5 thang.

Déng bao Nam Bo khang chién dén nay 1a 20 thang.

Ngusi Phap d6 mau da nhiéu. Dén ta hy sinh cting khéng it.

Vi nhan dao, vi hoa binh, vi muén giti cam tinh véi dan
Phap, Chinh pht ta dé nghi véi Chinh phu Phéap, cin ct nguyén
vong théng nhat va doc lap ctia dan ta, tim cach dan xé&p cudc
chién tranh.

Song bon quan phiét thuc dan Phap, quen théi hung tan, bat
nhan, vo 1&. Chiing khinh miét quan d6i ta va nhan dan ta. Chiing
dam dé ra nhiing diéu kién kiéu hanh ngang ngudc. Ching doi:

1- Ta phai nop vii khi cho ching.

2- Ta phai dé cho quan ddi Phap tu do di khép nudc ta, v.v..

Thé 1a ching ddi ta ddu hang. Ching doi bép c6 TS quéc ta.
Chung doi ta dé cho ching tha hé dét lang, cudp cta, tan sat nhan
dan, ham hiép phu nii, pha hoai dén chua va nha tho. Thé 1a
ching doi toan thé déng bao ta va con chau ta doi doi quy géi, cui

dau lam nd 1é cho ching.
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Hai toan thé dong bao,

Hai toan thé bé déi, dan quédn, tu vé,

Ching ta quyét khong dé cha me, vg con ta cho ching giét hai,
quyét khong dé chi em, vg con ta cho ching hdm hiép, quyét khong
dé nha thg, chuia miéu ta cho ching d6t pha, quyét khong dé lang
x6m, tai san déng bao ta cho ching cudp béc.

Chiing ta quyét khong chiu lam "vong quéc nd". Vi vay toi thay
mat Chinh phu kéu goi toan thé déng bao phai ra stc khang chién,
gitip dd bé doi danh gisc.

Téi ra lénh cho toan thé bo do6i, dan quén, tu vé, phai kién
quyét chién dau, xung phong sat dich.

M&éi quéc dan phai 14 mdt chién si. Mbi lang phai 1a mét chién
hao. Ching ta phai kién quyét hy sinh chién d&u dé danh tan bon
quén phiét thuc dan, dé tranh 14y théng nhat va doc lap.

Hai toan thé dong bao,

HGi toan thé cdc chién si,

T6 quéc dang kéu goi ching ta. Théng lgi dang chd dgi ching
ta. Tién lén! Tién lén!

Truong ky khdng chién nhdt dinh thdang loi!

Viét Nam thong nhdt, déc lap muodn nam!

HO CHI MINH

Viét khoang cudi thang 5-1947.
Ban danh may cta Chu tich

Hb Chi Minh, luu tai Trung tAm
Luu trit Quéc gia I, ban chup
Iuu tai Vién H6 Chi Minh.
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Sau Chién tranh thé giéi thi hai, cudc chién tranh da phai tra
gia bang biét bao dd nat va tang téc, cudc chién tranh chi duge
chdm dtt bang chién thing ctia nén dan chu d6i véi cht nghia
phat xit, ngudi ta tudng da c6 thé hy vong vao viéc thiét lap mot
thé giéi méi dua trén phadm cach va gia tri con ngudi, trén quyén
binh d4ng ctia cic dan téc du nhé hay 16n va quyén tu do caa cac
dan toc.

Bon quan phiét thuc dan Phap da giay xéo 1én nhiing nguyén
tac dugc long trong khing dinh trong Hién chuong cta Lién hop
quéc, khi ma ching, tit thang Chin nam 1945, da gieo ric su chét
chéc va d6 nat trén lanh thé Viét Nam, v6i ¥ d6 mét 1an nita bat
mot dan tdc yéu chudng hoa binh, mot dan toc khao khat séng theo
1y tuéng dan chu trong su tu do va téon trong quyén cua cic qudc
gia khéc, phai lam no 1é.

Dan toc Viét Nam, mot dan toc da trai qua hang ngan nam
lich st, @8 nhiéu lan ding day trat bé ach ap biic, da quyét tam hy
sinh t&t ca dé bao vé nén doc lap va théng nhéit dan toc. T hon 20
thang nay, dan toc nay dang tién hanh mot cudc chién dau quyét
liét chong lai nhiing ké xam ludec.

Tuy nhién, dé bay té long yéu chudng hoa binh, diéu kién
khéng thé thiéu dé kién thiét lai mot thé gidi dang bi rung chuyén
dii déi bsi hai cudc chién tranh chi trong thoi gian khoang mot
thé& hé, Chinh phu Viét Nam méi day, trong mot bic dién gui
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Chinh pht Phap, di dua ra nhiing dé nghi ngting chién véi muc
dich gidi quyét xung dot mot cach hoa binh.

Dap lai bic dién nay, bon quan phiét thuc ddn Phap da doi
chiing t6i phai giao ndp khi gi6i va cho phép quan doi Phap tu do
di lai trén toan bd 1dnh thé Viét Nam. Bon xam luge hiéu rd rang
khoéng bao gid ching to6i chap nhan nhiing diéu kién nhu vay.
Chiing da phat dong chién tranh trén dat nudc ching téi, vay nén
ching muén tiép tuc cudc chién dé con tiép tuc cong viée cudp béc,
tc hiép, d6t pha va tan sat, va véi hy vong vién vong va toi 151 1a
lap lai su thong tri cia ching trén dit nudc ching toi.

Chién tranh dang tiép dién. Nhan dan Viét Nam hon bao gio
hét, kién quyét bao vé nén tu do va cudc séng ciia minh.

V6i stic manh chinh nghia ctia sy nghiép dan toc va tin vao
thién cam ctia tat ca cac dan toc trén thé gidi, dan toc Viet Nam tin
tudng vao thing l¢i ctia minh, gép mot phan vao cudbe ddu tranh
chung vi chién théng ctia cong 1y va dan chu va vi su cing cd an
ninh quéc té.

Viét Nam doc 1ap mudn nam!

Tinh doan két ctia cac dan tdc tu do trén thé giéi mudn nidm!

Dan chu thé giéi mudn ndm!

Thdang 5 nam 1947

Tai liéu Iuu tai
Bao tang H5 Chi Minh.
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THU GUI NHAN DAN PHAP
SAU cuOC HOI KIEN VOI PON MUYT,
DPAI DIEN CAO UY PHAP BOLAE

Hoi nhdan dan Phap!

Tt 20 thang nay, thuc dan Phap da x6 ddy dan toc Viét Nam
vao chién tranh.

Hang m4y ngan thanh nién Phap va Viét hodc bi thuong hodc
tu tran.

Nhiing cong cudc kinh doanh ctia nguoi Phap tiéu tan. Nhiéu
thanh phd va hang trim lang mac Viét Nam bi quan Phép thiéu
huy. Hang van thuong dian Viét Nam bi quan Phap tan sat. Dat
nuéc chiing toi tan hoang va ddm mau.

Chung t6i bao gi¢ cting chudéng hoa binh, vi vy cho nén ngay
25-4 via rdi ching t6i dé nghi v6i Chinh pht Phap hay dinh chi
ngay cudc luu huyét va md cude diéu dinh dé giai quyét bing
nhiing phuong sach 6n hoa sy xung d6t Viét - Phap.

Nhung bon quan phiét thuc dan da dua ra nhiing diéu kién
chinh sau nay dé budc ching ti:

1. Ho doi chiing t6i phai nop hét vii khi cho ho.

2. Ho i quyén tu do di lai cho quén linh ho 6 khép ndi trén
dat nude Viét Nam.

3. Ho doi tra lai cho ho tat ca nhiing nguoi linh Phap giac ngd
va chong thuc dan da khéng chiu tham gia vao cudc chién tranh

huynh dé tuong tan nay. Thé 1a bon quan phiét thuc dan bi mu
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mét trudec mot vai thing 1¢i khong c6 tuong lai va chi c6 bé ngoai
khéng cé thuc su, da c6 ¥ dua ra nhiing diéu kién v6 1y va nhuc
nha dé cho hai dan toc ta khéng thé than thién véi nhau dude, dé
cho ho tiép tuc viéc ham hiép, cudp béc, dot pha, giét nguoi. Ho

muén tiép tuc chién tranh.

Hoi nhéan déan Phap!

Céac ban 1a nhiing ngudi da chién d&u oanh liét dé bao vé To
quéc, cac ban hay ding vao dia vi ching toi, cac ban ¢6 thé nao
chiu dung nhiing diéu kién nhu thé& khong?

Céc ban c6 tin ring nhu thé s& 1a thuc hién dude sy cong
tac Viét - Phap khong? Cac ban cé tin rang nhu thé sé thuc
hién dugc khéi Lién hiép Phap khéng? Chién tranh sé tiép tuc.
Mau ngusi Phap va ngudi Viét sé d6 thém nita, khoi Lién hiép
Phap sé bi tiéu tan, tat cd nhiing diéu d6, bon quan phiét thuc
dan phai chiu hoan toan trach nhiém. Ching t6i mudn hoa
binh. Chiing t61 muén nuéc ching t6i doc 1lap va théng nhat
trong Lién hiép Phap.

Bon quan phiét thuyc dan da bit budc ching téi phai tiép
tuc chién dau, ching tdi sé chién dau dén cung, ching téi lay
cau cham ngoén hién ngang cta cac ban lam chim ngén cua
ching toi:

"Tha chét khéng lam no 1é".

Chiing t6i chién dau vi cong ly. Ching t6i sé ton tai; ching toi
& chién thang.

Hoi nhéan déan Phap!

Cac ban hay giup chung téi ctiu 14y tinh mang ctia bao nhiéu
thanh nién Phap va Viét, ctiu 14y tinh than thién gitia hai dan tdoc,
va ciiu 14y khoi Lién hiép Phap.

Da dao cht nghia quan phiét thuc dan!

Nuéc Phap dan chtt mudn nam!
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Nuéc Viét Nam doc 1ap va thong nhat, lién hiép véi nude Phap
trong khoéi Lién hiép Phap mudn nam!
Ngay 25 thang 5 nam 1947
HO CHI MINH
In trong sach Loi H6 Ch tich,

Nha Théng tin Viét Nam,
1948, t.1, tr.77-78.
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GUI ANH EM VAN HOA
VA TRI THUC NAM BO

Cung doéng bao van hod va tri thitc Nam B9,

T6i thay mit Chinh phti cAm on sy ting ho cta cac ban. Chinh
pht cing toan thé dong bao Viét Nam kién quyét chién d4u, tranh
quyén théng nhét va doc lap cho nuée nha dé cho vin hoa ciing
nhu chinh tri va kinh té&, tin ngudng, dao dtc déu dudc phat trién
tu do. Ngoi but ctia cac ban ciing 1a nhiing vii khi sic bén trong su
nghiép pho chinh tri ta?, ma anh em vian hoa va tri thiic phai lam
cling nhu 14 nhiing chién si anh diing trong céng cudc khang chién
dé tranh lai quyén théng nhat va doc 1ap cho Té quéc.

Nhan dan ta san long than thién véi nhan dan Phap, nhung
quyét khong chiu lam né 1é cho thuc dan phan déng. Anh em vin
hoa véi tri thic 1a 16p tién tri tién giac?, cang phai quyét tdm
khong chiu lam n6 1é.

T6i xin glii anh em 16i chao than 4i va quyét thing.

Ngay 25 thdang 5 nam 1947
HO CHI MINH
In trong sach Loi H6 Chi tich,
Nha Théng tin Viét Nam,
1948, t.1, tr.76.

1) Pho chinh tri¢ ta: Gitp ngudi ngay thing, chan chinh, trit diét ké
gian ac (BT).
2) Tién tri tién gidc: Hidu biét trude (BT).
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GUI NAM NU CHIEN S DAN QUAN,
TU VE VA DU KiCH TOAN QUOC®

T6i thay mé#t Chinh phti va toan thé déng bao gtii 16i khen ngoi
céc chién si.

Dan quén, ty vé va du kich 1a luc lugng cua toan dan toc, la
mot luc lugng vo dich, 1a mot biic tudng sit caa T8 quéc. Vo luan
dich nhan hung bao thé nao, hé dung vao luc lugng dé, btic tuong
d6, thi dich nao ciing phai tan ra.

Cac chién si dan quan, tu vé va du kich 6 Nam Bo, 6 Thu ds, &
mién duyén hai va & cac ndi, da chiing rd su thuc d6 mot cach rat
anh hung. Tu day vé sau, luc lugng ta cang ngay cang viing, kinh
nghiém ta cang ngay cang nhiéu thi ta cang té cho dich quan biét,
té cho thé giéi biét rang dan quan, tu vé va du kich Viét Nam la
nhiing ngudi ai quéc sit da, 1a nhiing chién si anh hung.

Nhung ching ta khong ty méan tu tic, khong kiéu ngao, ching
ta phai luén luén thuc hanh may diéu nay:

1. Trong bo ddi phai dong cam cong khé. Phai giit ky luat, phai
siéng tap tanh, phai gitt bi mat, luén luén can than, ldc c6 dich
cling trin tinh nhu khong dich, lic xa dich cting nghiém ngit nhu
gan dich;

2. D61 véi dan - phai bao vé dan, phai gitip dd dan, phai lam
cho dén tin, dan phuc, dian yéu;

3. D6i véi cong viée - phai 1ap lang khang chién khip noi, phai
ludn tich cuc hanh déng;
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4. D61 véi dich - phai kién quyét, diing cam. Phai c¢6 k& hoach,
muu tri, phai hiiu tién vo thoai, phai thi dua nhau trong viéc sat
gidc, cudp sing, v.v.. Song d6i véi tu binh thi phai vu dai ho”.

HG&i chién si yéu quy, t6i nhic cac chién si kién quyét lam ding
nhiing diéu d6, t6i chéc trusng ky khang chién nh4t dinh théing
l¢i, thong nhat doc 1ap chic chén sé thanh cong.

Chao than i va quyét thing
Ngay 27 thang 5 nam 1947
HO CHI MINH
In trong sach Loi H6 Chi tich,

Nha Théng tin Viét Nam,
1948, t.1, tr.81-82.

1) Déi dai tii t&, khoan héng véi tu binh (BT).



160

TRA LOI ONG VAXIDEP RAO,
THONG TIN VIEN HANG ROITOV

Hoéi: Xin Chu tich cho biét sau 5 thdng tranh ddu gianh déc
lap, vé phia Viét Nam da loi va da thiét nhitng gi vé phuong dién
chinh tri ciing nhu vé phuong dién quan su? Xin Chu tich cho biét
y kién vé 1oi t6 cdo cia nhitng nguoi Phdp néi rang Viét Nam da
gay ra cudc xung dot hién nay?

Tra loi: Vé phuong dién chinh tri, c6 1gi 1a nudc téi bay gio
doan két chit ché hon bao gio hét.

- Vé phuong dién quan su: 1gi 1a chién tranh du kich da phat
trién khip trong nudc, hai 1a ¢6 hang ngan lang bi dét chay, hang
van thudng dan bi tan sat do ban tay quan déi Phap.

- Nhiing 15i t6 c4o ciia Phap hoan toan 1a vu khoat?. Nuéc Viét
Nam tha thiét mong hoa binh dé kién thiét. Chiing c6 1a nude Viét
Nam da giai tan Uy ban khang chién t6i cao, cai t6 Chinh phu
khang chién thanh Chinh phu kién quéc, va bat dau thuc hién
chuong trinh kinh t& ba nim, v.v.. Nuéc Viét Nam khéng c6 1gi gi
gy chién tranh dé lam cho nhan dan thiét hai va chiu bao nhiéu

1) Vaxidép Rao (Vasidev Rao): La thong tin vién Hang Roito (Reuter),
Hang thong tin ctia nuéc Anh (BT).
2) Vu khoat: Néi vu vo, khong diung su that (BT).
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tang téc. Ong hay nhé lai bai ngu ngén cta La Phung Tién® "Con
cho séi va con cuu”.

Hoi: Nguvi ta noi cdc nha lanh tu Viét Nam cé y muén cdu hoa
vdi nguoi Phdp, su thuc trong viéc dé ra sao? Chu tich cé biét thdi
d6 ctia nguvi Phdp doi vdi nhitng su cd' ging cia Ngai dé chdm dit
chién tranh ra sao khong?

Tra loi: Ching t6i da nhiéu lan kéu goi hoa binh, nhung nudc
Phap khoéng tra 16i. Lan cudi cung, ngay 25-4-1947, bon tai phiét
thuoc dia Phap dét ra cho ching t6i nhiéu diéu kién nhuc nha va
khong thé nhan duge, nhu ndp khi giéi cho Phap va dé cho quan
doi Phéap toan quyén di lai trén khép nuéc ching toi. Nhu thé
chiing t6i bat budc phai tiép tuc chién dau.

Hoéi: Chi tich ¢c6 muén Chinh phi Phdp tuyén b6 ro rét thdi dé
chinh tri doi véi Viét Nam, ciing nhu nguoi Anh da lam doéi véi An
D6 va Dién Dién, dé giup cho viéc tro lai diéu dinh khong?

Tra 1oi: Néu Chinh phti Phap c6 mét chinh sach ré rét déi véi

Viét Nam thi c6 thé 1am cho dé dang viéc trd lai diéu dinh.

Héi: Xin Chu tich cho biét nhitng diéu kién hoa binh téi thiéu
dé c6 thé gidi quyét vdn dé Viét - Phdp bang chinh tri. Ngai cé
muén dude ngay quyén hoan toan kiém sodt qudn déi, tai chinh,
ngoai giao, thué quan va thuong mai? Néu nhdn & trong khéi Lién
hiép Phdp, thi chinh sdch chinh tri cua nudc Viét Nam sé theo

1) La Phung Tién ttc La Phongten (La Fontaine), nha viét truyén
ngu ngdn ndi tiéng thé gidi, ngusi Phap. Truyén Con ché séi va con citu
cta 6ng dai y: Mot chd ché s6i 1am ban dong subi, chd citu ra sudi uéng
nude va bi ché s6i méng 14 1am béan dong sudi. Cttu céi lai va néi chinh
ch6 s6i 1a ké lam ban dong sudi. Ché s6i doi an thit cttu. Ham ¥ caa
truyén nay mudn néi véi ngudi ddi ring ké c6 stic manh luén y thé chén
ép ké yéu hon (BT).
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chinh sdch ctia Phdp trong toan cuc hay la nude Viét Nam sé tv do
tuy hoan canh ma theo mot chinh sdch riéng cia minh?

Tra loi: Ching t61i mudn thong nhat va déc lap trong khéi Lién
hiép Phap.

Hoéi: Xin Chu tich gidi thich quan niém ctia Chu tich vé déc lap
va théng nhdt cua nude Viét Nam.

Théng nhét la c6 mét Chinh phii trung uong cho toan quéc hay la
Nam Ky, Trung Ky, Bac Ky, mdi xit ¢6 mét chinh phi riéng, sé thod
thudn vdi nhau hop thanh mét nudc Cong hoa lién bang? Mot xit nao
trong nhiing xit do c6 thé tw do va c¢é quyén luc diing ngoai khoi lién
hiép Viét Nam ma khong can trung cau dan y duoc khong?

Tra loi: Thong nhat nghia 134 mo6t Chinh pht trung uong, mot
Nghi vién trung uong cho toan quéc, Nam Ky, Trung Ky, Bic Ky sé
¢6 cd quan hanh chinh tu tri riéng, do nhan dan mdi ky bau 1én theo
ché& d6 dan cht va dusi su kiém soat ciia Chinh phu trung udng.

Poc lap nghia 1a ching téi diéu khién 14y moi cong viée cta
ching t6i, khong c6 su can thiép 6 ngoai vao.

Hoi: Bé tam gidi quyét vin dé ngay bay gio, Chi tich c6 bang
long nhdn phuong sdch sau nay: la ldp mot Chinh phit chung cho
Bdc va Trung Ky, con vin dé Nam Ky sé gidi quyét bang mot cdch
trung cau dan y?

Tra loi: Trude kia, ching t6i da bang 1ong nhan phuong sach
d6. Ngay nay, ching t6i khong thé nhan dude niia, ddng bao ching
t6i & Nam Ky d& chiu su hy sinh to 16n dé dugc ¢ trong T6 quéc
Viét Nam. Ching t6i khong thé phan boi ho dugc.

Hoéi: Xin Chu tich cho biét tai sao lai cé cdi cam tudng chung
rang so di ngudi Phdp e ngai khong muén diéu dinh vdi éng HO
Chi Minh, la vi didu dinh véi Ong tite la dé cho nude Nga ¢ mot
ché ddt chan ¢ Viét Nam?

Chu tich ¢6 nhdn rang vi nhitng su lién lac cia Ngai vdi cong
sdn ma ti trude tdi nay khong gidi quyét duoc van dé Viét - Phdp
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bang chinh tri khong? P lam mdt cdi cam twong dy, Ngai cé san
long tuyén bé mé réng Chinh phu Viét Nam dé trong dé cé nguoi
thay mdt cho tdt cd moi quyén lgi, moi ddang phdi?

Trd loi: DAy chi 1a mot c6 dé noéi. Nude Nga Xoviet khong cé
truée ndm 1917. Nhung ma nén d6 ho Phap & Viét Nam da cé tu
trén 80 nam nay. H5 Chi Minh c6 thé theo chi nghia Cac Méac hay
¢6 thé theo dao Khéng, nhung Chinh pha Viét Nam van gdm c6 dai
biéu ctia moi dang phai va c6 ca nhiing ngusi khong dang phai.

Thai dd nudc Viét Nam déi véi nhiing nude A chau la mot thai
do anh em, d6i véi ngii cudng” 12 mot thai do ban beé.

Hoéi: P61 vdi tin thanh ldp mot "Mdt tran quéc gia lién hiép” do
Bdo Dai diéu khién, xin Chi tich cho biét y kién Ngai ra sao? Ngai
c6 dinh moi cdc dai biéu mdt tran dé du mét cudc hoi nghi ban
tron, ngay sau khi ngitng chién khong?

Trd 16i: Ong Vinh Thuy - mot trong nhiing ngudi ban than cia
to1 va 1a C6 van cta Chinh pht Viét Nam. Ong da tuyén thé trung
thanh véi Hién phap, véi Chinh phti va véi quéc dan. Chiing téi chi
biét ¢6 "Mat tran T6 quoc" va "Mit tran dan toc". Ching toi khéng
biét cdc mit tran gia hiéu ciia nhiing ké ddo ngi khong chién dau
cho T4 quéc trong hang ngii dan toc.

Hoi: Néu khéng cé hoa binh va khong cé mét su gidi quyét nay
mai bang chinh tri thi Ngai dw dinh t6 chire giai doan sdp tdi cia
cuéc khdng chién ra sao? Nudec Viét Nam cé du quén luc hay du
kich Viét Nam c6 thé vi long di quéc kich thich ma tiép tuc chién
ddu dén thdng loi khong? Ngai ¢6 du tinh thay déi chién luoc,
nghia la Ngai c6 du tinh thay cuéc vé trang tranh ddu bang cudc
tdy chay nguoi Phdp & Viét Nam vé mdt kinh té va xa héi dé cho ho
khong thé & ngu tri lai ddy nita khong? Xin Ngai cho biét y kién vé

1) Ngii cuong: 5 nuéc manh, theo quan niém lic d6 gbm cé cac nudc
Lién X8, Anh, Phap, M§ va Trung Quéc (BT).
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chinh sdch khong cong tdc ma khong bao dong ctia ding Quéc héi
An dudi sw lanh dao cia Thanh Gangdi.

Tra 1oi: N&éu khong hoa binh dudc, ching t6i sé chién dau dén
cing. Toan dan Viét Nam cuong quyét tranh d4u cho théng nhat
va doc lap.

Nhiing diéu kién & Viét Nam va & An D6 khong giong nhau
nén nhiing phuong tién tranh d&u ciing khéng thé giéng nhau.

Hoi: Trong lic dé, Ngai sé lam gi dé dua vdn dé Viét Nam ra
trude Lién hop quéc? Nguoi Phdp van néi rang vdn dé Viét Nam la
mot viéc trong nha ciua Phdp, chi khong phdi la mét vén dé quoc
té, xin Ngai cho biét y kién.

Trd loi: Ching t6i s& mang van dé Viét Nam ra trude Lién hop
quoc? khi nao can dén. Tuy ching t6i rat c6 cam tinh véi dan
Phap, nhung nudc Viét Nam khong phai day té ctia Phap, vay vidn
dé Viét Nam khong phai 12 mot viéc nha cua Phap.

Hoéi: Ngai c6 loi gi giti cho thé gidi, cho cde nude chau A va
riéng cho An Do khong?

Ngai mong udc cdc nudc lang giéng, nhdt la cdec nude A chéu
giup do nhitng gi?

Trd l5i: Chung t61i mudn gti thé giéi 161 nay: 1a uéc mong tat ca
cac nguoi dan chu trén thé giéi doan két véi nhau dé bao vé cho
nén dan chu trong cac nudc nhd ciing nhu trong cac nudc 16n.
Mong cac ngudi lam cho quyén tu quyét cliia cac dan toc 1a quyén
do cac Hién chuong Dai TAy Duong va Cuu Kim Son dam bao,
dugc ton trong.

Con véi A chau va An Do, chiing t61 noéi:

S6 phan cta t4t ca dan A chau budc chit véi nhau. Cac anh em
A chau, hay gitup anh em Viét Nam trong cudc dau tranh cho ddc
lap va théng nhat. Ching t6i trong cdy vao stic ung ho tinh than

va vat chdt ma cic anh em c6 thé giip duge.



TRA LOI ONG VAXIPEP RAO, THONG TiN VIEN... 165

Hoi: Xin Chi tich cho biét y kién vé thdi d6 Anh, My, Trung
Hoa déi vdi Viét Nam.

Tra 1oi: Do1 v6i Viet Nam, thai do Trung Hoa 12 mot thai do
anh em, thai d6 My 1a mot thai d6 bé ban, con thai do Anh c6 1é 1a
thai d6 trung lap.

Tra 16i vao thang 5-1947.

In trong sach Loi Ho Chi tich,
Nha Théng tin Viét Nam,
1948, t.1, tr.70-73.
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CAN BO TOT VA CAN BO XOANGY

Khang chién 1a mot 10 ddc can bd. Noi ndo ma cac can bod
cdp trén biét lua chon va diu dit, thi c6 nhiéu can bd méi nay
né va coéng viéc rat phat trién. Trai lai, noi ndo can bo cdp trén
khong biét lua chon, diu dit, thi vAn thiu ngudi ma cong viéc
ct ludm thudém.

Khang chién lai 1a mot vién da thi vang déi véi can bo.

Di dén noi nao c6 can bé tét, thi canh tugng tét bay ngay ra
trude mat:

Péng bao tan cu di qua dé6, déu dugc gitp da.

Bo do6i déng 6 d6 hodc di qua dé6, dude uy lao.

Ngay nao ciing thidy dan quan va tu vé tap tanh.

Chiéu t6i x6m nay mot 16p binh dan hoc vu, xém kia mot 16p
binh dan hoc vu.

Cac dinh chua va noi déng ngudi qua lai, déu thay dan day
nhiing khau hiéu khang chién.

Canh gac thi c4n than.

Nha nio ciing thuc hanh ting gia san xuAt.

Cac doan thé thusng khai hoi, doc bao, giai thich tin tic
khang chién.

Néi tém lai: noi ndo cé can bo tét, thi ca vung d6 hoat ddong nhu

1) Bai viét cho chuyén muc Céng tdc thiét thuc cua bao Su that (BT).
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mot bo may. Va ca viung d6 to ra mot bau khéng khi hiang hai,
vui vé.

Noi nao cdn bé xoang, thi viing d6, nhu dang ngu say. Trén gidy
thi cai gi cting c6. Nhung su that, thi viéc gi cing ué oai, 1di xui.

Mot thi du gian don, rd rét vé can bd tot va can bo xoang:

Xa A va xa B phai phu trach pha hoai mot doan duong. Trude
ngay di ph4, xa A hop mit tinh, can bo giai thich vi sao phai pha.
Toan thé dan ching hiang hai tan thanh. Cac cu gia, cac chi em
phu nii, va cac em nhi dong ciing doi di pha. Sau dé, toan xa cti 60
nguoi trai trang khoé manh di xung phong. Chu tich, Phé Chu
tich, Thu ky ciing vac cudc xéng di lam. Dén ché pha, can bo dé
nghi chia lam ba tép, moi t6p 20 ngusi dua nhau xem t6p nao pha
khéo hon, mau hon. Sau vai gid déng ho, cac cu phu ldo, chi em
phu nii, v cac em nhi déng dua com nuéc dén. Nhung tép nao
ciing doi pha xong méi an com. Cac cu di top nay dén top khac néi
chuyén, khuyén khich, chi em phu nii rét nuéc cho anh em uéng.
Cac em nhi dong ca hat.

Ai cling vui vé hang hai, ¢4 lam hon top kia. K&t qua chi bay
tiéng déng hd, ma doan dudng thanh mot cai hé. Lic pha xong, can
b6 kiém diém lai cong téc, doc thu cia H6 Chu tich va Bo trudng
B6 Quéc phong. Toan thé hoan hé. An udng xong, can bd di trude,
dan ching di sau vui vé ra vé, viia di vira hat.

Con xa B thi thé nao?

Khéng mit tinh, khéng giai thich. Chu tich xa ra lénh bdt phd.
Can bo nadm & nha, khong tham gia céng viéc. Hon 100 dan di pha
hoai. Y ach dén hai ngay méi pha xong, ma lai pha khong sau,

khong khéo bang doan xa A.

KET LUAN: Can bo ma lén mét quan cach mang thi moi viéc
déu lung cung. Can bé ma biét 1am cho dan tin, dan phuc, dan yéu,

thi viéc gi cing m§ man.
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Nhiing déng chi can b, phai géng tién lén mai. Nhiing éng can

A N . A
bd xoang, xin mau mau stia doi.

AG.

Bao Su that, sb 77,
tl ngay 1 dén ngay 15-6-1947.
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THU GUI TUGNG RXALANG

Chi tich Chinh pht
gui Tudng quan Xaldng

Tudng quén than mén,

Té6i viia hay tin ngai lai dén dat nuéc t6i. Ndm ngoai (d6i véi
to1 viia nhu méi hém qua, lai vita nhu da cach day hang thé ky),
ching ta da cung nhau du ngoan nhiéu noi, ching ta da cung
nhau néi chuyén nhiéu. Ching ta da ting nhat tri v6i nhau vé
nhiéu van dé: nhiing con ngudi va su viéc. N6i tom lai, ching ta da
12 nhiing ngudi ban t6t.

Nhung hoan canh ngoai ¥ muén da bién ching ta thanh hai ké
doi dich. Diéu d6 that dang tiéc!

T6i kha hiéu ngai dé tin rdng, néu ngai c6 mit & day, va néu
ngai c¢6 du quyén luc cAn thiét, thi da c6 thé tranh dudc nhiing
chuyén dau thuong kia. T6i ciing kha hiéu ngai dé tin rdng, trong
tham tam, ngai khong muoén cé cudc chién tranh huynh dé tuong
tan nay, né khong giai quyét dugc gi ma chi hiy hoai tinh hiiu
nghi va lam cho su hgp tac trén tinh than xay dung gitia hai nudc
ching ta thém cham tré.

Nhung su viéc da xay ra nhu thé d6! Vé phan tbi, bon phan
thiéng liéng cia mot ngudi dan yéu nudc budc téi phai chién

g N ~ ~ N N N N N N - N P
dau vi To quoc va dong bao minh. Con vé phia ngai, trach
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nhiém quan nhéan cling budc ngai phai 1am nhiing diéu ma trai
tim ngai khéng muén.

Thti héi, danh lai mot nuéc da dén tiép minh nhu anh em thi
vinh quang 6 chd nao? Mot nha chi huy di danh mét dan tdc chi
mudn séng trong hoa binh thi vinh quang 6 dau? Va dau la vinh
quang ctia nudc Phap khi di danh nuéc Viét Nam, mot quéc gia
chi ¢6 nguyén vong dugc thong nhat va doc lap trong khéi Lién
hiép Phap?

Phai ching Lién hiép Phap c6 thé dua trén bao luc va su han
tha dan toc? Phai chiang Lién hiép Phap c6 thé tao thanh ti nhiing
thanh vién qué quéit, diéu tan, tang téc va ddm mau? Dt khoat
khong thé duge! Néu muén, Lién hiép Phap phai dua trén tinh
hitu nghi va sy tin tuéng 1an nhau.

Nhung théi, d6 14 van dé chinh tri. Néu su viéc c6 di theo chiéu
huéng khac thi @6 khéng phai 16i noi ngai.

Vi chiing t6i da budc phai chién dau, thi cac ngai hay té ra la
nhiing chién binh hao hiép, nhiing d6i thi quan ti, trong khi cho
doi ching ta lai trd thanh ban hitu ciia nhau. Chung ta da ting la
ban. Gifia hai chiing ta hién nay van la ban bé cia nhau. Ngai
mudn nhu vay cha?

Vi tinh yéu thuong con ngudi, long nhan dao va nhan danh
tinh ban cua ching ta, t6i yéu cAu ngai nghiém cdm binh linh
Phap sat hai dan lanh, ham hiép phu nii, dét pha lang mac va pha
huy nha thd, dn miéu nhu ho van lam ti truée téi nay.

T6i dam bao véi ngai réang binh linh va thuong dan Phap & chd
ching toi duge d61 xUt rat ti t&. To6i hy vong ngudi cua ching téi
trong tay cic ngai cling duge doi xt nhu vay.

Ong dai uy Céacchié t6t bung vAn & chd ngai day chi?

Toéi gti 101 kinh thiam ba Xalang va gii t6i chau trai 16n va

chau bé ctia ngai nhiéu cai hén au yém.
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Tuéng quan than mén, hay tin tuéng § nhiing tinh cam tét dep
nhat cta toi.
Ngay 10 thdang 6 nam 1947
HO CHI MINH

TB. T6i nhd ngai chuyén biic thu kém theo cho ngai Chua tich
Lééng Blum.

Ban tiéng Phap in trong sach
cua Salan: Fin d'un empire,
Edition Presse de la Cité,
Paris, 1971, pp.76-77.

Ban dich tiéng Viét ding trén
Tap chi Lich st Ddng, s6 6,
1990, tr.45-46.
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THU GUI CHU TICH LEONG BLUM

Gui ngai Chu tich Léong Blum,
Thua Chu tich va nguoi anh em thén mén,

Hon ba thang nay, chién tranh da lam mau dé trén khip dat
nuéc t6i. Cudc chién tranh nay c6 nhiing nét that dic biét ma toi
muén chi rd dé ngai xem xét.

1. Théng thuong, dé phat dong mot cude chién tranh, thi gitia
cic dan toc phai c6 nhiing tu tudng, muc dich va quyén lgi déi choi
nhau. Nhung gitia didn téc Phap va dan toc Viét Nam khong cé
nhiing mau thuan nhu vay.

- Nhan dan Viét Nam chi mong muén thuyc hién nhiing ly
tudng cia nhan dan Phap 1a Ty do, Binh déng, Bac &i.

- Nhan dan Viét Nam mong mudn hop tac trong tinh anh em
v6i nhan dan Phap, va nhan dan Phap ciing mong mudn hdp tac
v6i nhan din Viét Nam.

Nhan dan Viét Nam mudn thong nhat va doc 1ap trong Lién hiép
Phap. D6 12 diéu ma nhan dan Phap cling hoan toan tan thanh.

Vay thi nguyén nhén cua cudc chién tranh nay la do dau?

2. T6i rat dau long nhan thay rang:

- Cudc chién tranh nay dugc phat dong ngay sau khi c6 cudc bd
phiéu théng qua Hién phap méi cia nuéc Phap. Ban Hién phap
nay da trinh trong tuyén bé rang nuéc Phap 1én an chu nghia dé
quéc va 1én an viéc st dung bao luc chéng lai dan toc khac.

- Cudc chién tranh da xay ra va tiép dién béi mét Chinh phu
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X4 hoi va Dang Xa hoi Phap da nhat tri bd phiéu théng qua ngan
sach cho né.

3. D& tang cudng stic manh ciia minh, nuéc Phap mudn lap ra
"Lién hiép Phap", "mot lién hiép trong dé cac dan toc hiéu biét va
quy trong 1an nhau", nhu 16i Thi tuéng Ramadié da néi.

Nhung cudc chién tranh nay, véi nhiing vu tan sat, cudp béc,
ham hiép, huy diét va di cac hanh dong da man khéc chi c6 tac
dung pha huy co s6 cia su hiéu biét va tinh tuong thén, tuong &i
ma thoéi. Cac ban cua chung ta, ngai Bo trudng Ogien Témat va
bac si Bubiéng, c6 1& da néi lai v6i ngai nhiing diéu ma ho da
chiing kién & Péng Duong. Vay toi c6 thé khéi phai dau long ma
néu lai t4t ca nhiing ndi thong khé va tan khoc da xay ra trén dat
nude to1 tit hai mudi thang nay.

4. Nhan dan Phap muén quyén lgi kinh t& clia minh & Viét
Nam dugc tén trong va phat trién. D6 1a diéu ma nhan dan Viét
Nam hoan toan dong y. Vay ma két qua cta cudc chién tranh ti
hai muci thang nay § Nam Bo va tit ndm thang nay trén toan coi
Viét Nam lai nhu thé nay day:

- Hang chuc nghin thanh nién Phap va Viét Nam bi giét hai
hoéc thuong vong.

- Hang ty phriang da tiéu phi.

- Nhiéu xi nghiép ctia Phép bi sup da.

- "Coéng viéc kinh doanh" ctia ngusi Phap tré thanh con s6 khong.

- Hang chuc thanh phd, hang nghin lang mac, nhiéu doan
duong sét, dudng bo bi pha huy.

- Néu chién tranh con kéo dai mot hodc hai nim niia, nén kinh
t& Phap 6 Dong Duong ciing nhu nén kinh t& Viét Nam sé suy sup
hoan toan (nhung d6i v6i ngudi Viét Nam it ra ciing van con giii lai
dudec manh dat va con nguosi). Va ngai biét day, chién tranh du
kich c6 thé kéo dai hét nam nay sang nam khac.

5. Vay lam thé nao dé ch&m dut cudc chién tranh huynh dé
tuong tan nay, lam thé nao dé 1ap lai hoa binh?
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T6i cho ring, chi ¢c6 mot chinh sach phu hop 1a chinh sach ma
chinh ngai da dé ra trén bao Dén ching (ngay 12-12-1946), mot
chinh sach hiiu nghi va tin tuéng lan nhau, dya trén su théng
nh4t va doc 1ap cua Viét Nam trong Lién hiép Phap.

- Vi Igi ich va tuong lai chung ctia hai dan toc ching ta, to6i hy
vong cac ngai sé ¢d gang lam cho chinh sach khon ngoan va hao
hiép &6 dugc thuc hién.

Qua ngai, t6i gii t6i ba Blum nhiing 16i chao tran trong va gii
t61 nhiing ngudi ban tot ctia ching ta 1a gia dinh Bricco, Licxi va
Rédenphen nhiing tinh cdm t6t dep nhat. Sau hét, t6i 6m hén ngai
trong tinh anh em.

Ngay 10 thdang 6 nam 1947
HO CHI MINH

Ban tiéng Phap in trong sach
cta Salan: Fin d'un empire,
Edition Presse de la Cité,
Paris, 1971, pp.450-451.

Ban dich tiéng Viét dang trén
Tap chi Lich stz Dang, sb 6,
1990, tr.45-46.
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THU GUI CAC NHAN VIEN
CO QUAN CHINH PHU

Cung cdc nhdn vién & cdc co quan Chinh phi,

Nhiing anh chi em § tién phuong, dem xuong mau gitt gin T6
quoc, 1a chién si.

Nhiing anh chi em 6 hiu phuong, dem tai néng gidp viéc
Chinh pht, ciing 14 chién si.

Nhiing chién si ¢ tién phuong, an gié nim suong, xung phong
ham tran, chét séng bao gid khong biét, 14 hy sinh.

Nhiing chién si 6 hau phuong, 1én doc xuéng déo, &n ting mic
thiéu, 6m khoé bao gio khong biét, ciing 14 hy sinh.

Tuy cach hy sinh kh4c nhau, nhung tién phuong va hau phuong
déu vi T6 quéc, vi dong bao ma hy sinh.

T6i van biét cac ban déu hang hai, déu kién quyét. Nhung toi
ciing biét rang: ngay trudc, cac ban c6 mot cach sinh hoat va mét
cach lam viéc khac hén véi bay gio. Ngay trudc, lam viéc ¢6 thoi gio
nh&t dinh. Ngoai gio 1am, thi c6 ban bé va c6 tha vui giai tri. Sinh
hoat thi yén tinh va tuong d6i phong luu.

Ngay nay, ngudi it ma viéc nhiéu, lic lam viéc xong, thi ngoai
tiéng chim kéu vugn hét, ngoai cdnh nui ritng ram sudi sau, ching
¢6 thu vui gi khéc. Sinh hoat thi thuong thudng nay day mai do,
thuong thuong thiéu thén. Du Chinh phu gitp d3, nhung cling chi
dd dudc mot chitng nao thoi. N6i tém lai la: bay gic ai cing khé
nhoc va cuc khd.
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Ching ta ngudi tuy déng, co quan tuy nhiéu, song ti trén
xubng duéi déu doan két chat ché, dong cam céng khé, nhu trong
mot nha. Vay toi xin 14y dia vi 12 nhu mot ngudsi anh, va dem kinh
nghiém ctia ca nhan khuyén ging cac ban:

1. Ngudi ma chiu dugc khd, thi viéc to 16n, khé khan m4y ciing
lam dudec.

2. Ta da biét can phai chiu khé, thi ta chiu mét cach vui vé,
dan dan ta sé khong 14y lam khé.

3. Chung ta dem tinh than ma chién thing vat chit, ching ta
vi nude, vi dan ma chiu khd, mot cai khé rét cé gia tri, thi vat chat
cang khé tinh than cang suéng.

4. Chién si & tién phuong, da khé ma lai luén luén & dudi mua
bom séng dan.

So véi ho thi ta 6 hau phuong chua khé méy.

5. Khé tan thi cam lai’. Khé nay chi 1a khé tam thdoi, khang
chién thanh cong thi sé hét khd.

Trudng ky khang chién 13 mot vién da thi vang déi véi moi
mét quéc dan, ddng thoi 1a mot trudng hoc dé rén luyén cho can bo.
Vi vay, ching ta:

Phai tuyét doi gitt ky luat.

Phai tuyét doi giti bi mat.

Déi véi dong su, phai doan két chit ché, khuyén nhau, gitp nhau.

D61 v6i dan ching, phai than can, phai gitip d6 ho moi viéc,
phai lam cho dén tin, dan phuc, dan yéu.

Ché bao gid ngdi khéng. Liic ranh viéc, thi nén nghién ciiu cac
vén dé, ho#c theo stic minh ma ting gia san xudt. Nhu thé da bd
ich cho than thé lai vui cho tinh thén.

Ché tAm nuée 1a nhiéu qua. Ché uéng nuée 14, ché 4n no qua,
ché ngt trua nhiéu.

1) Khé tén cam lai: Hiéu mot cach vén tit: Hét déng cay, ngot bui
sé t6i (BT).
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D6 1a nhiing 16i tho thién, nhung ma thiét thuc. Mong ring do
su lanh dao ctia cac Bo trudng va Thi trudng, cac ban sé lam ding,
dé giti viing va nang cao tinh than va luc lugng moi ngudi, dé gitp
stic cho cudc khang chién ctiu quoc mau di dén thing lgi.

Chuc cac ban manh khoé va ging stic.

Chao than i va quyét thing

HO CHI MINH

Viét ngay 16-6-1947.

Ban danh may ctia Chu tich

Hé Chi Minh luu tai Trung tam
Luu trit Quéc gia I, ban chup
luu tai Vién H6 Chi Minh.
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LOI KEU GOI NHAN KY NIEM
SAU THANG KHANG CHIEN

Cung quéc dan dong bao,
A \ AD A ~ A A A A A A
Cung toan thé chién si Vé quéc qudn, dan qudn, tu vé,

Thuc dan phan dong Phap dong vién hai luc khong quan hang
chuc van nguoi. Ching chi tiéu vao quan phi méi ngay hang chuc
triéu bac. Ching mong dung luc lugng 2o at, chién lugc chép
nhoéng, trong vai ba thang, cudp 14y nuée ta. Chiung lai thué mot la
bu nhin, mong pha hoai khang chién, chia ré déng bao ta. Song Am
muu quan su va chinh tri ciia chiing déu hoan toan that bai. Khang
chién 6 Nam Bo dén ngay nay da gan hai nam. Khang chién 6 toan
quoc? dén hom nay vira ding sau thang. Ma stic khang chién cta ta
cang manh. Su thing loi clia ta cang ré rang. P6 1a vi sao?

A- Vi khang chién cuia ta la chinh nghia.

Ta chi gifi gin non séng, dat nuéc cua ta. Chi chién dau cho
quyén thong nhit va doc lap caa T6 qudc.

Con thuc dan phan dong Phap thi mong &n cuép nuéc ta, mong
bit dan ta lam né 1&. Vay ta 1a chinh nghia, dich 14 ta. Chinh nhat
dinh théng ta.

B- Vi dong bao ta dai doan két.

Toan dan Viét Nam chi c6 mot long: Quyét khong lam nb 18,
Chi c6 mot chi: Quyét khéng chiu m4t nuéc,



LOI KEU GOI NHAN KY NIEM SAU THANG KHANG CHIEN 179

Chi ¢6 mot muc dich: Quyét khang chién dé tranh thu théng
nh&t va doc lap cho T6 quéc.

Su déng tAm ctua déng bao ta dic thanh mot biic tudng dong
xung quanh T¢ quéc. Du dich hung tan, xdo quyét dén mitc nao,
dung dau nhim btc tudng d6, chiing ciing phai that bai.

C- Vi tudng si ta diing cam.

Tuy khi gi6i ta con kém, kinh nghiém ta con it, nhung long
kién quyét, chi hy sinh cta tuéng si ta da lap nhiing chién céng
oanh liét, vé vang c¢6 thé néi 1a kinh troi dong dat.

D- Vi chién lugc ta dung.

Dich muén dung cach danh mau, thing mau. Néu chién tranh
kéo dai, hao binh t6n tuéng, ching sé that bai.

Vay ta dang chién luge truong ky khang chién, dé phéat trién
luc luogng, ting thém kinh nghiém. Ta dung chién thuat du kich,
dé 1am cho dich hao mon, cho dén ngay ta sé tong phan coéng, dé
quét sach 1t chung.

Thé dich nhu lta. Thé ta nhu nuée. Nude nhat dinh thing lua.

Hon niia trong cudc trudng ky khang chién, mdi cong dan la
mot chién si. M6i lang 14 mot chién hao. Hai muoi triéu dong bao
Viét Nam quyét danh tan may van thuc dan phan dong.

E- Vi ta nhiéu bau ban.

Chién tranh xam ludc ctia thuc dan phan dong 1a phi nghia. Ai
cling chan ghét. Khang chién cttu quéc caa ta l1a chinh nghia, cho
nén dugc nhiéu ngusi bénh vuec.

S6 dong nhan dan Phap mudn hoa binh than thién véi ta.

Nhan dan thudc dia dong tinh véi ta.

Céac dan toc chau A tng ho ta. Du luan trong thé giéi tan
thanh ta.

Vé mit tinh than dich da hoan toan that bai, ta da hoan toan
thing lgi.



180 HO CHIf MINH TOAN TAP

Héi quéc dan déng bao!

Hdi toan thé cdc chién si!

Cudc truong ky khang chién con kinh qua nhiéu buéc gian nan.

Ching ta phai hy sinh, chiu khé va phai ging stic. Nhung
ching ta quyét hy sinh chiu khé va ging stic 5 nam, 10 nam dé
pha tan céi xiéng xich noé 1&é hon 80 nim vita qua, dé tranh 14y
quyén théng nhat va doc 1ap cho muon doi sip dén. Toi thay mat
Chinh phu:

Ra 1énh cho toan thé tudng si, trudc danh da hang, ti nay phai
danh hing hon, phai thi dua nhau xung phong sat dich.

Kéu goi toan thé dong bao ra stic tang gia san xuit, ra stc cit
lda, giti dé, ra stic ung ho bo doi.

Khuyén cac can bd chinh tri, hanh chinh va chuyén mén phai
¢d géng khic phuc moi ndi kho khin, ra stic stia chiia cac khuyét
diém, gdng 1am nhiing ngudi can bo kiéu mAau.

Chting ta d& déng tAm nhat tri. Chiing ta nhat dinh sé thang lgi.

Chung ta phai manh mé tién lén!

Danh tan thuc dan phan dong Phap!

Hai dan toc Viét - Phap thin thién!

Truong ky khang chién nhét dinh thing lgi!

Viét Nam théng nh4t doc 14p mudén nam!

Ngay 19 thang 6 nam 1947
HO CHf MINH
In trong sach Loi H6 Ch tich,

Nha Théng tin Viét Nam,
1948, t.1, tr.91-93.
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LOI KEU GOI GUI NHAN DAN THE GIOI

Hoi nhéan déan Phap!

Nhan dan Viét Nam va nhan dan Phap déu chung mot ly
tudng: Tu do, Binh déng, Bac ai.

Nhan dan Viét Nam va nhan dan Phap c¢6 mot muc dich
chung: cong tac than thién va binh ding gitia hai dan toc.

Van ménh cia nhin dan Viét Nam va van ménh ctia nhan dan
Phap rat quan hé v6i nhau. Thé ma bon thuc dan phan dong dang
hét stic chia ré hai dan toc ta. Ching quyét tdAm hy sinh tién bac
cta nhan dan Phép va tinh mang thanh nién Phap dé kéo dai cudc
chién tranh huynh dé tuong tan nay.

Ching t6i rit mong cac ban ciing ching t6i hanh dong dé ngin
tré bon thuc dian phan doéng pha hoai cai ly tudng chung, lgi ich

chung, va tinh nghia cta hai dan toc ta.

Hoi anh em ddan téc chdu Al

Gan hai nam trudng, thuc dan Phap dang gidy xéo nhan dan
Viét Nam, gan hai ndm trudng, nhan dan Viét Nam dang hy sinh
tranh d4u.

Viét Nam la mét bé phan trong dai gia dinh chau A. Tranh
d&u cho ty do, doc 1ap caa Viét Nam ttc 1a tranh d4u cho tu do,
doc 1ap cua dai gia dinh chau A. Truée kia, anh em da déng tinh
v6i chiing t6i. T ddy mong anh em cang ting ho niia. Véi su déng
tinh va tng ho ctia anh em, cudc khang chién ctu quéc cta Viét
Nam nhit dinh thing 1gi.
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Hdi cdc nhén si dén chu trén thé gidi!

Trong cudc thé gidi chién tranh, cac nudc da hy sinh bao nhiéu
tién clia, xuong mau, dé giit gin quyén dan cha va quyén tu quyét
cta cac dan toc, cac nuée da trinh trong bao dam quyén dan chu va
tu quyét d6 trong Hién chuong Dai Tay Duong va Cuu Kim Son.

Trong cudc chién tranh thé giéi, thuc dan phan dong Phap hop
tac v6i phat xit Nhat Ban. Ngay nay ching gy nén mot cudc chién
tranh tan khéc dé pha hoai quyén dan chu cta Viet Nam. Chung
xem khinh Hién chuong quéc t& nhu tam gié rach.

Vay céac ban khong thé ngdi nhin. Mong cic ban 1én tiéng Ung
ho hoa binh, ing ho chinh nghia, ing ho dan cht, tng ho Viét Nam.

Hai dan toc Viét - Phap cong tac than thién trong khéi Lién
hiép Phap!

Céac dan toc chau A doan két mudn nam!

Thé giéi dan cht thing 1oi muén niam!

Viét Nam théng nh4t va doc 1ap mudn ndm!

Ngay 20 thang 6 nam 1947
HO CHI MINH
In trong sach Loi H6 Chi tich,

Nha Thong tin Viét Nam,
1948, t.1, tr.94-95.
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TRA LOI MOT NHA BAO NUGC NGOAI

Hoéi: Ngay nay thé gidi rat chi y dén van dé Viét Nam, chiing
toi xin Chu tich sdn long cho ching toi biét y kién cia Nguoi vé
nhitng vdn dé nhu sau:

1. Vi sao ¢6 ngudi tin rang Chinh phi Viét Nam la Chinh pht
coéng san?

2. Vi cuée noi chuyén dinh chién gita Chinh phu Viét Nam vdi
Chinh phu. Phdp vita réi khong thanh cong, thi bao gio chién tranh
sé ket liéu?

3. Sau khi chién tranh két liéu thi chuong trinh kién thiét cia
Viét Nam sé thé nao? Dia vi nguoi tri thiic Viét Nam sé thé nao?

Tra loi:

1. Tuyén truyén ctia thuc dan phan dong Phap nhat 1a D6 doc
Dacgianglio, da 1an lugt dat cho ching téi 1a cong san, phat xit, dé&
qudc, than Nhat, bai ngoai, v.v.. Diéu d6 khong c6 gi dang la, vi ho
khong ua ching tdi, song t6i chic rang nhan si thé giéi khong ai
tin ho; mot 14 vi Chinh phu Viét Nam gém du cac dang, cac phai
va cac nhan si khong dang phai, hai 13 chinh sach ctia Viét Nam
rat rd rét: cot lam cho nuée Viet Nam théng nhat va doc lap, lam
cho dan dugc tu do va khéi khd, khoi dét.

2. Bao gid Viét Nam dudge that tha théng nhat va doc lap thi
chién tranh sé& két lidu.

3. Chuong trinh kién thiét cia Viét Nam budc dau tién la
lam cho dan khoéi khd, khéi dét. Muén nhu thé thi ching téi
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phai ra stic ting gia san xudt, muén ting gia san xuit rong rai
va chéng c6 két qua, thi ching toi can c6 tu ban, tri thic va lao
dong. Dan Viét Nam rat siéng ning lam va chiu khé, cho nén
chiing t6i du stic lao dong.

Viét Nam cé nhiéu phu nguyén, ching téi rat hoan nghénh tu
ban Phap va tu ban cac nude cong tac that tha véi ching toi.

Tri thic 1a von liéng quy bau cia dan toc. O nude khac nhu
thé, 6 Viet Nam cang nhu thé. Chiing thuc 1a trong cudc khang
chién ciiu qudc nay, nhiing ngudi tri thic Viét Nam da chung mot
phan quan trong. Mot s thi truc tiép tham gia vao coéng viéc
khang chién, hy sinh cuc khé, chen vai thich canh véi bé déi nhan
dan. Mot s6 thi hiang hai hoat dong gitp dé & ngoai.

Né&u cac ban ngoai quéc mudn biét khéng khi cia ngudi tri
thiic Viét Nam thi vita ddy c6 mot su that rat ro rét: Sai Gon - Chg
Lén 14 noi quan Phap dang chiém déng. T4 long ai qudc 1a mot su
nguy hiém cho ngusi Viét Nam. Thé ma hon 700 ngusi tri thic va
thuong gia tu ban Viét Nam & vung d6 vita bao dan ky gidy doi
Chinh pht Phap phai dam phan v6i Chinh phu Viét Nam.

Dia vi nhiing nguoi tri thtc ai qudc Viét Nam sé 1a cung véi
toan thé déng bao, kién thiét mot nude Viet Nam méi, mot nude
Viét Nam théng nhat va doc lap, dan chd, tu do, hanh phdec.

Tra 161 ngay 22-6-1947.

In trong sach Loi H6 Ch tich,
Nha Théng tin Viét Nam,
1948, t.1, tr.83-84.
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PIEN VAN GUI BAN CHAP HANH
DPANG DAN CHU VIET NAM

Cdc dong chi,

T6i kinh gtii 161 chic miing ngay ky niém thanh 1ap Dang Dan
cht nam thi ba.

Trong thé giéi dan chu, trong Viéet Nam dan chi, Dang Dan
chti ¢c6 mét nhiém vu rat quan trong lam cho dan chu théng lgi
hoan toan.

Vi vay cac dong chi trong Dang phai c6 tinh than doan két véi
cac dang phéai ai quéc va dan cht khéc. Véi nhiing ngudi 4i qudc va
dan chu khéng c6 dang phai, phai 14y cong tac thuc té vé viéc ctiu
quéc va kién quéc ma thi dua nhau.

MSbi ddng chi phai 1a ngudi kiéu miu trong su hy sinh phan
d#u cho T6 quéc, cho déng bao.

Nhu thé& Pang Dan cht chic sé c6 mot tuong lai rat vé vang,
ryc ro.

Chao than 4i va quyét thing
Ngay 30 thang 6 nam 1947
HO CHI MINH

In trong sach Loi H6 Ch tich,
Nha Thong tin Viét Nam,
1948, t.1, tr.96.
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TRA LOI CAC NHA BAO VIET NAM
VE VIEC GAP PON MUYT,
DAI DIEN CAO UY PHAP BOLAE

Hoéi: Xin héi y kién Cu déi vdi nhitng 10i Cao uy Bélae tuyén b’
vica day?

Ddp: a) Cao uy Bolae 12 mot nha chinh tri sang sudt, chic ong
nhan thady ring mudn giy nén su cong tac than thién Viét - Phap,
thi chi c6 mot cach 1a thita nhan Viét Nam thong nhat va ddc lap
that tha trong khéi Lién hiép Phap. Vi vay, 6ng da néi: Ché do
thuc dan da chét roi.

b) Téi ciing dong ¥ kién v6i Cao uy khi 6ng néi: Can phai dinh
chién réi méi c6 thé ban bac mét cach binh tinh. Chinh vi thé,
ma tu 25 thang 4, Chinh phu ta da dé nghi dinh chién. Giao su
Pon Muyt thay mat Cao uy gap téi va Hoang Bd truéng” da dua
nhiing diéu kién ma ching t6i khong thé nhan. Lic d6 6ng Muyt
noéi, va sau dé, tin Phap néi rang Chinh pht Phap sé tra 16i chinh
thtic. Nhung dén nay, chiing ta van chua thay tra 10i. Thé 1a chiing
ta d& nhan nai 1am.

¢) Cao uy lai néi ring: Ong muén ring trong cudc xung dot
nay sé khéng c6 ngusi thing, ké bai. Cau dé téi cing dong .
Chinh trong nhiing 161 kéu goi Chinh phtu va nhan dan Phap to6i

1) Ong Hoang Minh Giam, thdi gian nay 1a Bo trudng Bo Ngoai
giao (BT).
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da may lan néi nhu thé. Hai diéu trén d6 dai khai y kién hai bén
giéng nhau.

d) Cao uy Bélae néi thém muén dan xép su hoa binh lau dai
v6i tit ca cac dang phéi yéu nude. Thi Chinh phua Viét Nam chéng
nhiing gébm cé tat ca cac dang phai ma lai nhiéu nhan si khong
dang phai yéu nude. Ho da déng cam cong khd véi toan thé déng
bao. Ho da cung toan thé dong bao hy sinh d&u tranh. Néu Cao uy
Bolae that tinh muén néi chuyén véi nhiing dang phai chan chinh
trong nudc thi khéng phai tim di dau xa.

Héi: Thua Cu, tin Phdp c¢é don rang Cu di Hong Cong gdp ong
Cé'vén Vinh Thuy, tin dy cé that khong?

Ddp: Thong tin Phap thudng phéng nhiéu tin khéng ding. Ta
khong thé cadm ho. T6i va nhiéu anh em trong Chinh phu 14 ban
quen ctia Cd van Vinh Thuy. Cé van di 1au ngay, ching t6i rat nhé.
Péng thdi ciing mong C8 van vé dé cung nhau ban viéc nudc.

Nhung dudng xa ma long gan. C6 van Vinh Thuy luén luén
nhé ring hanh dong cia ngudi phai hop v6i chinh sach ctia Chinh
pht va nhan dan. Va Chinh pht cing nhan din ta ludn ludn nhdé
va tin nai 1ong trung thanh ma C6 van Vinh Thuy da thé trudc ban
thd T6 qudc va trude mét toan dan.

Tra 16i thang 6-1947.

In trong sach Loi Ho Chi tich,
Nha Théng tin Viét Nam,
1948, t.1, tr.87-88.
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THU GUI PONG BAO TRUNG DU
VA HA DU CHONG LUT

Hai dong bao yéu quy,

Mua lut da dén gan. Néu lut thi déi. Lut ciing 14 mét thi gisc
ghé gém. Nguoi ta thuong néi "thuy, hod, dao, tic".

Chung ta phai ra stic ngan gidc lut cling nhu chéng gisc
ngoai xdAm. Chinh pht da c¢6 ging san séc dé diéu. Nhu thé ciing
chua d0. Toan thé dong bao phai hing hai giup Chinh phu trong
cong viéc ho dé ciing nhu dang gitip Chinh phu trong cong viéc
khang chién.

Téi tha thiét kéu goi ddng bao bat ky gia tré, trai gai, moi ngudi
déu phai coi viéc canh dé, phong lut 14 viéc thiét than cia minh.

“Lut thi lut cd lang,
Muén cho khéi lut thiép chang cung lo”.

Chiing ta phai thuc hanh ciu ca dao dé6. Ai cling phai tham gia
coéng viéc sta dé, canh dé.

Hé& ché nao sat thi phai don tat ca luc lugng dén dé ma sta
chiia ngay. Lang nay phai gidp lang khéac. Vung nay phai giap
vung khac.

MB&5i nha lai cAn dan thuyén va bic san ngay. Ché dé nudc dén
chan méi nhay.

Céc bd ddi, dan quan, tu vé phai ¢ gdng giip déng bao nhiing
cong viéc d6. Cac Uy ban khang chién, Uy ban hanh chinh, cac
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doan thé phai phu trach tuyén truyén, c6 dong, khuyén bao, nhic
nhu déng bao lam nhiing cong viéc dé.

Cac anh em nhan vién Céng chanh phai hing hai chiu khé,
thiét thuc hop tac véi cac ¢d quan, cac doan thé dé bay vé va kiém
soat nhiing céng viéc d6. Noi nao lam nhiing viéc d6 xong trudc
hét, chu dao hon hét, thi cac co quan dia phuong phai lap tiic bao
c4o 1én, Chinh phu sé c6 khen thudng.

Ching ta phai kién quyét tranh cho duge thing 1di trong viéc
chéng gide lut. Thing lgi sé gidp cho ta thing lgi trong cude danh
gidc ngoai xAm. Mong toan thé dong bao ging stic.

Thdng 6 nam 1947
HO CHI MINH
In trong sach Loi H6 Chil tich,

Nha Thong tin Viét Nam,
1948, t.1, tr.85-86.
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THU GUI THI SI HUYEN KIEU?

Gui thi si Huyén Kiéu,

T6i da nhan duge ban trudng ca cta chd véi ndi dung cb via
déng bao va chién si ta hang hai khang chién chéng thuc dan Phap
va bon bu nhin tay sai. Thé 1a rat tot.

T61 mong chd va anh chi em vin nghé si trong Ho1 Van hoéa
ctiu quéc di sau hon niia vao cudc khang chién vi dai ctia dan téc,
sang tac duge nhiéu tdc phdm phuc vu cudc khang chién lau dai,
gian kh6 nhung nhat dinh thing lgi cia nhan dan ta.

Chao than 4i va quyét thing

HO cHI MINH

Viét khoang cudi thang 5,
d4u thang 6-1947.

Bao Gido duc & thoi dai,
thang 9-1996.

1) Nhan dip ky niém 19-5-1947, thi si Huyén Kiéu dang coéng tac tai
Héi Ctu quéc chién khu III sang tac trudng ca "Hé Chi Minh, tinh hoa
ddan toc", dai 300 cau, ding bao Céu quéc chién khu III. Trudc khi gii
ding bao, tic gia da gii ban trudng ca 1én Viét Béc kinh ting Chu tich
Hé Chi Minh. Khodng cuéi thang 5, ddu thang 6-1947, Ngudi viét thu
nay gui thi si (BT).
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NGUOI TUYEN TRUYEN
VA CACH TUYEN TRUYENY

Tuyén truyén 1a dem mot viée gi néi cho ddn hiéu, dan nhd,
dan theo, dan lam. Néu khéng dat duge muc dich dé, 1a tuyén
truyén that bai.

Muoén thanh cong, phai biét cdch tuyén truyén.

Thi du tuyén truyén truong ky khang chién.

Trube hét, minh phdi hiéu ré vi sao phai khang chién. Khéng
khang chién c6 hai th& ndo. Khang chién cé 1¢i thé nao. Vi sao
khang chién phai trudng ky. Trong cudc truong ky khang chién
phai qua nhiing gian nan cuc khé thé nao. Vi sao ta phai ging chiu
nhiing sy gian nan cuc khé 4y. Trong lic khang chién, mdi mot 16p
nhan dan phai 1am nhiing céng viéc gi. Vi sao khang chién nhat
dinh théng lgi.

Hai 1a phdi biét cdch néi. N6i thi phai gian don, rd rang, thiét
thuc. Phai c6 d4u, c6 dudi, sao cho ai cting hiéu duge, nhé duge.

Ché dung nhiing danh tir la, it ngudi hiéu. Ché néi ra ngoai dé,
ch6 14p di lip lai. Ché néi qua mét tiéng dong ho, vi néi dai thi
ngudi ta chan tai, khéng thich nghe nta.

Muén tranh nhiing khuyét diém d6, trudc khi néi, phai viét
mot dan bai ro rang, roi ct xem d6 ma noi.

Ba 1a phai c6 lé dé. Thudng nhiing anh em thanh nién, dén néi

1) Viét cho chuyén muc Céng tdc thiét thuc cta bao Su that (BT).
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trong mot cudc mit tinh, mé miéng 1a: "Cac dong chi!". Ba tiéng d6
khéng phai l1a v phép, nhung vi khong hop hoan canh, nén chuéng
tai. Mot hom, tdi dén du mot cudc mit tinh, di thay mét kinh
nghiém nhu vay. M6t cu gia néi khé véi toi:

"Cu Hé 1a Chu tich ca nude, lai ¢6 tudi, thé ma Cu ludn ludn
noéi: Thua cac cu, cac ngai, v.v.. Pang nay, cac cau thanh nién bang
lda chau ching minh, ma c¢6 ¥ muén lam thay chiing minh...".

D6 12 mot diéu nén cha .

Ngudi tuyén truyén can phai chiu khé, chiu khé, khéo 6, siéng
lam. Ché tudng ring: Di phét qua dia phuong, dién thuyét mot hai
gio dong hé ma c6 két qua. Pén mot dia phuong nao, can phai di
tham cac cu phu lao, cac ngudi phu trach, rdéi di tham cac nha déng
bao dé giy cam tinh, va dé hiéu biét tinh hinh dia phuong. D6 1a
mot viéc can cho tuyén truyén.

Hai 1 dan & d6 sinh hoat thé nao, ta ciing phai sinh hoat nhu
ho. Néu dan day sém ma minh ngu trua, dan dang lam viéc ma
minh ndm ngt li, thi sé bi dan ghét, va anh hudng x4u dén viéc
tuyén truyén.

Thay dan lam viéc gi, bat ky to nhd, ta cling ra tay lam giup.
D6 1a cach gay cam tinh t&t nhat, né sé gitp cho viéc tuyén truyén
két qué gap boi.

Thai do6 phai mém mdng: ddi véi cac cu gia phai cung kinh, véi
anh em, phai khiém t6n, véi phu nii, phai nghiém trang, véi nhi
dong, phai than yéu, véi cd moi ngudi, phai thanh khén.

Mong anh em di tuyén truyén lam ddng nhu thé, thi chic sé
thanh céng to.

AG.

Béao Su that, s 79,
tl ngay 26-6 dén ngay 9-7-1947.
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THU GUI ONG PINH CONG NIET

Ngay 1 thdang 7 nam 1947

Gui 6ng Pinh Cong Niét,
Chii tich chdau Luong Son,

To6i thay mit Chinh phu, gii 161 khen 6ng da tan tAm lam viéc
khang chién, va da kéu goi dong bao Luong Son hing hai tham gia
khang chién.

Mong 6ng cé ging hon niia, Chinh pht sé ghi nhé céng trang
cua ong.

Chao than 4i va quyét thing
Chu tich Chinh phu
nudc Viét Nam Dan chu Cong hoa
HO CHI MINH

Ban goc luu tai Bao tang
Hé Chi Minh, ban chup
Iuu tai Vién H6 Chi Minh.
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THU GUI ONG PINH CONG PHU

Ngay 1 thdang 7 nam 1947

Gui 6ng Dinh Céng Phu?,

Toi dude tin rang: Pong bao ho Pinh da néu lén cai khau hiéu
ai qudc va oanh liét, 1a:

"Ho Dinh thé khéng déi troi chung véi gidc Phap".

Téi lai duge tin réng: Lic gidc Phap xdm vao tinh Hoa Binh,
ong da tan tam gidp viéc khang chién chéng giic.

Vay t6i thay mét Chinh phu gui 16i khen 6ng va déng bao ho
Dinh, va téng 6ng mot biic Anh 1am ky niém than ai.

Chao quyét thing
Chu tich Chinh phu
nudc Viét Nam Dan chua Cong hoa
HO CHI MINH

Ban goc luu tai Bao tang
Hé Chi Minh, ban chup
luu tai Vién H6 Chi Minh.

1) Ong Pinh Céng Pha la lang dao vang Mai Da, Luong Son,
Hoa Binh (BT).
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THU GUI CU PINH CONG HUY?

Gui cu Dinh Cong Huy,

Vi céng viéc khang chién, da hon ntia nam, t6i khong gip cu,
nhé 1Am. T6i chic cu va quy quyén duge manh khod luén ludn.

Nay nhan dip 6ng Tran Ding Ninh, phai vién Bo6 Quéc phong
vé kinh 1y Hoa Binh, téi gtii tho nay héi thim cu va quy quyén. Va
tol guii tdng cu mot bic anh, 1am ky niém than ai.

T6i mong cu ra stic c6 dong than si, va kéu goi dong bao Hoa
Binh, hing hai tham gia khang chién, gitp dd b doi, ting gia san
xuét, va phat trién binh dan hoc vu.

Pén ngay khang chién citu quéc thing lgi, thong nhat va doc
lap thanh coéng, chiing ta sé gip nhau vui vé.

T6i gtii cu, quy quyén, va tat ca déng bao ving d6, dac biét 1a
cac cu phu ldo va cac chau nhi dong, 16i chao.

Than ai va quyét thing.
Ha Néi, ngay 1 thang 7 nam 1947
HO CHf MINH

Ban chup bt tich biic thu
luu tai Bao tang H6 Chi Minh.

1) Cu Dinh Céng Huy thdi gian nay 1a Phé Chu tich, Hai truéng Hoi
Lién Viét tinh Hoa Binh (BT).
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THU GUI ONG LE NGOC TIEN,
BAN CHAP HANH DANG XA HOI VIET NAM

Cam on tho dong chi gti cho téi ngay 22 thang 6. Theo ¥y toi,
thi Dang X4 hdi cling nhu cac dang ai quéc khac:

Vé noi b6 - thi phai ra stc phat trién, lam cho Dang c6 luc lugng.

Vé ddng vién - mbi nguoi phai ra stic hoc tap via 1y luan va
thuc hanh. M&i ngudi phai tich cuc cong tac, phai c¢6 ging lam
guong cho dan ching. Lam nhiéu hon néi.

Vé chinh tri - Hién nay, tat ca cac ddng chi c6 mot dudng chinh
tri chung: Kién quyét truong ky khang chién, dé tranh 14y thong
nhat va doc 1ap cho T6 quéc. Va déi véi cac doan thé khac cing dan
ching, chi c6 mot chinh sach 1a dai doan két.

Mong cac déng chi Xa hoi lam ding nhu thé, thi Dang nhat
dinh phat trién mau chéng va viing vang.

Chao than ai va quyét thing
Ngay 5 thdang 7 nam 1947
HO CHI MINH

In trong sach Hé Chi Minh Toan tdp,
xudt ban 1an thi nhat, Nxb. Su that,
Ha Noéi, 1984, t.4, tr. 389.
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THU GUI CAC PHU LAO,
CAC VI THAN HAO VA TOAN THE PONG BAO
TINH PHUC YEN

T6i duge bao cao rang: Cac cu, cAc ngai rit sét sdng gidp Chinh
pht, da cé nhiéu sang kién hay, va da ra stic kéu goi dong bao
tham gia khang chién. Ma dong bao toan tinh cling rat hang hai
hudng ting. Cho nén di c6 nhiéu thanh tich tét.

T6i thay mat Chinh pht, cAm on cac cu, cac ngai va toan thé
déng bao trong tinh.

Doi xua, nhd su kéu goi ctia phu ldo, su c6 géng ciia than hao,
long nhiét thanh cta quéc dan, ma td tién ta: Tran Hung Pao, Lé
Thai T6, Nguyén Quang Trung da dep nan ngoai xAm, gii viing
dat nude.

Ngay nay, ciing do 1dong yéu nudc, do sy than ai doan két, do
su hang hai hy sinh ctia cic cu phu ldo, cac vi than hao va toan
thé dong bao, chung ta nhit dinh chién thing thuc dan phan
dong Phap.

Chung ta kién quyét noi theo lich st vé vang cta td tién, tranh
lai thong nhat va doc 1ap cho dan toéc va xay dung nén tu do va
hanh phic cho con chau muén doi.

Cong cudc khang chién van nhiéu, nao gitip d5 bo doi, ctiu té,
thuong binh, nao tang gia san xuét, giip dd déng bao tan cu, phat

.2 N ~ A N - ~ NEREN <
trién binh déan hoc vy, v.v.. T61 mong rang cac cu, cac ngai va toan
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R 3R N 2 A ~ N < R 18 N LN N
thé dong bao Phuc Yén sé c6 gang dé 1am tron nhiém vu cia minh

N R 18 R X A N 2 2
va dé lam kiéu mau cho dong bao cac tinh khac.

Chao than i va quyét thing
Ngay 16 thang 7 nam 1947
HO CHI MINH

In trong sach Loi Ho Chi tich,
Nha Théng tin Viét Nam,
1949, t.2, tr.7.
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TRA LOI MOT NHA BAO NUGC NGOAI

Nhiéu cau ngai hdi thi truée day cac bao ngoai quéc va méi roi
day Hang REUTER va mot nha bao ngoai quéc khac da hoi toi va
to1 da tra 10i. Nhung ngai da c6 1ong hoi thi téi cling sén long dap:

1) Quéc hoi Viét Nam 1a do toan dan dau phiéu ci ra. T4t ca
dan 6ng va dan ba 18 tudi trd 1én déu c6 quyén tuyén cti. Cudc
tuyén cti 14n dau ngay 6-1-1946, trung binh 14 82 phan tram ct tri
da tham gia. Lic d6 c6 dai biéu ctia bao ngoai qudc dén xem.

Trudéng ban Thuong tryuc Quéc hoi 1a mot vi nho hoc 1do0 thanh,
trudc da lam quan dén buc dai than; Phé trudng ban 1a mét vi linh
muc va mot vi dang vién cua Dang Dan chu.

2) Chinh pht Viét Nam gém c6 dai biéu cac Pang Xa héi, Dang
Dan chu Viét Minh, Viét Nam Cach ménh dong minh héi, Qudc
dan Dang va nhiéu vi khéng c6 dang phai nao.

Chinh sach d6i ndi ctia Viét Nam 1a dan toc doc lap, dan quyén
tu do, dan sinh hanh phiec.

Chinh sach d6i ngoai 14 than thién véi tat cd cac lang giéng
Trung Hoa, An Do, Xiém La, Cao Mén, Ai Lao, v.v., ma khong thu
gi v6i nube nao.

3) Chung t6i khong cht truong giai cdp tranh d4u vi mot 1&
tung 16p tu san Viét Nam da bi kinh t& thuc dan dé nén khong cat
diu lén dugc, khién cho kinh t& Viét Nam da bi tiéu diét, dan
cung, tai tan. Trai lai ching t6i chu truong lam cho tu ban Viét
Nam phat trién. Ma chi c6 théng nhat va doc 1ap thi tu ban Viét
Nam méi c6 thé phat trién.
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Péng thoi ching t6i rat hoan nghénh tu ban Phap va tu ban
cac nude khac that tha cong tac véi ching toi. Mot 1a dé xay dung
lai Viét Nam sau ldc bi chién tranh tan phé, hai 1a dé diéu hoa
kinh t& thé gidi va gifi gin hoa binh.

4) Quoéc ky Viét Nam c6 hai y nghia, mau dé thi quéc ky nhiéu
nuéc khac déu c6 khong can phai giai thich. Sao vang la:

a) Trung Quéc 14 mot nude to 14y mét troi lam tiéu biéu. Vit
Nam 14 mot nudec nho lai c6 quan hé mat thiét véi Trung Quoc da
may ngan nam cho nén 14y ngéi sao lam tiéu biéu.

b) Nam canh ngbi sao 1a dai biéu cho su doan két nam 16p nhan
dan Si, Nong, Coéng, Thuong, Binh, nay ra dci trong lic nhan dan
Viét Nam ndi 1én chéng Nhat va diing vé phe cac nuéc Pong minh.

5) Hoi Lién hiép quéc dan 1a do nhiing ngudi ldo thanh c6 danh
vong dao diic nhu cu Huynh Thic Khang, cu Bui Bang Poan, v.v.,
va nhitng ngudi yéu nude khong c6 dang phéi ding ra td chiic.

Hoi d6 da thuc hién su dai doan két cia toan dan gém tat ca
cac ttng 16p dang phai ton gido va dan tdc trong nudc Viét Nam.
Tinh than cta Hoi d6 14 yéu nuée, chuong trinh 13 quyét tranh dau
cho T6 quéc duge théng nhat déc 1ap va dan cht phd cudng.

C6 bao nhiéu hoi vién toi chua rd. Song 14y nhiing noi to6i da biét
va suy doan, c6 thé néi tit Nam chi Bic c6 hang mudi triéu hoi vién.

Thi du: Chi ¢6 sau tinh Duyén hai Bic By, ma chi ké phu nit
ma thoi thi da c6 mudi hai van hoi vién.

6) Tri thiic Viét Nam da ganh mot phan quan trong trong cudc
khang chién ctiu qudc va ganh mot phan quan trong trong coéng
viéc kién quéc. Hién nay hau hét nhan vién trong Chinh pht trung
uong la ngudi tri thie.

7) Chéng nhiing Viét Nam ma nude nao cting ¢6 phai phan déi.
Nhung trong lic T6 qudc 1am nguy thi t4t ca cac dang phai doan két
ctiu nude. Hién nay Viét Nam da thuc hién chinh sach &6, song viéc
mugn tiéng phan d6i, ma phan khang chién, phan nhan dan, di theo
phe dich nhu Uéng Tinh Vé 6 Trung Hoa, bon Lavan 6 Phap, thi
qudc dan khong thé tha thi, lich st khéng thé khoan dung.
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Nhiing ngudi 16 di 1am dudng ma biét tré vé véi T6 qudc thi
dan Viét Nam san sang hoan nghénh.

8) Bao gio Phap that tha thiia nhan Viét Nam doc lap va théng
nhat thi chién tranh sé 1ap ttic két liéu. Chiing t6i sé nhd tu ban va
ky thuat cic nuéc hitu bang va ci nudc Phap va nhd su hing hai
cua Viét Nam ma mau chéng kién thiét lai mac dau hién nay chién
tranh da dua dén mot su pha hoai khong thé tudng tuong.

Ngai ciing biét kinh nghiém cic nuéc nhat 1a Trung Hoa khang
chién bing cach du kich c6 thé kéo dai tdm, chin nam.

9) T6i khéong thé binh phdm Cao uy Boélae vi téi chua gip 6ng
bao gid va vi chua th&y 6ng thuc hién mot chinh sach gi cu thé. Téi
chi mong rang 6ng Bolae sé 14y tu cach mot nha dai chinh tri, thuc
tha thita nhan Viét Nam doc 14p théng nhat dé dua lai su than
thién hgp tac cho hai dan toéc Viét - Phap. Néu éng ta lam mét cach
chinh dai quang minh thi 6ng sé thanh cong.

10) Cam on ngai. Téi vAn manh khoé mic diu tin Phap da
m4ay lan dén rang t6i da chét rdi.

Ngai da hdi, t6i xin dep su khiém tén lai mot bén ma dap mot
cach thuc tha: Toi khong nha ciia, khong vg, khong con, nudc Viét
Nam 14 dai gia dinh cta t6i. Phu 130 Viét Nam 1a than thich ctia
t6i. Phu nii Viét Nam 12 chi em cta t6i. Téi chi c6 mot diéu ham
muén 1 1am cho T8 quéc tbi duge doc lap, thong nhét, dan chu.

Bao gio dat dugc muc dich d6 t6i sé trd vé lam mot ngudi cong
dan du son ngoan thuy, doc sach lam vuon.

Chiic ngai manh khoé.

Ngay 16 thang 7 nam 1947
HO CHI MINH
In trong sach Loi H6 Chi tich,

Nha Thoéng tin Viét Nam,
1949, t.2, tr.8-10.
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THU GUI PONG BAO TRONG NHUNG VUNG
PICH TAM CHIEM DONG

Hai dong bao yéu quy,

P4 hon ntia ndm toan thé qudc dan hy sinh tranh d&u dé tranh
quyén thong nhét va doc 1ap cho T8 qudc. Chinh pht va toan thé
quéc dan luén ludn thuong cho dong bao, vi biét ring dong bao
khén khé.

Khé vé tinh thdn - Vi cing diy long yéu nudc nhu moi ngudi
nhung d6ng bao chua dugdc dip chen vai thich canh véi toan thé
quéc dan trong cong viéc danh gisc ctiu nude.

Khé vé vdt chdt - Vi déng bao luén ludn bi bon thuc dan phan
dong giay vo, hanh ha, uy hiép, ngudc dii, bi ching ap btic di moi
bé nhu ca ndm trén thét.

Chinh pht va toan thé quéc dan khong bao gid quén dong bao
vi dang ldc moi ngudi déu duge tu do duéi chinh quyén Viét Nam
Dan chi Cong hoa, thi riéng dong bao bi lAm vao canh no 1é.

Vi nhiing 16 d6 ma Chinh pht, bd d6i va nhan dan ta khong
quan gian lao khé nhoc, ra stc chién d&u hy sinh dé mau mau giai
phéng dong bao ra khdi chd nudc sbi liia néng.

Con vé phan cac dong bao trong vung dich chiém thi nén nhu
thé& nao?

Nén ludn luén nhé ring:

1. Du dich c6 thé cudp boc cta cai ta, hanh ha than thé ta,
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nhung chiing khong bao gié ngin tré duge 1long yéu nudc, chi diing
cam cua ta.

2. Pich quyét khong da ngudi dé canh gac tdt ca cac phd, cac
lang, cidc nha, vay ta nén tim du moi cich gitp d6 quin du kich
cua ta trong cong viéc trit gian sat dich.

3. Ché tin nhiing 16i chia ré, nhiing tin nham nhi, do bon dich
va bon Viét gian phao dén.

4. Phai luén luon giii viing tinh than, luén luén tin tudng vao
luc lugng ctia Chinh pht, b d6i va nhan déan ta, luén chic ring
théng lgi cudi cling sé vé ta.

Trong ldc viét thu nay, mot mat t6i rat dau long vi toi tai hén
dtic mon, chua dudi duge gidc ngay dé dong bao chiu khé cuc. Song
mot méit t6i rat phan phat, vi téi chic riing trai qua bude cuc khd,
thi ching ta nhat dinh thanh cong, cling nhu qua khéi mua Déng,
thi chéc chdn mua Xuan sé dén.

Dong bao hay bén chi, ngay gidi phéng sé dén!

Truong ky khang chién nhat dinh thing lgi!

Théng nhat, doc lap nhat dinh thanh cong!

Chao than i va quyét thing
Ngay 16 thang 7 nam 1947
HO CHI MINH

In trong sach Loi Ho Chi tich,
Nha Théng tin Viét Nam,
1949, t.2, tr.5-6.
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THU GUI BAN THUONG TRUC
CUA BAN TO CHUC "NGAY THUGNG BINH
TOAN QUOC"

Pang khi T6 quéc 1am nguy, giang son, su nghiép, mé ma, dén
chuia, nha thd cta t6 tién ta bi uy hiép, cha me, anh em, vg con,
than thich, ho hang ta bi de doa. Clia cai, rudng nuong, nha cta,
ao vuon, lang mac ta bi nguy ngap. Ai 14 ngudi xung phong trude
hét dé chéng cu quan thu, dé git gin d4t nude cho ching ta. D6 1a
nhiing chién si ma nay mot s6 thanh ra thuong binh.

Thuong binh 12 nhiing ngusi da hy sinh gia dinh, hy sinh
xuong méau dé bao vé T quéc, bao vé ddng bao. Vi lgi ich caa T6
qudc, cua déng bao, ma cac déng chi chiu 6m yéu, qué quait.

Vi vay T6 quéc, ddng bao phai biét on, phai giup d6 nhiing
nguoi con anh diing ay.

Trong lic chong nan d6i kém, dong bao ta da tiing mdi tuan
nhin &n mét bia dé gitp cac dong bao bi déi. Bay gis chéng nan
ngoai xam, tdi chic dong bao ta sé vui long vai ba thang nhin &n
mot bita dé givup d6 chién si bi thuong.

Ngay 27 thang 7 1a mot dip cho dong bao ta té long hiéu nghia
bac 4ai, 1a t6 ¥ yéu mén thuong binh. Nhung téi e trong ldc thi
hanh, hang hai thai qu4, vay téi xin dé nghi:

1) Hém d6 cac cu gia thugng tho, cac chau bé sd sinh, cac bo
doi cac mat tran, nhiing dong bao dang dau yéu, thi khéng nén
nhin. Con céc co quan, cic bd ddi, cac trudng hoc, cac doan thé va
toan thé dong bao ca nude déu nhin &n mot bia.
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2) D6 1a mot viéc nghia, moi ngudi tu dong lam, tuyét doi khong
cuodng btc.

3) Cac lang, huyén, tinh, khu phai thiét thuc bao cao két qua
lén Ban thudng truc toan quéc. Noi nao 100 phan tram nhan dan
tham gia thi Ban thuong truc sé ding bao khen. Két qua cling phai
tinh s tap trung vé Ban thudng truc toan qudc dé phan phéi cho
khép.

4) Hom d6 tuy céc gidi, cac t6 chtic déu hang hai tham gia, dic
biét 1a doan thé phu nii, thanh nién va nhi dong cin phai ra stc
tuyén truyén, gidi thich va giip viéc.

Ludn luén tin vao long nhudng com, sé 4o cua déng bao ta, toi
chéc rang "Ngay thuong binh" sé c¢6 két qua my méan.

T6i xin xung phong gtii mot chiée 4o 16t lua ctia chi em phu nit
da biéu toi, mot thang luong cta tdi, mot biia 4n cta t6i, va ctia cac
nhan vién tai Pha Chu tich, cong 14 modt nghin mot trdm hai muoi
bay dong (1.1274d.00).

Ngay 17 thang 7 nam 1947
HO CHI MINH

In trong sach Loi H6 Ch tich,
Nha Thong tin Viét Nam,
1949, t.2, tr.11-12.
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THU KHEN BA BA HUY

Thua ba,

T6i nhan dugc bao cao ring ba da hing hai giip dat rudng, trau bo,
théc lda va tién bac dé 1ap mot an dudng duong cho thuong binh.

Té1 rat 18y 1am vui 1ong.

Anh em thuong binh da hy sinh xuong mau, dé giit gin T8
quéc, ba da hy sinh tién cta dé gitp d3 anh em thuong binh. Nhu
thé 1a ba da gidp stic vao cong viée gitt gin TS qudc.

Nhu thé 1a ba da lam kiéu mau cho déng bao thuc hanh cai
kh4u hiéu:

"Cé tién giup tién, co siic giup sic,
Dong tam hiép luc, khdng chién thanh cong’.

To6i thay méit Chinh pht va anh em thuong binh cam on ba, va
ngagi khen ba.

Péng thdi t6i cling cam on cac phu ldo, cac vi than hao va toan
thé nam nit déng bao & vang d6, da giup cong, gitp cia véi ba, dé
1ap nén an dudng dudng "BA BA HUY".

T6i mong ba cing toan thé déng bao viung dé sé ludn ludn
cham nom gidp dd cac thuong binh.

Ngay 27 thang 7 nam 1947
HO CHI MINH

In trong sach Loi Ho Chi tich,
Nha Théng tin Viét Nam,
1949, £.2, tr.13.
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THU GUI PAI HOI TOAN QUOC
PANG XA HOI VIET NAM

Nhan dip Dai hoi toan quéc Dang Xa hoi, téi gui 161 than ai
chc cac dai biéu cong tac cho c6 két qua m§ mén.

Toi rat vui long khi thay cac dong chi trong Dang Xa hoi Viét
Nam déu hiang hai tham gia khang chién citu quéc va ra stc thuc
hién dai doan két.

Téi tran trong chic quy Dang cang ngay cang phat trién.

Chao than 4i va quyét thing
Ngay 30 thdang 7 nam 1947
HO CHI MINH

In trong sach Loi Ho Chi tich,
Nha Théng tin Viét Nam,
1949, t.2, tr.14.
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GUI CAC CHIEN Si
VA NHAN DAN NAM DUONG

Cang nhu Viét Nam, Nam Duodng 1a mot b6 phan trong dai gia
dinh chau A.

Cang nhu Viét Nam, Nam Duong duong bi thuc dan ap bic.

Cang nhu Viét Nam, Nam Duong dang hy sinh chién d&u dé
tranh lai doc lap tu do.

Cang nhu Viét Nam, Nam Duong vi nhén dao, vi chinh nghia
ma tranh d4u.

Viét Nam va Nam Duodng tuy la hai nuéc khac nhau, nhung
Nam Duong véi Viét Nam cing 6 trong mot hoan canh giéng nhau,
ciing theo du6i moét muc dich nhu nhau.

Vi vay cudc khang chién ctia Nam Duong® va cudc khang
chién cua Viét Nam ciing nhu hai déi quan trén mot méit tran: Mt
tran gidi phéng cta dan toc A Pong.

Vi vay, nhan dan Viét Nam hoan toan doéng tinh véi anh em
Nam Duong va tin chéc riang cudc khang chién anh diing cta
nhan dan Nam Duong sé thing lgi, cing nhu tin chéc ring cubc
khang chién, ctiu quéc cia nhan dan Viét Nam nhat dinh sé
thanh cong.

Thay m#t by doi va nhan dan Viét Nam, to6i thanh thuc gt
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cho cac chién si va nhan dan Nam Duong 15i chao than ai va

quyét thing.

Ngay 3 thang 8 nam 1947
HO CHI MINH

In trong sach Loi H6 Ch tich,
Nha Théng tin Viét Nam,
1949, t.2, tr.16.
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THU GUI PAI HOI BAO GIOI

Cung Dai hoi bdo gidi,

Nhan dip Pai héi bao gidi, toi chic cac ban thanh cong.

Tu ngay khang chién, tuy hoan canh khé khén, cac ban da c6
gang lam tron nhiém vu. Thé 1 t6t 14m, nhung cac ban cAn phai cd
gang thém.

Theo ¥ t6i, cac ban c6 nhiém vy nhu sau:

1. Vach r6 4&m muu, chinh sach va nhing hanh dong tan bao
cua dich.

2. Giai thich cho dan ching hiéu rd, vi sao phai trusng ky
khang chién, vi sao khang chién nhat dinh thing lgi.

3. Gidi thich chinh sach cia Chinh phu cho din ching rd. Bay
t6 nguyén vong cta dan chiing cho Chinh phu biét.

4. C6 d6ng dan ching, hudn luyén dan ching, bay cho dan
ching t6 chic luc lugng cta minh.

5. Kéu goi toan dan doan két, hiang hai khang chién, tin tuéng
vé su thing loi.

Ngoai ra 16i 16 phai phd thong, d& hiéu, dudng hoang, vui vé,
lam cho ngudi xem bao c¢6 thd vi ma lai ¢6 bé ich.

Chién si 6 cac mat tran thi dung sting chéng dich, cac ban thi

dung but chéng dich.
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Khang chién nh4t dinh thing loi va thanh cong!

Chao than i va quyét thing
Ngay 5 thang 8 nam 1947
HO CHI MINH

In trong sach Loi Ho Chi tich,
Nha Théng tin Viét Nam,
1949, £.2, tr.17.
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PIEN VAN GUI HOI NGHI
BINH DAN HOC VU KHU XIIV

T ngay khang chién, tuy hoan canh khé kh#n, nhung binh
dan hoc vu vAn hang hai tién hanh, thé 1a t6t 1am.

Téi rat mong Khu XII ¢ ging, 14y kinh nghiém cta cac khu
khéc, nhap véi su s6t sing ctia minh, sao cho trong mét ky han
m4y thang, sé c6 nhiéu noi toan dan biét chit, dé tranh 18y cai
danh du khu kiéu méu.

T6i tran trong gui 16i khen 6ng giam doc va tit ca anh chi em
binh dan hoc vu vé thanh tich da dat dugce, va khuyén tat ca moi
ngudi gdng stic thém. Pdng thoi t6i mong cac uy ban, cac doan thé,
cac vi phu ldo than hiao va toan thé déng bao Khu XII phai gitp

stic dé phat trién binh dan hoc vu.

1) Theo quyét dinh ctia Chinh pht, thang 11-1946 ca nuéc ta dudc
chia thanh 12 khu hanh chinh va quan su. Méi khu c¢6 Uy ban khang
chién khu phu trach hanh chinh, khu trudéng phu trach quan su. Khu XII
gdm céc tinh (ct): Lang Son, Béc Ninh, Bic Giang, Hai Ninh, Hon Gai,
Quang Yén (BT).
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Nhu thé thi vé mit tran van ho4, ching ta ciing sé thing lgi
nhu vé cac mit tran khac trong cudc truong ky khang chién.

Chic Hé6i nghi thanh cong.

Chao than 4i va quyét thing
Ngay 6 thang 8 nam 1947
HO CHI MINH

In trong sach Loi H6 Chi tich,
Nha Thong tin Viét Nam,
1949, t.2, tr.18.
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PIEN GUI ONG G. NERU

Nhan Ngay tuyén bd doc lap ctua An Do, mot ngay long trong
khong riéng gi cho quy qudc, ma cho ca dai gia dinh A chau ching
ta, thay mét dan toc Viét Nam va riéng toi niia, toi tran trong yéu
cau Ngai nhan va chuyén cho dai dan toc An Do 161 chic tung
nhiét liét va 161 chao ming thin ai ctia chung toi.

Tin tudng vao méi cam tinh va tinh doan két gitia cac dan toc
An Do va A chau, dan téc Viet Nam cuong quyét tranh d&u cho
dugc théng nhat va doc lap.

Ngay 15 thdang 8 nam 1947
HO CHI MINH

In trong sach Loi Ho Chi tich,
Nha Théng tin Viét Nam,
1949, t.2, tr.19.
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PIEN GUI ONG GINNAT, TOAN QUYEN
PAKIXTAN

Nhan Ngay tuyén bd ddc lap ctia nuée Pakixtan, mot ngay long
trong khong riéng gi cho quy quéc, ma cho ca dai gia dinh A chau
ching ta, thay mat dan toc Viét Nam va riéng tbéi nita, toi tran
trong yéu cdu Ngai nhan va chuyén cho nhan dan Pakixtan 16i
chic tung nhiét liét va 161 chao miing than i cia chiing toi.

Tin tudng vao mdi cam tinh va tinh doan két gifia nudc
Pakixtan va cac nuéec A chau, nuéde Viét Nam cuong quyét dau
tranh cho dudgce thong nhat va doc 1ap.

Ngay 15 thdng 8 nam 1947
HO CHI MINH

In trong sach Loi H6 Chi tich,
Nha Théng tin Viét Nam,
1949, t.2, tr.20.
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THU GUI CAC BAN THANH NIEN

Cdc ban thanh nién yéu quy,

Nhan dip Hoi nghi thanh nién Viét Nam, ti gti 161 chao céc
ban dugc két qua m§ man.

Sau day, may y kién dé giup cac ban thao luan:

Ngudi ta thuong néi: Thanh nién 14 ngudi chu tuong lai cua
nudc nha. That vay nudc nha thinh hay suy, yéu hay manh moét
phan 16n 14 do cac thanh nién. Thanh nién muén lam ngudi chu
tuong lai cho xtng dang thi ngay hién tai phai rén luyén tinh
than va luc lugng cta minh, phai ra lam viéc dé chuén bi céi
tuong lai do.

Ching ta phai nhan rang thanh nién ta rat hing hai. Nhung
ching ta cling phai nhan ring phong trao thanh nién ta con chat
hep, mic dau tit Cach mang Thang Tam? dén nay, thanh nién cé6
6 hoi dé phat trién mét cach mau chéng va rong rai hon.

Vay nén nhiém vu cta cac ban 1a phai tim da moi cach dé gay
mot phong trao thanh nién to 16n va manh mé.

Theo y t61 muén dat muc dich d6, thi méi thanh nién, nhat la
mot can bo phai kién quyét lam bang duge nhiing diéu sau nay:

a) Cac su hy sinh khé nhoc thi minh lam trudc ngudi ta, con sy
sung suéng thanh nhan thi minh nhudng ngudi ta hudng truée
(tién thién ha uu, hau thién ha lac).

b) Cac viéc dang lam, thi c6 khé may ciing c6 chiu quyét lam
cho ky dugc.
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¢) Ham lam nhiing viéc ich quéc 1gi dan. Khéng ham dia vi va
cong danh phu quy.

d) Dem 1ong chi cong v6 tu ma d61 véi nguoi, doi véi viéc.

e) Quyét tam lam guong vé mit: siéng nang, tiét kiém, trong
sach.

f) Ché kiéu ngao, tu man, tu tdc. N6i it lam nhiéu, than ai
doan két.

Nhu thé thi ai cling phai yéu mén kinh phuc thanh nién va
phong trao thanh nién nhat dinh sé 4n sau lan rong.

Hién nay thanh nién khong thiéu gi noi hoat dong, khong
thiéu gi céng viéc lam: nao & bd ddi, dan quan du kich, ndo md
mang binh din hoc vu, ndo ting gia san xuat, v.v..

C6 chi lam thi quyét tim ra viéc va quyét lam duge viéc.

Téi lai khuyén cac ban mét diéu niia 1a ché dit nhiing chuong
trinh, k& hoach ménh mong, doc nghe suéng tai nhung khong thuc
hién dudgc.

Viéc gi cling cAn phai thiét thuc, néi duge, lam dude. Viéc gi
ciing phai ti nhé dan dan dén to, ti dé dan dan dén kho, ti thap
dan din dén cao. Mot chuong trinh nhé ma thuc hanh duge hin
hoi, hon 14 m6t tram chuong trinh to tat ma lam khéng dudge.

D6 1a nhiing kinh nghiém ctia mot ngudsi ban c6 lich duyét that
tha dem bay td v6i cac ban. Mong cac ban ging stic va thanh cong.

Chao than i va quyét thing
Ngay 17 thdang 8 nam 1947
HO CHI MINH

In trong sach Loi H6 Chi tich,
Nha Théng tin Viét Nam,
1949, t.2, tr.21-22.



218

THU GUI PONG BAO TOAN QUOC
NHAN DIP KY NIEM CACH MANG
THANG TAM

Nhan ngay ky niém Cach mang Thang Tam, téi kinh cén
nghiéng minh trudc linh hén céc liét si tit Nam chi Béc, da hy sinh
cho cong cudc giai phéng, hon 80 ndm nay.

T6i tran trong gti 16i tham héi nhiing gia quyén cla cac tién
liét ay.

T6i than 4i cdm on nhiing nam ni#i chién si da hang hai va
dang hang hai tham gia céng viéc tranh d&u cach mang, dé giai
phéng dan toc.

Cdch mang Thdng Tdm da giai phéng dong bao ta ra khoi ché
do6 quan chu chuyén ché va xiéng xich thuc dan.

Cdch mang Thdng Tam da xay dung cho nhan dan ta cai nén
tang Dan cht Cong hoa va théng nhat doc lap.

Noi guong Cach mang 1776 cua My, Cach mang Thang Tam
tranh tu chti chong ngoai xam.

Ciing nhu Cach mang 1789 ctia Phap, Cach mang Thang Tam
thuc hanh 1y tudng: Binh ddng, Tu do, Bac ai.

Theo got Cach mang 1911 cua Tau, Cach mang Thang Tam
thuc hién cht nghia: Dan toc, dan quyén, dan sinh.

Nay cudc truong ky khang chién phai tiép tuc cai nhiém vu vé
vang cua Cach mang Thang Tam: Phai lam cho nén Dan chu Céng
hoa chic chin, phai lam cho quyén théng nhat doc lap viing vang.



THU GUI DONG BAO TOAN QUOC NHAN DIP KY NIEM... 219

Ching ta da thing lgi trong cudc cAch mang, thi ching ta
quyét sé thing lgi trong cudc khang chién.

Du dich c¢6 nhiing vii khi t6i t4n, hung binh 4c tuéng, nhung
ching ta lai c6 nhiing tht vii khi manh mé hon, bén bi hon chiing.

Chung ta c6 cai chi quat cuong khong ning cua dan tdc, ching
ta c6 su doan két ctia toan dan. Chiing ta cé cai long hy sinh cam
tl ctia chién si 6 tién tuyén. Ching ta c6 cai stic kién quyét nhan
nai ciia déng bao & hau phuong. D6 1a nhiing vii khi luén luon
chién thing quan thu, chi khong luc lugng nao chién thing duge
nhiing vii khi d6.

Panh biét ring tir ddy di dén cudc toan thing, ching ta con
phai kinh qua nhiéu néi khé khin. Nhung ching ta gidu long yéu
nuéc, thi ching ta quyét ctiu duge nude. Ching ta dam tra cai gia
cho thing lgi, thi ching ta nh4t dinh théing lgi.

Tinh than Cach mang Thang TAm muén nim!

Toan dan dai doan két muén nam!

Truong ky khang chién nhét dinh thing lgi!

Viét Nam théng nhat va doc 14p mudn niam!

Ngay 19 thdng 8 nam 1947
HO CHI MINH

In trong sach Loi H6 Chi tich,
Nha Théng tin Viét Nam,
1949, t.2, tr.23-24.
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TRA LOI CAC NHA BAO

Héi: Thua Cu, ¢6 tin don rang Cao uy Bolae phdi dai biéu dén
yét kién Cu, ban vé vdn dé diéu dinh, tin dy cé diing khong?

Tra loi: Khong. Cé 18 vi ngusi ta suc nhd lai viée gido su
P.Muyt thay mét Cao uy Bolae gép t6i lic trude, ma cé tin dén d6
ching. Du sao 14p trudng cua Chinh pha va nhan dan Viét Nam
van khong thay d6i, nghia 1a chi ¢c6 mot cach dé chadm dit chién
tranh, tic 14 nudc Phap that tha nhan nudc ta théng nhat va doc
lap trong khéi Lién hiép Phap. Ngoai ra khéng c6 cach gi khac.

Hoi: Nghe néi c6 moét bé phin nguoi Phdp & déay muén ldp mot
chinh phu bi nhin, y kién Chu tich doéi vdi bon nguovi dy thé nao?

Trd loi: Mot s6 thuc dan phan déng c6 thé ¢6 muu mé do.
Nhung Cao uy Bélae 1a mot nha dai chinh tri, chdc 6ng thita biét
cac kinh nghiém chinh phd bu nhin 6 Nam B0, n6 da khong giai
quyét duge gi, ma chi lam kéo dai cudc chién tranh va ngén tré sy
than thién gitia hai dan toc Viét - Phap. Khong 18 mét ngudi sang
sudt nhu Cao uy Bélae lai di theo con dudng do.

Tra 161 ngay 19-8-1947.

In trong sach Loi H6 Chi tich,
Nha Thoéng tin Viét Nam,
1949, t.2, tr.29.
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THU GUI PONG BAO VIET BAC

Ciing déng bao Khu IV,

Nhan dip ngay ky niém Cach mang Thang Tam, toi gui 1oi
chao than &i cho toan thé dong bao va toan thé chién si Khu I.

Cach mang Thang Tam da dé lai cho ching ta cai nhiém vu vé
vang 1a tranh d&u dé gid viing nén théng nhit va doc lap caa T6
qudc. Chiing ta quyét tAm lam tron nhiém vu dé trong cudc trusng
ky khang chién nay.

DPong bao Viét Bic da c¢6 mot lich st cach mang rit vé vang.
Xua kia cu Hoang Hoa Tham va nhiing vi anh hung khac da dung
co khéi nghia chéng Phap suét may mudi nam. Gan day Viét Bic
12 cin ct dia oai hung ctia Quan giai phéng dé chong Nhat, khang
Phap. Tén Viét Bac da lung 14y khip ca nude, khip thé gisi.

C6 su vé vang d6 1a vi toan thé dong bao Viét Bic: Kinh, Thé,
Man, Nung, Méo, v.v., ai cing yéu nuéc, ai ciing khong chiu lam
nd 18, ai ciing doan két, ai ciing héng hai ing ho cach mang.

Trong cudc khang chién nay déng bao Khu I da ganh mét phan
quan trong: Nhu céng tac pha hoai, gitip dd déng bao tan cu, v.v.,
lai c6 nhiing sang kién va thanh tich dang lam guong cho nhiing
ndi khac: Nhu cac cu phu ldo, cac vi thian hao, anh em cong chiic,

1) Khu I trong khang chién chéng Phap gom cac tinh (cit): Cao Bing,
Béc Can, Thai Nguyén, Phic Yén (BT).
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da doan két chit ché, dd lam kiéu miu cho déng bao va da ra stc
ung ho Chinh phq, v.v..

Hién bay gic Khu I chua phai mat tran chinh. Nhung d61 véi
bon thuc dan hung 4c, nay mai Khu I rat c6 thé tré nén mét tran
chinh. Vi vay, ching ta phai ludn luén chuén bi sin sang. Ching
ta cAn phai lam nhiing viéc sau nay:

a) Pa doan két phai doan két thém. Khép noi phai t6 chic Hoi
Lién hiép quéc dan.

b) Tap luyén dan quén, tu vé, du kich. Giap d6 bo doi.

¢) Ra stic ting gia san xuét, lam cho nhiéu lda, nhiéu sin,
nhiéu ngé. Nudi cho nhiéu gia stc.

d) Phéat trién binh dan hoc vu. Gidp dé déng bao tan cu. Gid
gin bi méat.

e) Cac can bd quan su, chinh tri, hanh chinh va chuyén moén
thi phai lam ding bon chii: Can, Kiém, Liém, Chinh.

T6i chéc ring: véi truyén théng cach mang lau dai, véi 1ong sét
sing yéu nudc, v6i su doan két chat ché, dong bao Khu I sé lam
tron nhiém vu ctia minh.

Tinh than Cach mang Thang TAm muén nim!

Viét Nam théng nhat va doc 14p mudn nam!

Toan thé déng bao Khu I tién 1én!

Ngay 19 thang 8 nam 1947
HO CHI MINH

In trong sach Loi Ho Chi tich,
Nha Théng tin Viét Nam,
1949, £.2, tr.27-28.
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THU GUI NHI DPONG TOAN QUOC
NHAN DIP KY NIEM CACH MANG THANG TAM

Hoi cac chdu yéu quy!

Ngay ky niém Cich mang Thang Tam, cac chiu ciing phai c6
phén chii nhi. Vay Bac gtii cho cac chau 15i chao than &i.

Trong cuéc Cach mang Thang Tam, va trong cudc khang chién
bay gid da cho nhiéu chau tham gia.

T Nam dén Béc c6 nhiéu nhi déng da oanh liét hy sinh cho T4
qudc, c¢6 nhiéu nhi déng bi dich giét hai mot cach tham thuong.
Béc cung cac chau, ta kinh c4n nghiéng minh truée linh hén céac
liét si thiéu nién doé.

Vi thuc dan hung ac ma c6 nhiéu nhi déng lac cha rdi me, c6
nhiéu nhi dong phai tdn cu dén chd nii ram ring xanh. Déi véi
nhiing nhi dong d6, Bac ciing cac chau, ta phai hét stic thuong yéu,
tim cach giap da6.

Bac rat vui 1ong biét rang: nhiéu chau da hing hai gitp viéc
trong cac b doi va dan quan.

Nhiéu chau da té chiic tang gia san xuit, trong lda, tréng ngo,
nudi ga, nuodi vit (nhi déng Hai Phong). Nhiéu chau vao tuyén
truyén xung phong (nhu nhi déng Quang Yén). Nhiéu chau gitp
viéc binh dan hoc vu (nhi dong nhiéu noi da lam nhu thé).

Con chau nao ciing biét siéng hoc, siéng 1am, biét &n & sach sé,
biét gitt ky luat, 1& phép, thé la t6t 1Am. Bac khuyén cac chau ging
stic thém. Viéc gi ¢6 ich cho khang chién, c6 ich cho T6 qudc thi cac
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chau nén géng stc lam. Lam dudc bao nhiéu t6t by nhiéu. Tudi
cac chau con nhd, thi cac chau lam nhiing cong viéc nhd. Nhiéu
céng viéc nhoé cong lai thanh cong viée to. Bac mong cic chiau lam
viéc va hoc hanh, cho xting dang 1a nhi déng cia nudc Viét Nam
Dan chu Cong hoa, théng nhat va doc lap.

Bac hon tat ca cac chau
BAC HO

Viét thang 8-1947.

In trong sach Loi H6 Chi tich,
Nha Thoéng tin Viét Nam,
1949, t.2, tr.25.
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THU GUI ONG NGUYEN KHANH TOAN

Chu Linh?,

Chd 6m di 6m lai mai. Minh lo cho stic khoé cia chd. Phai
géng udng thudc di cho khdi, hosc nhd thiy thudc tiém cho. Ché dé
dm mai nhu vay, chi da yéu ma anh ciing lo.

Than i va quyét thing
Ngay 20 thang 8 nam 1947
ANH

Ban gbéc luu tai

Bao tang H6 Chi Minh,
ban chup luu tai

Vién H6 Chi Minh.

1) Téc Hong Linh, bi danh ctia 6ng Nguyén Khanh Toan, lic nay 1a
Thi truéng Bo Giao duc (BT).
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TRA LOI BAO VUI SONG”

Héi: Y kién ciia Chi: tich vé vén dé y t6'va riéng vé quén y trong
thoi ky khdng chién?

Trd 15i: Theo t6i biét, thi y t&€ va quan y déu cd ging lam viéc.
Riéng vé quan y, vi 6 gan bo ddi va gan mét tran da cé nhiing bac
si, y si, y t4, dudc si va chi em khan h rat chiu khé va gan géc, déi
v6i anh em thuong binh rat ti t&, doi véi cong viéc rat cé tinh than
phu trach. D6 1a nhiing diéu dang nhé, dang khen. Tuy trong hoan
canh khé khan, anh em y giéi da tu ché dudc may thi thudse méi.
D6 1a mot su dang mung.

Y t& va quan y cAn phai doan két chat ché, cong tac mat thiét,
phai ra stic dao tao can bo, phat minh thém thudc mdi.

Chung ta phai c8 tranh cho dugdc thing lgi trén mat tran y té
ciing nhu trén cac mét tran khac. Mong toan thé anh em géng stc.

Tra 16i ngay 26-8-1947.

In trong sach Loi Ho Chi tich,
Nha Thong tin Viét Nam,
1949, t.2, tr.30.

1) Bao Vui séng: Bao clia nganh y t& Viét Nam trong khang chién
chong thuc dan Phap (BT).
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TRA LOI BAO POC LAP
VE VIEC CHINH PHU MO RONG

Hoéi: Lan nay la lan déu tién ti khi chinh thé Déan chi Cong
hoa thanh ldp, chiing téi nhdn thdy trong Chinh pht c6 mét vi
quan lai ci tham du. Vay xin Chi tich cho biét ro chinh sdch cia
Chinh phu do6i vdi gidi nay.

Tra loi: Chinh sach caa Chinh phu truée sau van 1a dai doan
két. P6i v6i cac vi quan lai cii ciing nhu d6i véi tat ca cac giéi dong
bao, nhiing nguoi c6 tai c6 dtc thi Chinh phti déu hoan nghénh ra
ganh viéc nuéc. Thi du: Ngoai cu Pang Van Hudng ra, con nhiéu
cu khac nita nhu cu Pham Gia Thuy, cuu Téng déc; cu Phan K&
Toai, Kham sai dai than; cu Phé bang Bui Ky, v.v., déu rat tan tuy
gitp viéc khang chién. Truéc su dai doan két cia Chinh phu va
qudc dan dong bao, muu mo chia ré ciia thuc dan phan déng Phap
nhat dinh that bai.

Tra 161 ngay 28-8-1947.

In trong sach Loi H6 Ch tich,
Nha Théng tin Viét Nam,
1949, t.2, tr.31.
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THU GUI HOI PHAT TU VIET NAM

Nhan ngay 16 Phat rdm thang Bay, toi kinh cin cidu nguyén
Diic Phat bao ho T6 quéc va dong bao ta, va toi gui 16i than &i chao
cac vi trong Hoi Phat tu.

Tu ngay nuéc ta tré nén Dan chi Cong hoa, Hién phap ta ton
trong tu do tin ngudng, thi Phat gido ciing phat trién mot cach
thuan tién.

Thé 1a: Nudc c6 doc 1ap, thi dao Phat méi d& mé mang.

Bon thuc dan Phap muén cudp nudc ta. Ching d6t chua chién,
pha tugng Phat, hanh ha tang ni, tan sat dao htiu. Ching hong
pha tan dao Phat.

Diic Phat la dai tit dai bi, ctiu khé cttu nan, mudn ctu
ching sinh ra khéi khd nan, Ngudi phai hy sinh tranh déu,
diét 14 4c ma.

Nay dong bao ta dai doan két, hy sinh ctia cai xuong mau,
khang chién dén cung, dé danh tan thyc dan phan dong, dé ctu
qudc dan ra khéi khé nan, dé gidi quyén théng nhat va doc lap
cta T8 quéc. Thé 1a chung ta lam theo long dai tu dai bi cta
Dtc Phat Thich Ca, khang chién dé dua gidng noi ra khoi cai
khd i 16 16.

Trong cudc khang chién citu nuée, dong bao Phat gido da lam

dugc nhiéu. T6i cam on dong bao, va mong dong bao cd ging thém,
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¢d ging mai, cho dén ngay truong ky khang chién thing lgi, thong
nhat doc 1ap thanh cong.

Chao than i va quyét thing
Ngay 15 thdng 7 am lich b
HO CHI MINH

In trong sach H6 Chi Minh Toan tdp,
xudt ban 1an thd nhat, Nxb. Su that,
Ha Noi, 1984, t.4, tr.408-409.

1) Ngay 30-8-1947 (BT).
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THO KHEN TANG HAI EM
NHI PONG LIEN LAC TRONG BO bO1

CHIEN KHU I

Gi chdu Pham D6 Hdi

Bac dugc tin rang:
Chau lam lién lac,
Bi gisc bat dudc,
Lai tron thoat ngay.
Mang hai linh Tay
Theo vé bo doi.
Thé 1a chau gioi.
Biét cach tuyén truyén.
Bac gtii 161 khen.
Khuyén chau ging stic,
Hoc hanh, cong tac,
Tién bo ludén ludn.
Gi chau cai hon,
Va long than ai.
Thdng 8 nam 1947
BAC HO

1) Khu II trong khang chién chéng Phap gdm cac tinh (ci): Son Tay, Ha

Dong, Ha Nam, Nam Dinh, Ninh Binh, Hoa Binh, Son La va Lai Chau (BT).
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Gui chdu Lé Vin Thic?
Chau c6 can dam
Gio sung doa Tay.
Bt n6 hang ngay,
L&y dugc sung no.
Vi thanh cong d6,
Béc gtii 101 khen.
Khuyén chau tap rén
Ngay cang tién bd.
Bac lai gtii chau
M4y chuc cai hén.

Thdng 8 nam 1947
BAC HO

In trong sach Loi Ho Chi tich,
Nha Théng tin Viét Nam,
1949, t.2, tr.26.

1) Cé6 tai liéu in 1a Lé Van Thuc (BT).
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LOI KEU GOI PONG BAO TOAN QUOC
NHAN DIP KY NIEM LAN THU HAI
NGAY QUOC KHANH NUGC VIET NAM
DAN CHU CONG HOA

Nhan 1& ky niém Ngay Déc lap 1an thi hai, t6i va Chinh phu
cing dong bao kiém diém lai cong viéc dd qua, dé cung nhau tinh

toan nhiing cong viéc sip toi.

I- NHUNG SU KHO KHAN

a) Khé khdn kinh té - Chinh phu ra ddi sau 80 nam nuéc ta bi
ap btic va béc 16t, trong lic dan cung tai tan, kinh té& diéu linh.

Lai thém dé diéu hu hdng, nuéc lut ménh moéng. Hon hai triéu
déng bao chét doi.

b) Khé khdn quén sw - Chinh pht t6 chiic duge vai tuan thi
thuc dan Phap xam lugc chiém Nam Bo gy nén cudc chién tranh.

¢) Khé khan chinh tri - Chinh pht thanh lap chua diy mot
thang da ra stc ctu cho dong bao khdi chét d6i 6 Béc, gitp cho
dong bao chéng xam lude é Nam, thi c6 mot bon tu xung 1a cach
mang, nhung ho khong cong tac véi Chinh pht, khong gitip dé cho
déng bao. Ho lai phan déi Chinh pht, qudy réi dong bao, pha hoai

trat tu, muén gay noi loan.
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Néi tém lai, Chinh pht ra mang ganh ning, trong khi noi vu
ngoai hoan?, du su gay go.

II- VE MAT KIEN QUOC

Tuy vay Chinh pht dua vao stic ting ho cua toan déan, va tin
vao van ménh cia T8 quoc dé c6 gdng vudt moi ndi gian nan, va da
dat dugc it nhiéu két qua.

a) Vé kinh té - Chinh phu da cung véi déng bao stia chiia dé
diéu, ting gia san xuat, bd suu giam thué, di cttu nan déi va da cai
thién sinh hoat cho nhan dan.

Chinh phu lai xay dép nén tai chinh doc 1ap cho nudc ta.

b) Vé quén sy - Chinh pht d& do stic minh ma td chtic nén mét
quan doi quoc gia, huan luyén nén hang tc hang triéu dan quan,
tu vé, dé gitt gin T6 quoc, dé chdng nan ngoai xam.

c¢) Vé chinh tri - Mac dau nhiing bon phan déng Am muu pha
hoai, Chinh phu va dong bao ta dd hoan thanh cudc toan dan
tuyén ci tu do, 14n diu tién trong lich st ma dan ta duge hudng
dan cht, dan quyén, tu minh chon 14y nhiing ngudi dai biéu cua
minh, dé lo viéc nudec.

K& dén Quoc hoi dinh ra ban Hién phap dau tién cta nudc ta.

d) Vé van hod - Ngoai viéc gy dung nén trung hoc va dai hoc
méi, dao tao nhan tai, mé mang nghé thuat, do su khuyén ging
ctia Chinh phu, su sang sudét ctia can b binh dan hoc vu, va su
héng hai cia déng bao, ching ta pha tan cai chinh sach ngu dan
cua Phap. Trong hai nam ching ta da day hon bén triéu déng bao
nam nii biét doc biét viét va da c6 nhiéu lang x4, toan dan déu biét
chii. D6 12 mot thanh tich vé vang, nhat 1a trong ldc céi gi ciing
thiéu thén.

1) No6i vu ngoai hoan: Cai lo (cai nguy cd) bén trong va cai lo (cai
nguy cd) bén ngoai (BT).
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Néu thuc dan Phap khong giy ra chién tranh, thi trong hai
nam, ching ta chic da kién thiét duge nhiéu hon.

IIT - VE MAT KHANG CHIEN CUU QUOC

Nhan dan ta yéu chudng hoa binh, Chinh phu ta muén cho
dan dugc yén cu lac nghiép. Chiing ta mudn cong tac than thién
v6i nhan dan Phap mong c6 ich 1gi cho ca hai bén. Vi vay, ching ta
da ky Hiép dinh ngay 6-3 va Tam uéc ngay 14-9.

Song thuc dan phan dong Phap, pha loi ky két, mudn cuép
nudc ta, bat dan ta lam né 1é nhu trude.

Ching gay nén chién tranh, ching dit ra chinh pha bu nhin,
chiing muén chia ré dan ta, chinh phuc nuéc ta.

Trube su xAm luge da man d6, Chinh phud, quan déi va nhan
dan ta, da doan ké&t thanh mot bic tuong dong, kién quyét git gin
T6 qudc.

Nho tinh than doan két, chi khi quat cudng d6 ma hai nam
khang chién 6 Nam, chin thang khang chién toan quéc, luc lugng
ciia dich cang ngay cang hao mon, ta thi cang danh cang hing,
cang manh.

Xét kinh nghiém céc nuéc va lich st nuéc nha, thi ching ta
thay rang:

Cach mang giai phong cia My 8 nim mdéi thanh cong.

Cach mang Phap 5 ndm, Cach mang Nga 6 nadm, Cach mang
Tau 15 ndm mdéi thanh cong.

TG tién ta chong ngoai xAm doi Tran 5 nam, doi Lé 10 nam méi
théng lgi.

Vi vay néu Phap thuc tha thiia nhan quyén théng nhat doc lap
cta nude ta, nhu My d6i véi Phi Luat Tan, Anh d6i véi An D¢ thi
Chinh pht va dan ta cling sdn sang cong tac than thién véi Phap,
nhung néu thuc dan Phap ct giti chinh sach vii luc, muu mé chia
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ré, thi ching ta cuong quyét khang chién, tranh cho ky dude théng
nhat doc lap méi thoi.

Nhan ngay vé vang va nghiém trong nay, toi thay méit Chinh
phu kéu goi:

Toan thé dong bao,

Toan thé chién si,

Nhiing dong bao ndi dich chiém déng,

Cac kiéu bao 6 nudc ngoai,

Hay tin tudng vao vAn ménh vé vang ctia T4 qudc, tin tudng
vao stc doan két va chién dau cta ching ta. Ching ta hay cin
rang chiu kho, ra stic chién d&u. Chiu khé chién d&du méy nam, dé
danh tan ach no 1& hon 80 nam vira qua, dé xay nén tu do mudn
ngan doi sp t6i, thi cling bd céng. Tudng si trude mat tran, déng
bao & hau phuong, ai ndy déu phai doan két chit ché, ¢6 gdng lam
ding bén chii Can, Kiém, Liém, Chinh, thi cudc truong ky khang
chién ctia ta nhat dinh viing vang.

T6i thay méat Chinh pht va dong bao, gii 16i chao than ai cho
cac dan téc anh em chau A, cho nhan dan Phap, cho dan toc anh
em cac thudc dia Phap.

Toan dan dai doan két!

DPanh d6 thuc dan phan dong Phap!

Tinh thén thién gitta hai dén toc Viét - Phap mudén nam!

Tinh than than ai dai gia dinh chau A muén nam!

Khang chién nhit dinh thing lgi!

Viét Nam théng nh4t va doc 1ap mudn ndm!

Ngay 2 thang 9 nam 1947
HO CHI MINH
In trong sach Loi Ho Chi tich,

Nha Théng tin Viét Nam,
1949, t.2, tr.32-35.
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THU GUI QUAN POI QUOC GIA VIET NAM
NHAN DIP KY NIEM QUOC KHANH
LAN THU HAI

Quén ddi ta mdi t6 chiic, méi huén luyén.

Nhung long yéu nudc, dtc diing cam, chi hy sinh, thi ching
kém quin doéi nao.

Vi vay, trong hai nam khang chién ctu nudc, tit Nam dén BAc,
quin ddi ta da nhiéu phen chién thing quan déi thuc dan Phap la
moét quan doi kinh nghiém nhiéu, khi giéi tot, 12 mot quan ddi co
tiéng trén hoan cau.

Tuy vay, ching ta khong dugc vi thé ma khinh dich, ma kiéu
cang, ma so suit.

Trai lai, ching ta phai luén luén cdn than, ludn luén ra stc
cau tién bo.

CAC CAP CHI HUY CAN PHATI:

a) Biét rd by doi, chdm nom bd doi.

b) M&i mét cai ménh lénh dua ra, thi cAn phai mau chéng va
chuyén khdp dén ting doi vién va phai thi hanh triét dé.

¢) Méi ngudi chi huy vé quan su ciing nhu vé chinh tri, phai
lam kiéu mdu. Phai giit ding dao difc ctia quan nhan.

TAT CA CAC DOI VIEN CAN PHAL

a) Ra stic hoc tap kinh nghiém, va c¢6 gdng nghién ciiu k§ thuat.
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b) Rén luyén tinh théan chiu khé, chiu khd.

TOAN THE BO POI CAN PHAT:

Ra stic thuc hanh nhitng nghi quyét da do nhiing hoi nghi quan
su toan quéc an dinh. Phai thuc hanh cho dén noi dén chon.

Quéan doi ta quyét phai lam duge nhiing diéu d6, dé khéi phu
long tin cay ciia Chinh pht, ctia dong bao, va dé trd nén mot quan
ddi tat thang.

HO CcHI MINH

Béao Vé quéc qudn,
s6 13, ngay 2-9-1947.
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THU GUI PONG BAO CAC TINH VIET BAC

Hai dong bao yéu quy,

Nhan ngay ky niém Doc lap, toéi gtii 16i than &i héi tham
déng bao.

T6i ludn luén nhé dén nhiing ngay céng tac 6 tinh ta. Cung
m4ay dong chi trong tinh, tréo déo lin suéi, 6 ndi ndm hang, khi thi
ciing nam, bay anh chi em, bi mat tuyén truyén, hudn luyén, t6
chtc. Khi thi ciing cac anh em du kich danh Nhat, chong Phap, tri
Viét gian. Anh em no d6i ¢6 nhau, suéng khé cing nhau, mét long
mot chi. Do d6 ma dao tao nén nhiing can bd quin su va chinh tri.

To1 khong bao gié quén duge, trong nhiing ngay gian nan cuc
khé @6, dong bao trong tinh ta, cic cu gia, cac chi em phu nii, anh
em ndng dan, cAc em thanh nién, cac chau nhi déng ai ciing hing
hai gitap dd. Mic dau TAy va Nhat thing tay khung bd, né dot
lang, né pha nha, né bit ngudi, nhung déng bao van kién quyét
gitp d5 cach ménh. Pdng bao Thé, dong bao Nung, dong bao Man,
dong bao Méo, cho dén anh em Hoa kiéu, ngudi thi gitp chiing t6i
an, ké thi cho ching t6i 40. C6 nhiing dong bao nhin An nhin maic,
ban trau ban rudng dé giup ching toéi lam cach ménh. That 1a quy
hoa vo cung.

Ngay nay, nuéc ta da doc lap, nhung thuc dan Ty con mudn
cudp nude ta, dé bit ching ta di phu, déng thué, noép théc, trong
day, dé khong cho ching ta phat riy, 1am nuong, khong cho ching
ta t6 chtic hoc hanh, nhu trong thoi ky no 1é.
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Vi vay chiing ta phai khang chién ctiu nuéc.

Dong bao tinh ta da rat hang hai gitp cach ménh trong may
nam trudc. T6i chic ring déng bao ciing hing hai tng ho khang
chién trong lic nay.

Viét Bic truée kia 1a cén cé clia cach ménh, da néi tiéng
khip ca nudc, khip thé gidi. Thi ngay nay, Viét Bic phai thanh
can ct cua khang chién, dé giii 14y cai dia vi va cai danh gia vé
vang cua minh.

Céach ménh da do Viét Bic ma thanh céng, thi khang chién sé
do Viét Bic ma théng 1gi. Mong dong bao déu ging stc.

Chao than 4i va quyét thing
Ngay 2 thdang 9 nam 1947
HO CHI MINH

In trong sach Loi Ho Chi tich,
Nha Théng tin Viét Nam,
1949, £.2, tr.36-37.
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CAN BO VA POI SONG MOI

Can bd mudn cho xting dang, phai lam dugc viéc.

Muén lam dudc viéc, thi phai duge dan tin, dan phuc, dan yéu.

Mubén duge dan tin, dan phuc, dan yéu, can b phai tu minh
lam dung doi song méi. Nghia 1a phai siéng nang, tiét kiém, trong
sach, chinh ddng.

Néu khéng thuc hanh bon diéu d6, ma mudn duge 1ong dan, thi
ciing nhu bac giay leo trdi.

Nhat 14 trong lic khang chién ciu nudc nay, mdi phit déu la
quy bau. Mot déng tién, mot hot gao, déu 1a quy bau.

M5bi mot ngudi cAn phai ¢d ging lam coéng viéc cta hai ngudi.
Cong viéc thudng lam trong hai ngay, nay phai ¢d ging lam xong
xudi chu dao trong mét ngay.

Ngudi xua c6 cau: Mot phut ddng gid ngan vang, that 1a dung.
Thi du: Pugc tin dich kéo qua ndi no, ta biét sém mdy phit, chudn
bi sdn sang ma tap kich, thi ta thdng lgi. N&éu biét cham m4y phut,
thi sé that bai.

Vi vay, ti ngudi can bd cAp trén cho dén can bo giao thong, déu
phai siéng ning, déu phai tiét kiém thi gid, cdn va kiém, hai diéu
d6 di @61 v6i nhau.

Vé vdt chdt cling thé.

Lic nay, dong bao lam d6 md héi nudec mit, lo ting gia san
xuét, dé gitip Chinh phu, gitp chién si, mot ngudi lam dé nudi may
ngudi. Lai c6 nhiing dong bao tan cu, thiéu thon moi mat. Vi vay,
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mot hot gao, mot dong tién, tdc 14 mot s6 md héi nude méit caa
dong bao. Vi vay, ta phai ra stc tiét kiém. Hoang phi la mot toi dc.

C6 tiét kiém, khong hoang phi xa xi, thi méi gii duge liém
khiét, trong sach.

Néu hoang phi xa xi, thi 4t phai tim cach xoay tién. Do d6 ma
sinh ra hu bai, nhiing lam, gia d6i. Tham chi lam chg den chg do,
thut két, buén lau.

C6 cAn méi kiém. C6 can, kiém méi liém. Cé can, kiém, liém
mdi chinh.

* *

Nhiéu can bo da theo ding Ddi séng méi.

Nhiéu can bd dang c¢d gdng lam cho ding.

Nhung con c6 mot s, van 40 quan banh bao, &n uéng xa xi.
Tham chi ¢d bac, rugu ché. Ho con "cac quan" 1am!

Ho muon tiéng ring: Phai an mic bdnk mdi gitt dudc oai tin,
gitt duge thé dién.

N6i thé hét stic sai. Mudn c6 oai tin thé dién, thi phai lam viéc
cho gioi.

Néu 4n méc banh, ma dudc oai tin thé dién, thi m&y chang Sé
Khanh chéng nhiéu thé dién oai tin 1dm u?

Ma H6 Chu tich, quanh nidm bon mua, chi méc mét bo 4o vai
ka ki c@i, m6i ngay chi c6 rau an rau, c6 mam dn mam. Nhu thé,
Ngudi chdng mat oai tin thé dién di sao?

HG&i cac ban kia oi! Cac ban phai hiéu ring: trong lic nay,
hoang phi xa xi 1a:

Trai véi tu cach cta nhiing ngudi yéu nudc, nhiing ngudi
can bo.

Trai v6i long dan, trai v6i dao dic cach mang.

Trai véi ca oai tin va thé dién cta cac ban.

Céc ban phai mau mau stia déi cho xting dang la ngudi yéu
nude, 12 ngudi can bo.
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Ching ta phai néu ra khau hiéu: Cdn b phdi thuc hanh Poi
séng mdi!

AG.

Bao Su thdt, sb 88,
ngay 2-9-1947.
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GUI VIET MY Al HOU HOI

Nhan dip Ngay Doc lap, toi xin gtii dong bao 16i chao than mén
cta T6 qudc Viét Nam va gtii cac ban ngudi My cta ching ta 16i
chao than thién.

Trong cudc tranh d4u gianh théng nhat va doc lap, tat ca cac
con yéu cua T8 quéc, du & trong nude ciing nhu ¢ hai ngoai, déu ¢
tham du va tat ca cac nudc dan chu ban déu c6 gitp da.

Chiing ta khong bao gid quén su hgp tac than ai ctia cac ban
ngudi My héi chiing ta du kich chong Nhat, va ching ta mong ring
su hgp tac dé dugc ti€p tuc trong cudc tranh diu cta ching ta
chong thuc dan phan dong Phap, gianh théng nhat va doc 1ap.

Ching ta mong rang, Hoa Ky - nuéc dau tién da tranh ddu cho
nén dan chu va doc lap ciia quéc gia, nuée dau tién da ky vao cac
ban hién chuong rong rai cia Lién hop qudc, nuée dau tién da cong
nhan nén doc lap cho cac thudc dia, nuéc da thi hanh ding cac
nguyén tic ctia Oasinhton, clia Lincon, cta Rudoven, sé gitp
chiing ta trong céng cudc tranh dau giai phéng hién nay va trong
cong cudc kién thiét xay dung sau nay.

Ngay 2 thang 9 nam 1947
HO CHI MINH

In trong sach Loi H6 Ch tich,
Nha Thong tin Viét Nam,
1949, t.2, tr.38.
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THU GUI PONG BAO KHU III”

Hét ntia ndm khang chién, trudc mat tran, cac chién si Vé quoc
quan, dan quan, tu vé, du kich, da lap nhiéu chién cong oanh liét:
Tran Kién An, tran Kim Thanh, tran My Hao, v.v., da lam quan
dich xiéu hon, mat via.

O hau phuong thi déng bao da t8 chic nhiing lang chién
d&u, d3 ra stic ting gia san xudt, phat trién binh dan hoc vu,
thanh 1ap Hoi Lién hiép quéc dan, hiang hai giip dd thuong
binh va déng bao tan cu, tng ho bo ddi, v.v., d6 1a nhiing két
qua xting dang.

Ciing nhu duong xa, di dén noi thi thuong nhoc mét, sy
nghiép khang chién gan dén lic thanh cong thi cang nhiéu ndi
gian nan.

Vay néu ching ta da doan két, cang phai doan két chit ché
thém, da tién bo cang phai c6 géng mai, ché thay that bai ma nan,
ché théy déc thing ma kiéu. Phai luén luén cén than, luén ludn co
gang. Truc mit tran ciing nhu 6 hau phuong, mudn ngudi nhu

mot, déu ciing quyét tAm lam tron nhiém vu khang chién ctiu quéc

1) Khu III trong khang chién chéng Phap gdm céc tinh (ci): Hai
Phong, Kién An, Hung Yén, Thai Binh va Hai Duong (BT).
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ctia minh. Nhu thé& thi khang chién nh4t dinh thanh céng cling
nhu Cach mang Thang Tam thanh céng vay.

Chao than 4i va quyét thing
Ngay 12 thang 9 nam 1947
HO CHI MINH

In trong sach Loi H6 Chi tich,
Nha Thong tin Viét Nam,
1949, t.2, tr.39.
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TRA LOI ONG LAM SON, PAI BIEU
MOT NHOM PONG BAO TRONG MQT VUNG
BI PICH CHIEM PONG TAI KHU VIIV

DPugc tin ring mot nhém déng bao trong ving tam bi chiém, da
guii s6 tién 10.000 déng dé mua mot céi cuc trong cai 4o (do phu ni
Béc Bo biéu t6i) ma toi da téang cho Ngay Thuong binh.

T6i rdt cam dong long s6t sing déng bao d6i véi toi va doi véi
anh em thuong binh. Cai 4o d6 do Lién hiép cong doan Bic Can
mua dudc v6i gia 467.000 déng va da gui biéu lai cho éng Cao
Triéu Phat, dai biéu déng bao Cao Dai Nam B (Vi ong Phat ciing
gui dau gia 100.000 dong nhung dién dén tré).

Vay dé thay mat anh em thuong binh té long cam ta, téi xin
gtii biu dong bao do éng Lam Son dai biéu, mot vuéng mui xoa
théu ma cac chau nhi déng Nghé An da tang cho toi.

Chao than 4i va quyét thing
Ngay 18 thdang 9 nam 1947
HO CHI MINH
In trong sach Nhitng loi kéu goi

cua H6 Chii tich, Nxb. Su that,
Ha Néi, 1958, t.I, tr.217.

1) Khu VII trong khang chién chéng Phap gém cac tinh (cii): Ba Ria,
Bién Hoa, Tha DAu Mat, Tay Ninh, Gia Dinh, Chg Lén va Sai Gon (BT).
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THU GUI BAC SI TRAN HOU TUGC

Chu Tudc than mén!?

Pa lau khéng gip lai khéng dude tin ttc, nhé chd 1dm. Héi
tham, nguoi thi néi chi khée, ké thi néi chi yéu, nhung ho cling
chi nghe néi théi. Mong chi cho téi biét tin ttc.

N6i @& chu biét, chi ming: Téi vAn manh khée luén. M&y anh
em cung vé mot 1an véi ching ta; chi Nghia va chd Huan? lam
viéc rat hiang hai va dic luc, da gitp stic rat nhiéu trong céng viée
khang chién.

Chao than i va quyét thing
Ngay 20-9-1947

HO CHI MINH
Bat tich btc thu luu tai
gia dinh bac si Tran Hitu Tuéc.
Ban chup luu tai
Bao tang H6 Chi Minh.

1) Trong nguyén ban Chu tich H5 Chi Minh viét: Cher chu Tude (BT).

2) Cac ong Tran Dai Nghia, V6 Quy Huan, Tran Hiiu Tuéc 14 nhiing
tri thtic 6 Phap tré vé nudc tham gia khang chién, cting chuyén vé nudc véi
Chu tich H6 Chi Minh, khi Ngusi két thic chuyén tham nuée Phap (BT).
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THU GUI PONG BAO VA CHIEN Si NAM BO,
MIEN NAM TRUNG BO NHAN KY NIEM
NGAY NAM BO KHANG CHIEN?

Hoém nay cudc khang chién oanh liét 6 Nam B va mién Nam
Trung B6 vira ding hai nam.

To6i tran trong thay mit Chinh phti va nhan dan toan quéc
nghiéng minh truéc linh hén cac chién si va cac dong bao da hy
sinh vi T6 qudc.

To6i gtii 161 an Ui nhiing chién si va dong bao hoic bi thuong,
hodc bi dich giam cam, hoic dang vi khé sé noi dich chiém déng.

Toi gui 16i than ai khen ngoi toan thé ddéng bao va chién si
dang hing hai chién dau.

D3 hai nam nay chién si va dong bao ta hy sinh nhiéu tinh
ménh, tai san, chiu nhiéu cuc khé gian nan. Song long yéu nuéc
ngay cang nong nan, chi diing cdm ngay cang bén chait, stc chién
ddu ngay cang gia tang, chi quyét thing ngay cang viing chic. Cac
ban 14 doi xung phong ctia din toc, con yéu ctia nuéc nha.

Cudc khang chién than thanh toan dan, toan dién da chin
thang nay, dong bao va chién si cd nuéc da chen vai thich canh
cting cac ban hy sinh va tranh dau lam hau thuan viing vang cho
cac ban.

Ching ta, ti Chinh phtt dén nhan dan, Nam dén Béic, gia dén
tré, giau dén ngheéo, déu kién quyét mot 1ong khéng chiu mat nuéc,
khéng lam né 1€, khong chiu chia ré.

Ching ta, bén luong cting nhu bén gido, Phat cting nhu Cao Dai,
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doan két chat ché, kién quyét khang chién dé giai phéng gidng noi,
gitt gin T6 quéc.

Ching ta, ti chién si truéc mat tran dén dong bao hau
phuong, déu dem long quyét ti pha dich, dé mé con dudng sinh
ton, tu do.

Ching ta vi sdn sang cong tac véi nhan dan Phap mot cach
than thién va binh ding, ching ta cang quyét khang chién dé
tranh dau cho ky dudc quyén théng nhat va doc 1ap that su.

Luc lugng caa 20 triéu ngudi vi tu do, vi T8 quéc, vi chinh
nghia ma khang chién 1a mot luc lugng tat thing.

Nhan dip nay, t6i thiét tha kéu goi nhiing déng bao vi mot cé
gi ma lam duong lac 161 hay kip tré vé véi T6 qudc. Du sao cac
ngudi cung 1a rudt thit. Toi tin rdng cic ngudi khong thé nd long
gitp dich 1am cho dong bao Viét Nam ta khd nhuc maéi; toi rat dau
long thay canh noéi da nau thit, huynh dé tuong tan.

T6i mong rang cac ngudi hdy mau tinh ngd. Va toéi cam doan
ring T6 quéc, déng bao va Chinh phu bao gié ciing khoan hdng.
Mbt khi cic ngudi da tré vé véi T6 qudc thi cac ngudi sé duge hoan
nghénh réng rai nhu nhiing ngudi con di lac méi vé.

Hi dong bao va chién si yéu quy!

Long Hé Chi Minh va Chinh pht cing toan thé quan dbi va
nhan dan cac noi ludn ludén & bén canh cac ban, theo doi cac ban,
yéu mén cac ban. Ching ta tay cAm tay manh dan tién lén.

Truong ky khang chién nhét dinh thing lgi!

Théng nhat doc 1ap nhat dinh thanh céng!

Chao than i va quyét thing
Ngay 23 thang 9 nam 1947
HO CHI MINH
In trong sach Loi Ho Chi tich,

Nha Thong tin Viét Nam,
1949, t.2, tr.40-41.
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GUI PONG BAO XA N.L.,
HUYEN HUNG NHAN, TINH THAI BINH

Téi dude tin rang: tit thang 5 nay, déng bao trong xa déu biét
chit. Toi rat vui long. Thé 1a t6t 14m.

Co6 két qua tot dep dé6, 1a nho cic cu phu ldo hang hai hé hao,
cac vi than si hang hai giip d6, cac anh em binh dan hoc vy hang
hai day dé va toan thé déng bao hing hai hoc tap.

T6i mong xa N.L. nay d& thanh mot xa kiéu méu trong cudc
d4u tranh chong gidc dét, thi trong moi cong viéc khang chién,
kién quéc, xa N.L. ciing sé ¢6 gdng lam kiéu mau.

T6i thay mé#t Chinh pht khen nggi déng bao xa N.L. va
khuyén déng bao cti ¢ ging hoc thém cho tién b nita.

Déng thoi, téi mong cac xa khac trong huyén va trong tinh,
déu c6 ging theo cho kip x4 N.L. lam sao cho déng bao trong xa
minh déu biét chii. D6 14 mét su thing 1gi ma déng bao phai cd
tranh cho dugc.

Chao than i va quyét thing
HO CHI MINH

Bao Citu quéc, s6 712,
ngiy 26-9-1947.
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GUI CAC CHAU NHI PONG CA NUGC

Tét Trung thu la ctia cac chau. Tring Thu soi xudng cac chau
ém 4i nhu mo6t ngudi me lanh.

Nhung trong thoi ky né 1&, ciac chau khéng ducgc an Tét
Trung thu.

T ngay nudc ta duge doc lap, cac chau dude an Tét Trung thu
vui vé.

Nam nay vi thuc dan hung 4c, mudn cuép nudc ta, ching ta
phai ra stic khang chién dé gii 18y T6 qudc, dé cac chau khéi phai
lam n6 1é. Ngudi 16n khang chién, tré con cling khang chién.

Vi vay ndm nay nhiéu chau xa cha roi me, tan cu dén nui dé
ritng xanh. Nhiéu chau chiu khé nhoc hing hai gidp viéc cac anh
trong bo d6i. Cac chau ¢ hau phuong, thay dong bao hy sinh cuc
khé, khong ng an Tét Trung thu vui suéng mot minh.

Thay cac chau khéng dude &n Tét, 1ong Bac rat ay nay, va
thém cam gian bon thuc dan phan dong Phap. Chéc cac chau ciing
vay nhi?

Bac htia véi cac chau: Cac bac, cac chi, toan ca dong bao, sé
ra stc tranh d&u, dé sé6m dudi bon thuc dan phan dong, dé
truong ky khang chién sém thing lgi, thong nhat doc lap sé6m
thanh cong, dé cac chau dude an Tét Trung thu vui vé nhu nim
kia, nadm ngoai. Va Bac sé an Tét vui vé véi cac chau, gii keo

banh cho cac chau.
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Bac khuyén cac chau ra stc hoc hanh, lam viéc. Nam nay
ching ta khong an Tét, nim sau ching ta sé& &n Tét linh dinh hon.

Bac hon cac chau
HO CHI MINH

Bao Citu quéc, s6 713,
ngiy 27-9-1947.
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THU GUI ONG CAO TRIEU PHAT

Kinh gui 6ng Cao Triéu Phdt,
C6 van Uy ban khang chién hanh chinh Nam B9,
Nghi si Quéc hoi Viét Nam,
Ho6i trudng Hoi Lién hiép quéc dan Nam B9,
Chti tich B.C.H.T.U.C.D.C.Q. 12 phai hiép nhat”,

Nhan dip phai doan vao Nam, t6i xin gti dén 6ng, ngudi ban
gid 6 mién Nam, 13i chao than 4i va quyét thing.

Du xa cach, Chinh phu va téi ldc nao cling nghi dén coéng
nghiép? caa 6ng d6i véi T6 qudce, d6i véi cude khang chién va rat
mong ¢6 ngay dudc géip ong.

Cudc khang chién cang ngay cang gay go, su doan két cua
nhan dan cang ngay cang phai siét chat, 6ng 14 mot 1anh tu ctaa
mot tén gido 16n, mot vi nghi si, mot bac lao thanh, nhiém vu caa
dng doi véi su doan k&t & Nam Bo rat nang né. Chinh phu, Quéc
héi ciing nhu dong bao Trung, Bic rat hAm mo va tin nhiém ong.

V6i su déng tAm nhét tri cta toan thé quéc dan, ngay vinh
quang cua dat nudc sé gan day. Ngay 4y cuing 6ng uéng mot chung
rugu dao, ngdm mét bai the dic thing, 1a 1ong mong mdi caia toi.

Thay mét cho Chinh phu, téi chic éng manh khée luén dé

1) Ban Ch4&p hanh Trung uong Cao Dai Ciéiu quéc 12 phai hiép
nhat (BT).
2) Nén hiéu 1a cong lao va cong hién (BT).
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ciing toan dan theo dudi cudc khang chién lau dai, d&n ngay théing
10i cudi cung.
Theo biic thu nay, t6i kinh gti ting 6ng btic anh cta t6i goi 1a

vat ky niém mon.

Chao than 4i va quyét thing
Thang 9 nam 1947

HO CHI MINH

Bén chup bt tich biic thu luu tai
Bao tang Cach mang Viét Nam.
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TRA LOI NHA BAO MY S.ELI MAYSI?

1. Hoi: Thua Chu tich, vdn dé Viét Nam c6 nén coi nhu mot
vdn dé quéc té’ khong? hay chi nén coi nhu la moét vdn dé Viét -
Phdp trong khéi Lién hiép Phdp?

Ddp: Cai d6 con tuy hoan canh sau nay. Néu chién su ci tiép
tuc, van dé Viét Nam nhat dinh tré nén van dé quéc té. Nhung néu
hai bén Viét va Phéap c6 thé thoa thuan véi nhau dé mau cham dit
cudc chién tranh, van dé Viét Nam chi con gitia nuéc Phap va Viét
Nam thoi.

2. Héi: Ngai ¢6 cho rang giwta nude Viét Nam va Chinh phi
Phdp con cé thé thod hiép duoc khong?

Pdp: Rét c6 thé c6 su thoa hiép, véi diéu kién 1a nuéec Phép
thanh thuc cong nhan théng nhat va doc 1ap cia nuéc Viét Nam
trong khoi Lién hiép Phap.

3. Hoi: Néu c6 mot cude diéu dinh vdi nude Phdp, thi Viét Minh
sé san sang hop tdc vdi nhitng phan ti Viét Nam nao?

Dap: Cudc khang chién 1a mot van dé sinh ti cua dan toc Viet
Nam. D6 khéng phai 14 mot van dé dang phai. Chinh phta Viét Nam

1) Nha bao S.Eli Méysi (S.Elie Maissie), phéng vién Hang tin My
International News Service (I.N.S), ngudi quan tAm nhiéu dé&n cuoc
khang chién chéng thuc dan Phap ctia nhan dan ta (BT).
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gdbm mot da s6 cac ngudi khong dang phai va mot thidu s6 dai biéu

cic dang ai quéc trong s6 d6 Viét Minh chiém con sé rat nho.

4. Hoi: Theo ¥ Ngai, ong Vinh Thuy ¢6 du tu cdch dé diéu dinh
v0i nguoi Phdap khong?

Pdp: Ong Vinh Thuy 1a C8 vdn trong Chinh pht Dan cht Cong
hoa Viét Nam da tuyén thé trung thanh trudc Qudc hoi, trude
Chinh pht va trude quoc dan. Ong ta chi c¢6 tu cach ding ra diéu
dinh khi nao duge Chinh phu Céng hoa Viét Nam ty quyén.

5. Hoi: Trudc nhitng tin don rang Bdo Pai hién nay chiu dnh
hudng nguoi My, Ngai nghi sao?

Ddp: T6i cha nghi gi ca. Nhiing tin don 1 nhiing tin don. Xin
dé ngudi Phap kiém soat lai nhiing tin dén doé.

6. Hoi: Tai sao ti trudc tdi nay, Ngai khong thi dem vin dé
Viét Nam ra trudc Lién hop quéc?

Pap: A/y vi ching t6i con tin tudng vao su khon ngoan cua dan
ching Phap.

7. Hoi: Néu cuoc diéu dinh khong tiép tuc lai mot ngay gan
déy, Chinh pht. Ngai sé dinh thdi dé ra sao?

Dap: Ching t6i sé tiép tuc tranh dau cho t6i khi nao gianh
duge théng nhat va doc 1ap cho T8 qudc ching téi.

8. Héi: Ngai cé tin rang nwde Vit Nam déc ldp co thé lam tron
nhiém vu do dia thé qudn su rdt quan trong cua nwdc Ngai tai
Dong Nam A chéu ddt ra khong?

Ddp: Téi hoan toan chic chin lam dudgc.

9. Hoi: Ngai cho biét nhitng dai cuong chinh sdch déi ngoai
cua nude Viét Nam (thit nhdt la dua theo tinh thé quéc té hién gio)?

Ddp: Lam ban véi tat cd moi nudc dan chu va khong giy thu
oan v6i mot ai.

10. Hoi: Thua Chu tich, that la mét diéu dai vinh hanh cho toi
da duoc Chii tich trd 10i nhitng cGu hoi trén ddy. Nhan tién toi xin
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t6 long cdm on Ngai, cing té long thanh kinh déi véi Ngai, long
thanh kinh ma toi da cé tie ngay gdp Ngai trén ddt Phdp, tai khdch
san Mongxo.

Ddp: Téi gui Ngai 161 chao than ai.

Tra 16i thang 9-1947.

In trong sach Loi H6 Chi tich,
Nha Théng tin Viét Nam,
1949, t.2, tr.42-43.
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PIEN VAN TRA LOI CHI BO
DPANG XA HOI PHAP O SAI GON?

Lap trudng cta ching téi vAn nhu truée, khong thay d6i, ay 1a
nén doc lap va su thong nhat cua nude Viét Nam, 4y 1a tinh than
htiu hdo, su tin ciy va su hgp tac gitia hai dan toc Viét - Phap. gy
1a chinh sach da duge Thu tuéng Lééng Blum va Hoéi nghi Lidng
bénh vuc. Thé ma, dé tra 15i cho chinh sach &y, b6 chi huy Phap
vita md mot cudc tdn cong mua Déng rong 16n, va ngudi ta tim
cach gidu khéng cho nhan dan Phap biét rd su that Ay. Chinh phu
va nhan dan Viét Nam ldc ndo cling sdn sang cham dtit cudéc xung
dot, va dat lai nén hoa binh mét khi ma nuéc Phap trinh trong
tuyén bs nhin nhan nén doc lap va su thong nhat ctia ching toi.

Chao than a1
Ngay 1 thang 10 nam 1947
HO CHI MINH
In trong sach Nhitng loi kéu goi

ctia H6 Chi tich, Nxb. Su that,
Ha Nai, 1958, t.I, tr.221.

1) Chi bd Dang Xa hoi Phap 6 Sai Gon c6 gti Chu tich H6 Chi Minh
btic dién yéu cAu Ngudi cho biét 14p trudng mdéi ctia Chinh pht Viét Nam.
DAy la dién vin tra 16i ciia Nguoi (BT).
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LOI NOI CHUYEN TRONG BUOI LE
BE MAC LGP BO TUC TRUNG CAPY

Hoém nay t6i khong muoén lam dién van. T6i chi hdi cac chi mot
vai ciu. Al tra 161 dudc thi gic tay 1én.

Muc dich cta toan dan va bd doi trong giai doan nay la gi?

Mot hoc vién ddp:

- Thua Cu, muc dich ctia dan va bé doi trong giai doan nay la
phai khdng chién.

- Muén khang chién c6 thing 1gi phai thé nao?

Mot hoc vién khdc tra loi:

- Muén khdng chién thdang loi cdn bé phdi cho tot.

- Muén thanh can bd tét phai thé nao?

Van dé nay cac chi chua thao.

Mot ngudi can bo tét phai cé dao dtic cich mang. Quan su gidi
song néu khéng c6 dao dtic cach mang thi khé thanh céng. Muén cé
dao diic cach mang phai c6 5 diéu sau day:

Tri - Tin - Nhén - Diing - Liém.

Noéi1 r6 nghia:

Tri: La sang sudt, biét dich biét minh, biét ngudi tét thi nang
da, bist nguoi xau thi khong dung, biét cai tot cia minh ma phat
trién 1én, biét cai xAu ctia minh dé ma tranh.

1) Lép b8 tic can bo quan su trung uong ctia Quan déi té chiic thang
10-1947 (BT).
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Tin: No6i cai gi phai cho tin - néi va lam cho nhat tri - 1am thé&
nao cho dan tin - cho bd ddi tin 6 minh.

Nhan: La phai c6 long bac ai - yéu nude, yéu dong bao, yéu bod
doi cta minh.

Diing: La phai manh dan, qua quyét nhung khong phai lam
lidu. Phai c6 ké& hoach, réi kién quyét lam ngay. Nguy hiém cting
phai lam. Nghia 12 phai c6 long diing cAm trong coéng viéc.

Liém: La khéng tham danh vi, khéng tham séng, khéng tham
tién, khong tham sfc. Ngudi can bo dd dam hy sinh cho T6 quéc,
hy sinh cho déng bao, hy sinh vi nghia, thi khong tham gi hét. Cac
chi phai nhé 14y 5 diéu trén.

- Ngudi ta ai ciing c6 tinh t6t va tinh x4u. Muén sta tinh xau
phai lam thé& nao?

- Ty phé binh réi lai phai phé binh ngudi khac niia. Vi du: toi
lam diéu x4u, cac dong chi trong thay, phai phé binh cho t6i stia
chiia ngay. N&u t6i c6 vét nho trén tran, cac dong chi trong thay,
lai 14y ¢6 "né Cu" khong néi, 12 t6i mang nho mai. Nho 6 trén tran
thi khéng quan trong, nhung néu c6 vét nho & trong 6c, ¢ tinh
than, ma khong néi cho ngudi ta sta tic 14 hai ngudi. Trong so cac
dong chi ¢6 hon 50 ngudi néu mdi ngudi c6 mot khuyét diém, thi da
¢6 mot s6 khuyét diém 16n. Trong nhiing bic thu t6i nhan dude cta
cac dong chi vé viéc kiém diém nhiing 1am 156i cta minh, téi tim
duge 150 khuyét diém. Théy cai x&u cta ngudi ma khong phé binh
12 mot khuyét diém rat to. Khong phé binh, ttc 1a dé cho cai x&u
clia ngudi ta phat trién.

- Céc dbng chi 1a mot doan thé, mot gia dinh thi phai that tha
doan két. Poan két va ky luat lam cho bo d6i manh, doan thé
manh. Néu ta khong trong ky luat, thi ta lam cho bo ddi yéu di,
doan thé yéu di. Mot ménh lénh gi ti trén xudng, cia Bo Quéc
phong hay Bo téng chi huy déu phai dén khu, dén cac trung doan,
cac doan thé va phai xubng t6i tan ngudi doi vién. Néu ménh lénh
dén khu réi mic nghén khong xuéng duéi nita, tic 1a khu khong
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theo ky luat. Bo doi sé kém stic manh. Ménh lénh ciing nhu dong
mau chay tir tim ra dén du, cac tt chi. Néu chay dén tay ma mic
nghén, thi tay bai. Tay bai ngudi sé yéu di. Cac dong chi ciing biét
thoi gian 1a quy. Dung binh thing bai nhiéu lic quyét dinh trong
nam, mudi phut. Vay cac dong chi phai lam sao cho nhiing ménh
lénh 6 trén xuéng duge nhanh chéng va thi hanh chu dao.

- Nguidi cdn bd mudn tét thi phai c6 dao dtic cach mang, phai
biét phé binh va tu phé binh, phai biét ky luat. Téi néi may 1oi
trén, cac déng chi c6 giti duge khong?

Béao Vé quéc quan, sb 15,
ngay 10-10-1947.
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THU GUI CAC ONG
NGUYEN VAN HUYEN, TON THAT TUNG,
HO PAC DI

Kinh gui Bs Huyén, Bé trudng QGGD,
Bs Tung, Thit truong Y té,
Bs Di, Gidm déc Dai hoc,

Thua cdc ngai,

Cudc tdn cong mua Dong cua dich, da thuc hién nhu ching ta
da doan trudc. Chinh vi biét truéc cho nén ching ta khéng nao
ning. Du sao trong lic dau, nhiing noi chua quen tiéng sing, thi
dan su khéng tranh khoéi it nhiéu hoang mang. Vay xin cac ngai
ging giai thich cho déng bao & viing d6 hiéu.

Nam B cach xa Chinh pht Trung uong, dia thé lai kém va
truéc day chuédn bi ciing kém thua Béc Bd, ma luc lugng khang
chién phat trién va cing ¢ kha mau. Thi Bic Bo nhét dinh phat
trién va cing ¢6 mau hon nita.

Viéc lién lac v6i cac ngai vé viéc khai hoi déng, toi da dan ky
ong VY.

Cudc khang chién nay da vao budc gay go ma ching ta da doan
dinh trude. N6 14 cudc thi thach tinh than va luc lugng cta ching
ta. Pong thoi su gay go dén sém chiing nao t6t chiing ay.

1) Chua xac minh duge 6ng V 1a ai (BT).
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Trong cudc thi thach nay, méi anh em ta phai td rd cai chi khi
“Bach chiét bat héi””, cai tinh than “Nhan lao nai khs”?. Déi
ngudi, d6i viéc phai hét stc cidn than. Khéng bao gid ciu tha, cau
ven”. Khong sg dich ma ciing tuyét d6i khong khinh dich.

Chung ta da théng 1gi nhiéu thi thach trude. Thi véi su déng
taAm hiép luc cia Chinh phu, ciia quin doi va cua toan dan, ching
ta sé nhat dinh thing lgi trong cudc thii thach nay.

T6i nho cac ngai lap tic chuén bi sin sang, néu dich di qua do,
dé gitt gin cho gia quyén va toan thé anh em sinh vién dugdc an
toan. Phai c6 k& hoach c4n than.

Chao than 4i va quyét thing
Ha Noi, ngay 10-10-1947

HO CHf MINH
T.B. T6i gti 161 tham
cac thim. Hén cac chau va
hoi tham cac anh em sinh vién.

Ban chup bt tich biic thu
Iuu tai Bao tang H6 Chi Minh.

1) “Bdch chiét bdat héi”: Khong son long, nao ning, du gip gian lao
tric trd (BT).

2) “Nhén lao nai khé”: Kién tri chiu dung moi khé khan, gian khé (BT).

3) Khong bao gid cdu thd, cdu ven: Khong cau tha, khong cau toan (BT).
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PIEN GUI HOI NGHI QUAN SU TOAN QUOC

1. P6i v6i ngudi

a. Can bd t6t, viéc gi cling xudi.

- Doan két trén duéi - ¢ quan nay véi co quan khac. Phai phé
binh stia chiia cho nhau. Khéo c4t nhic - phai cin than xem xét
tinh nét, dé phong phan gian.

- Huan luyén cho can bo phai cé k& hoach, phai c6 phuong
huéng, thudng, phat cho cong binh.

b. Bo doi phai tap luyén, phai sin séc dé danh dude, déng cam
cong khé. Ton T c6 néi "linh chua an, tuéng khéng dude than
phién d6i; linh chua nghi, tuéng khéng dugc kéu mét; linh chua di
ngu, tuéng khong duge ndm".

c. V6i dan: Nhiéu hang: néng dan, tri thic, quan lai, dan toc
thiéu s6, Cong gido... phai khéo 1éo hé hao ho gitip minh, hoic
trung lap. Phai lam cho dan yéu, dan phuc, dan tin.

2. D6i véi viée

a. Bat ky viéc to hay viéc nhé déu phai c6 k& hoach. K& hoach
day du thi thanh cong. K& hoach khéng diy du thi thanh cong mot
phan ntia. Khong c6 k& hoach thi hoan toan that bai.

b. Lam viéc phai ¢6 ngan nép.

c. B4t ky viéc gi cling phai nidm 14y phan chinh ma lam trudc,
khong dugdc biia bai, cham tré.
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3. Doi véi vat

Bat ky cai gi cling phai tiét kiém, khong dugc bét xén, khong
btia bai, ¢ ra, phai c6 vao, hgp 1y héa.

4. Déi voi dich

Phai danh, phai chuén bi, phai git cht luc, git tinh than dan.

5. Pao diic cach mang

- Viéc nuéc 14y Doan thé lam c6t can. Viéc Poan thé 14y can bo
lam co6t can. Can bo 14y dao dic lam cot can.

- Ngudi can bo phai chd § ché tham sic, ché tham tai, ché sg
kho6 nhoc, nguy hiém.

6. Lién lac

- Phai c6 lién lac. Phai bao céo. Vi du "Ban 4m nhac huéng cho
ngudi déu theo su diéu khién ciia ngudi cAm nhip. Néu Poan thé ta
trén dudi khong lién lac, bao céo thi cling nhu ngusi ban than, bat
toai’, dau 6c chan tay khong lién lac dudc véi nhau.

Két luan

- Muén déi dude ngudi?, mubn duge viée, mudn thing dugc
dich phai sang suét, chan tinh khon khéo.

- Géng stic hoc tap, khuyén nhau hoc tap, khu nay hoc kinh
nghiém khu kia.

- Tu stia minh cho ky gitt dudc chi cong vo tu, doi véi viéc phai
sang suét, d6i vat khong tham lam, gdng lam kiéu mau, lam kiéu
mau cho bo d6i, cho nhan dan.

- Phai c6 ky luat.

Dién ngay 19-10-1947.
Tai liéu luu tai Trung tdm
Luu trit Bo Quoc phong.

1) Ntia nguoi khong hoat dong (bi liét) (BT).
2) Nén hiéu 14 muén ¢6 nhan luc dbi dao (BT).
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THU KHEN NGOI
HAI CU GIA DU KiCH KIEN AN

Kinh gvi hai cu,

Hai cu that xting dang véi t6 tién oanh liét cia ta, cac phu léo
doi Tran doi Lé, ching nhiing kéu goi con chau, ma tu minh hing
hai tay chong gay, tay cam dao giét gidc ciu nudc.

Ngay 21 thang 10 ndm 1947
HO CHI MINH

In trong sach Nhitng loi kéu goi
ctia H6 Chi tich, Nxb. Su that,
Ha Noi, 1958, t.1, tr.222.
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THU GUI NHOUNG NGUOI NAM BO
TRONG QUAN DOI PHAP

Déng bao Nam Bo c6 tiéng rat yéu nuée, rat anh hung. Cudc
khang chién anh diing hon hai ndm nay da chting rd diéu dé.

C6 nhiing dong bao Nam B§ muén gitip nudc bdi mdt con duong
khéc: Ho theo vao quan d6i Phap, dé gitp ta bén trong. D6 1a mot kho
tAm ma to6i biét rd, vi tdi da nhan dugde nhiéu ching thuc.

Vay, nhiing déng bao d6, lic con 6 trong bd doi dich, thi can
phai tim dG moi cach dé gitp quan ddi ta. Khi c6 co hoi thi lap tic
chay qua vé6i bd d6i ta. Chinh phu va déng bao ludn luén sdn sang
hoan nghénh cac ban.

Thdng 10 nam 1947
HO cHI MINH

In trong sach Loi H6 Chu tich,
Nha Thong tin Viét Nam,
1949, t.2, tr.44.
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SUA POI LOI LAM VIEC”

Viét xong thang 10-1947. Theo sach xudt ban lan

Ky tén: X.Y.Z. thé 7, nam 1959.
Nxb. Su that xuit ban 14n diu tién

nam 1948, xuit ban 1an thi 7, nam 1959.
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I
PHE BINH VA SUA CHUA

1. Can bd va dang vién ta, vi ban viéc hanh chinh hoic quan
su, ma xao nhang viéc hoc tdp. D6 1a mot khuyét diém rat to. Khac
nao ngudi thay thudc chi di chita ngudi khac, ma bénh ning trong
minh thi quén chiia.

Tu nay, chiing ta cAn phai thiét thuc hoc tap, stia chiia cac
khuyét diém. Vi c6 tdy sach khuyét diém, cong viéc méi c6 thé
tién bo.

2. Trong biic thu truée, H5 Chu tich da vach rd khuyét diém
ctia chung ta. Nhiing can bd va dang vién cac noi, hodc chi nghién
ctiu qua loa, hodc nhan thiy khuyét diém réi nhung khong c6 géng
sua chiia.

D6 1a vi nghién ctiu mét cach khéng thiét thue, khong c6 t6 chiic.

T nay, ching ta phai lam nhu sau nay:

A- TO CHUC: Mbi co quan, b6 doi, doan thé phai td chiic mot
ay ban hoc tap, do can bd cao c&p lanh dao, do cac cdp ci dai biéu
tham gia. S6 iy vién nhiéu hay it, tuy hoan canh ma dinh.

ﬁy ban nay dinh ra ké& hoach; nghién ctu, thao luan, kiém tra
va thuyc hanh.

B- THOI GIAN HQC TAP: T 2 dén 3 thang. Mdi noi tuy hoan
canh ma dinh ngay gio. Du sao, phai c6 ngay gio nhat dinh.

C- TAI LIEU HQC TAP: Thu Hé Cht tich va nhiing tai lidu
Trung uong sé gui thém.

D- CACH THUC HOC TAP:

1. Nghién cttu - Mbdi nguoi phai doc k§ cang cac tai liéu, roi tu
kiém diém va kiém diém déng chi minh, c6 khuyét diém gi va wu

R N
diém gi.
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2. Thdo ludn - Khai hoi thao luan va phé binh. Trong lic thao
luan, moi ngudi duge hoan toan tu do phat biéu y kién, du ddng
hoédc khéng diung ciing vay. Song khong duge néi gan, nbi vong
quanh. Nhiing két luan trong cudc thio luan phai c6 cap trén
duyét y méi la chinh thic.

D- CACH PHE BINH: Muc dich phé binh ¢t dé gitp nhau stia
chiia, giup nhau tién bo. Cot dé stia d6i cach lam viéc cho t6t hon,
ding hon. Cét doan két va théng nhat noi bo.

Vi vay, phé binh minh cfing nhu phé binh nguoi phai rao
riét, triét dé, that tha, khéng né nang, khéng thém bét. Phai
vach ro ca uu diém va khuyét diém. Péng thsi, ché dung nhiing
16i mia mai, chua cay, dam thoc. Phé binh viéc lam, chi khong
phai phé binh ngudi.

Nhiing ngudi bi phé binh thi phai vui long nhan xét dé stia ddi,
khéng nén vi bi phé binh ma nan chi, hodc oan ghét.

E- KIEM TRA: Uy ban hoc tap phai c6 mot ban kiém tra dé
xem xét viéc hoc tap va su tién bd clla moi nguoi, giip dé ngudi
tién bo it, khen ngoi nguoi tién bo nhiéu.

G- BAO CAO: Méi thang phai bao céo vé Trung uong mot 14n.

H- THUC HANH: Nguséi c6 wu diém thi phai ¢ gdng thém, va
ngudi khac phai c6 ging bat chudc. Moi ngudi phai tich cuc sta
chita khuyét diém ctia minh va gitp anh em sta chiia khuyét diém
cta ho. Moi ngudi phai nhé ring: cong nhiéu khuyét diém nho
thanh mét khuyét diém to, sé rit c6 hai. Cong nhiéu wu diém nho
thanh mot vu diém 16n, rat lgi cho Pang va cong cudc khang chién.

PHAI SUA POI LOI LAM VIEC CUA DANG
Dang ta hy sinh tranh dau, doan két, lanh dao nhan dan,
tranh lai théng nhat va doc lap. Cong viéc da c6 két qua vé vang.
Nhung, néu mdi can bo, mdi dang vién lam viéc ding hon,
khéo hon, thi thanh tich ctia Dang con to tat hon niia.
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Can bd va dang vién lam viéc khong ding, khong khéo, thi con
nhiéu khuyét diém. Khuyét diém nhiéu thi thanh tich it. Khuyét
diém it thi thanh tich nhiéu.

D6 1a 1& tat nhién.

Vi vay, ngay ti bay gid, cAc co quan, cac can bd, cac dang vién,
mdi ngudi mbi ngay phai thiét thuc tw kiém diém va kiém diém
dong chi minh. Hé thdy khuyét diém phdi kién quyét tu sia chita,
va giup dong chi minh sia chita. Phai nhu thé, Pang méi chéng
phat trién, céng viéc méi chéng thanh cong.

Né&u khéng kién quyét sta chita khuyét diém cta ta, thi ciing
nhu gi&u giém tat bénh trong minh, khong dam uéng thude, dé
bénh ngay cang nang thém, nguy dén tinh ménh.

Khuyét diém c6 nhiéu tht. Ching ta c6 thé chia tit ca cac
khuyét diém vao ba hang:

- Khuyét diém vé tu tudng, tic 1a bénh chi quan.

- Khuyét diém vé su quan hé trong Pang véi ngoai Pang, ttc 1a
bénh hep hoi.

- Khuyét diém vé cach néi va cach viét, tic 1a ba hoa.

D6 14 ba chiing bénh rit nguy hiém. Néu khéng chiia ngay, dé
né 14y ra, thi ¢6 hai v6 cung.

A- BENH CHU QUAN

Mbi chiing bénh sinh ra do nhiéu nguyén nhan. Nhung két qua
né déu lam cho nguoi ta 6m yéu. Nguyén nhan ctia bénh chi quan
la: Kém 1y luan, hodc khinh Iy luan, hoac 1y luan suéng.

Trudc hét, ta phai hiéu 1y luan 1a gi?

Ly luan 14 dem thuc té trong lich st, trong kinh nghiém, trong
cac cudc tranh dau, xem xét, so sanh that ky ludng ré rang, lam
thanh két luan. Réi lai dem né chiing minh véi thuc t&. D6 1a ly
luan chan chinh.

Ly luan nhu cai kim chi nam, né chi phuong huéng cho ching
ta trong cong viéc thuc té.
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Khéng c6 1y luan thi ling ting nhu nhim méit ma di.

Hién nay, phong trao caich mang rat cao. Nhung thi hdi can bo
va dang vién ta di may ngudi biét rd 1y luan va biét 4p dung vao
chinh tri, quan sy, kinh t&, va vian hoa? Pa may ngudi hiéu "bién
ching" 1a cai gi?

Vi kém 1y luan, cho nén gdp moi viéc khong biét xem xét cho
r6, can nhéc cho ddng, xi tri cho khéo. Khong biét nhan ro diéu
kién hoan canh khach quan, ¥ minh nghi thé nao lam thé ay. Két
qua thuong that bai.

D6 1a chiing kém ly ludn trong bénh chiu quan.

Cé6 nhiing can bd, nhiing dang vién cii, lam dudc viéc, c6 kinh
nghiém. C6 nhién, nhiing anh em d6 rat quy bau cho Pang. Nhung
ho lai méc phai cai bénh khinh ly ludn. Ho quén ring: néu ho da cé
kinh nghiém ma lai biét thém 1y luan thi cong viéc t6t hon nhiéu.
Ho quén ring: kinh nghiém cta ho tuy tét, nhung ciing chéng qua
1a tiing bo phan ma thoi, chi thién vé mot mit ma thoi.

C6 kinh nghiém ma khong c6 1y luan, cing nhu mot mét sang,
mot mit ma.

Nhiing anh em d6, cAn phai nghién ctu thém ly luan, méi
thanh ngudi can bd hoan toan.

C6 nhiing ngudi xem dudc sach, xem nhiéu sach. Siéng xem
sach va xem nhiéu sach 13 mot viéc dang quy. Nhung thé khong
phai da 14 biét 1y luan.

Ly luan c6t dé ap dung vao cong viéc thuc t€. Ly ludn ma
khéng ap dung vao thuc t& 1a Iy ludn suéng. Du xem dugc hang
ngan hang van quyén 1y luan, néu khong biét dem ra thuc hanh,
thi khac nao mot cai hom dyng sach.

Xem nhiéu sach dé ma loe, dé 1am ra ta ddy, thé khong phai la
biét 1y luan.

Nhiing anh em dé cin phai ra stic thuc hanh méi thanh ngusi
biét 1y luan.

Néi tém lai, mdi can bo, mdi dang vién phai hoc Iy ludn, phai dem
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ly luan dp dung vao cong viéc thuc té. Phai chiia cai bénh kém 1y
luan, khinh 1y luan va ly luan suong.

Day phai néi rd van dé tri thic.

Nhiing ngudi tri thic tham gia cich mang, tham gia khang
chién rat quy bau cho Dang. Khong c6 nhiing ngusi d6 thi cong
viéc cach mang khoé khin thém nhiéu.

Nhung c6 déi nguoi tri thic vi thé ma kiéu ngao, 1én mat.
Chting kiéu ngao 1én mit rat c6 hai cho ho. N6 ngin tré ho tién bd.

Tri thiic la gi?

Tri thic 1a hiu biét. Trong thé gi6i chi c6 hai thit hiéu biét:
mét 13 hiéu biét su tranh d4u sinh san. Khoa hoc tu nhién do d6
ma ra. Hai 1a hiéu biét tranh d&u dan toc va tranh d&u xa hoi.
Khoa hoc xa hoi do d6 ma ra. Ngoai hai cai d6, khong c6 tri thitc
nao khac.

Mot ngudi hoc xong dai hoc, c6 thé goi 1a c6 tri thic. Song y
khong biét cay rudng, khong biét 1am coéng, khong biét danh giic,
khéng biét lam nhiéu viéc khac. Néi tom lai: cong viée thuc t&, y
khéng biét gi ca. Thé 1a y chi cé tri thiic mét niza. Tri thiic caa y 1a
tri thiic hoc sdch, chua phai tri thiic hoan toan. Y muén thanh mot
ngudi tri thiic hoan toan, thi phai dem cai tri thic d6 4p dung vao
thuc té.

Vi vay, nhiing ngudi tri thtc d6 cAn phai biét ré cai khuyét
diém cta minh. Phai khiém tén. Ché kiéu ngao. Phai ra stc lam
cac viéc thuc té.

Ly luan phai dem ra thuc hanh. Thuc hanh phai nham theo 1y
luan.

Ly luan cting nhu cai tén (hoéc vién dan). Thyc hanh cting nhu
cai dich dé bén. C6 tén ma khong bin, hodc bén lung tung, cing
nhu khéng c¢6 tén.

Ly luan c6t dé ap dung vao thuc t&. Chi hoc thudc 1ong, dé dem
loé thién ha thi Iy luan 4y cling vo ich.

Vi vay, ching ta phai gdng hoc, déng thoi hoc thi phai hanh.
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B- BENH HEP HOI

Bénh nay rit nguy hiém, ma nhiéu can b va dang vién con
méc phai.

Trong, thi bénh nay ngin tré Dang thong nhat va doan két.

Ngoai, thi n6 pha hoai su doan két toan dan.

Nhiéu tht bénh, nhu chti nghia dia phuong, chi nghia ban vi,
chti nghia c4 nhan, khuynh huéng tham danh vong, tham dia vi,
dim nguoi gidi, bénh hi ho4, v.v., déu do bénh hep hoi ma ra!

C6 nhiing can b6 chi thay lgi ich bd phan cia minh, khong thay
lgi ich cta toan thé, mudn dem lgi ich cia toan thé phuc tung lgi
ich ctia bo phan minh. Ho quén hén cai ché d6 dan chi tdp trung.
Ho quén ring thiéu s8¢ phai phuc tung da s6, ha cip phai phuc
tung thugng cép, bo phan phai phuc tiung toan thé.

Ching ta phai kién quyét chiia ngay bénh 4y, mdi mot dang
vién, mo6i mot bd phan, mdi mot 101 ndi, viée lam, tuyét doi phai
nhim vao lgi ich ctia toan cude, 1¢i ich cta toan Pang.

Vi ham danh vong va dia vi, cho nén khi phu trach mot bo
phan nao, thi 161 ngusi nay, kéo ngusi khéc, wa ai thi kéo vao,
khong ua thi tim cach tay ra. Thé 1a chi biét c6 minh, chi biét c6 bd
phan minh ma quén ca Dang. D6 1a mot thiz bénh hep hoi, trai hin
v6i nguyén téc tap trung va théng nhat ctia Pang.

Ciing vi bénh hep hoi d6 ma cdn b cdp trén phdi dén va cdan bé
dia phuong khong doan két chit ché.

Phai biét rang: chi c6 hai hang can bo d6 doan két chat ché va
chi c¢6 can bo dia phuong ngay cang thém nhiéu, thi nén tang ctua
Pang méi phat trién va viing vang. Can bo phai dén, trinh do
thuong cao hon, kinh nghiém nhiéu hon. Nhung can bo dia phuong
lai biét rd nhan dan, quen thudc céng viéc hon. Hai hang can bd
phai gidp d5 nhau, bdi dép nhau, thi céng viéc méi chay.

Vi bénh hep hoi ma can bo phai dén thuong kiéu ngao, khinh
ré can bo dia phuong, cho ho 1a dét kém. Thanh thi khong than
mat hgp tac.
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Tu nay, hé c6 viéc 16i thoéi nhu thé niia, thi can bd phai dén
phai chiu 16i nédng hon, nhat 14 nhiing can b6 lanh dao.

Hai hang can bo phai két thanh mét khoi, khong phan biét,
khong kén cya. Phai cing nhau chiia cho tiét c4i noc bénh hep hoi.

Cdn b6 quan su véi can bo dia phuong cling vay, phai doan két
nhat tri, gitip d6 14n nhau.

Can bd quan su trong mét dia phuong thudng giti dia vi 1anh
dao va c6 quyén luc trong tay. Vi vay, néu tif nay con cé su khong
hoa thuan gitia hai bén, thi can bd quén su phai chiu 16i 16n hon.

B6 d61 nay véi bd doi khac, dia phudng nay v6i dia phuong
khéac, co quan nay véi co quan khac, déu phai phan déi bénh ich ky,
bénh dia phuong. Thi du: khong mudén cap trén diéu dong can bo,
ho#c khi diéu dong thi chi dun nhiing can bo kém ra. Cé vat liéu gi
du minh c6 thita, hodc khong can dén, ciing thu gidu di, khong cho
cap trén biét, khéng muén chia sé cho noi khéac.

Bénh dia phuong &6, phai tdy cho sach.

Lai con van dé can bd cii va can bo mdi.

Pang cang phat trién thi cAn dén can bo mdi cang nhiéu.

Va chéng, s6 can bd cé c6 it, khong da cho Pang dung. Pong
thoi, theo luat tu nhién, gia thi phai yéu, yéu thi phai chét. Néu
khéng c6 can bd mdi thé vao, thi ai ganh vac cong viéc cia Dang.

Vi vy, can bo cii phai hoan nghénh, day bao, diu dit, yéu mén
can bd méi. C6 nhién can bo méi, vi cong tac chua lau, kinh nghiém
con it, ¢6 nhiéu khuyét diém. Nhung ho lai c6 nhiing wu diém hon
cdn b6 cii: ho nhanh nhen hon, thudng giau sang kién hon.

Vi vay, hai bén phai tén trong nhau, giip d6 nhau, hoc lan
nhau, doan két chit ché véi nhau.

Can bd cii thuong giti dia vi lanh dao. Vi vay, néu ti nay, quan
hé gitia hai hang can bd 4y khong 6n thoa, thi can bo cit phai chiu
trach nhiém nhiéu hon. Nhu thé méi chiza khoi bénh hep hoi.

TU true dén nay, vi bénh hep hoi ma c6 nhiing su lung cung
gitia bo phan va toan cudc, dang vién véi Dang, can b dia phuong
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va can bd phai dén, can bd quan su va can bo "méit tran", can bd
méi va can bd cii, c6 quan nay va cé quan khac, b6 d6i nay va bo
do1 khac, dia phuong nay va dia phuong khac.

Vay tit nay, ching ta phai tdy cho sach cai bénh nguy hiém do,
khién cho Pang hoan toan nhdt tri, hoan toan doan két.

Bénh hep hoi déi ngoai.

Cé nhiéu déng chi c6 bénh tu ton, tu dai, khinh ré ngudi ta,
khong muén biét, muén hoc nhiing wu diém ctia ngusi khac. Biét
duge vai cau ly luan da cho minh 12 gidi, khong xem ai ra gi, tudng
minh 1a hon hét. D6 1a bénh hep hoi hang ndng.

Ho quén rang: chi doan két trong Pang, cich mang ciing
khéng thanh cong duge, con phdi doan két nhdan dan cd nude. Ho
quén ring: so véi s6 nhan dan thi s6 dang vién chi 1a t6i thiéu,
hang trim ngudi dan méi c6 mot ngudi dang vién. Néu khéng cé
nhan dan giup stic, thi Dang khong lam dudc viéc gi hét.

Vi vay ta can phai hgp tac véi nhiing ngudi ngoai Dang. Ta
khong dugc khinh ré ho, ché bai ho. Ta phai lién lac mat thiét véi
dan ching. Khong dudc roi xa dan ching. Roi xa dan ching 1a ¢o
doc. Co doc thi nhat dinh thdt bai.

Ciing vi bénh hep hoi ma khong biét dung nhan tai, viéc gi
ciing 6m 14y hét. Om 14y hét thi ¢6 nhién lam khong néi.

Ciing vi bénh hep hoi ma khong biét cach xu tri khon khéo véi
cac hang ddéng bao (nhu toén gido, quoc dan thiéu s6, anh em tri
thiic, cac quan lai cq, v.v.).

Tu nay, mdi can bo, mdi dang vién, phai kién quyét chiia cai
bénh hep hoi d6 dé thuc hanh chinh sdch dai doan két. Chinh sach
thanh cong thi khang chién méi dé théng lgi.

Bénh chu quan, bénh ich ky, bénh hep hoi, v.v., mdi chiing
bénh 14 mot ké dich. Mbi ké dich bén trong 134 mot ban déng minh
cua ké dich bén ngoai. Dich bén ngoai khéng dang sg. Dich bén
trong dang so hon, vi n6é pha hoai tit trong pha ra. Vi vay, ta phai
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ra stic d& phong nhiing ké dich dé, phai chiia hét nhiing chiing
bénh d6.

Gap mbi van dé, ta phai dit cau hoi:

Vi sao ¢6 van dé nay?

Xt tri nhu thé nay, két qua sé ra sao?

Phai suy tinh k§ ludéng. Ché hap tap, ché lam bwa, ché lam
liéu. Chd gép sao lam vay.

Dé chiia khéi nhiing bénh kia, ta phai tu phé binh rao riét, va
phai 14y long than ai, 14y long thanh that, ma rao riét phé binh
déng chi minh. Hai viéc d6 phai di d6i v6i nhau.

Trong ldc phé binh, khuyét diém phai vach ra rd rang, ma uu
diém cting phai nhic dén. Mot mat 1a dé stia chita cho nhau. Mot
mat 1a dé khuyén khich nhau, b4t chude nhau.

MB&i can bd, mbi dang vién, mbi ngay phai tu kiém diém, tu phé
binh, tu stia chiia nhu mdi ngay phai rtia mit. Puge nhu thé thi
trong Dang sé khong c6 bénh ma Dang sé manh khoé vd cung.
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1T
MAY PIEU KINH NGHIEM

1. C6 can b tét, viéc gi cing xong

Muén viéc thanh céng hoidc that bai, déu do can bo tét hoic
kém. D6 12 mot chan 1y nh4t dinh. Sau day 1a nhiing kinh nghiém
r0 rang:

Chinh phi muén gitp dong bao lang X & thugng du mé mang
vin hoda, da 1ap ra trudng va phai gido vién dén may lan, nhung
khong ai dén hoc. Cac gido vién déu lic dau trs vé.

Pong chi A & Vé quéc quan, danh gidc bi thuong, giy tay,
khéng cam stng dugc niia, xin di lam gido vién.

Pugc phai dén lang X, A lién di tham cac nha, néi chuyén
vé6i cac bac cha me va tré em. Két qua nhiing cudc néi chuyén dé
l1a: vi nha nghéo, thiéu ngudi, tré em phai ¢ nha gidp viéc khéng
di hoc dugc.

A lién tim cach giai quyét: vita hoc vira lam. Khuyén cac tré
em hop thanh tiéu t8, nhu t6 chan trau, t8 cit cd, t6 dan nén, v.v..
Cac tré em viia lam vita hoc. Nho cach hgp tac, 1am lai duge nhiéu
hon lam riéng & nha. Pdng bao trong lang thiy vay, ching nhiing
cho cac con da 16n di hoc, ma gtii ca con con bé cho thay, "hoc dugc
chii nao hay chii 4y". R6i ngudi 16n thay vui ciing di hoc.

Nha truong dot, ddng chi A tu minh lgp lai. Pong bao thay vay,
kéo nhau dén gitp.

D61 vé6i cac em lam biéng hodc nghich ngom, A khong danh
phat, chi dung cach khuyén dd, va bay cho cac em khac phé binh.
Thanh thii ddn dan em nao ciing tré nén ngoan ngoan.

Khi dan lang c6 viéc gi, A cling ra tay giap. Khi ¢6 ai céi co
nhau, thi A 14y tu cach thay hoc trong lang dén dan xép.
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Thanh tht dan lang, nhat 1a nhiing cha me hoc tro, ai cling
kinh trong va yéu mén dong chi A. Nhiing nha gan lang thay vay,
ciing gtii con dén hoc.

Péng chi A chi ¢6 bang tiéu hoc ma da lam dude cong viée
nhiing 6ng gido khac khéng 1am néi.

Trong ciac nganh hoat ddng cua chiing ta, ndo chinh tri, kinh
t&, nao quan su, van hoa, chic khong thiéu nhiing ngusi c6 nang
luc, ¢6 sang kién nhu A. Nhung vi cach lanh dao cua ta con kém,
théi quan liéu con nong cho nén cé nhiing ngudi nhu thé ciing bi
dim xuéng, khong dudc cdt nhic.

Muoén tranh khoi su hao phi nhan tai, chiing ta can phai sta
chita cach lanh dao. Thi du: bdt budc cdn b trong mdi nganh phdi
thiét thue bdo cdo va cdt nhdc nhan tai.

2. Chinh sach thi dung, cach lam thi sai

Chung ta thuong kéu goi 1am lang kiéu mAu, trai kiéu mau, bd
doi kiéu mAu, nha may kiéu mau, v.v., khdu hiéu d6 rat dung.
Nhung dén nay, hoic chua lam dude, hodc lam dugce ntia chiing roi
lai nguoi. Vi 1€ gi?

Vi ching ta quén mot 18 rat gian don d& hiéu: ttc 1a vo luan
viée gi, déu do nguwoi lam ra, va ti nhé dén to, tit gdn dén xa, déu
thé ca.

Muén lap lang kiéu mau, d6i kiéu mau, v.v., thi trudc phai dao
tao ra nhing nguoi kiéu mdu, dé lam can bo cho lang d6, doi do.
Lam dugc mot lang, mot doi roi 14y d6 lam kiéu mAu, dé khuyén
khich va ¢6 dong noi khac.

T truée dén nay, ching ta lam #rdi nguoc lai. Ching ta nghi
ra mot lang, mot doi kiéu mAu trong tu tudng, ma khong bat dau
tt mot lang, mot ddi sén c6, cho nén k& hoach khong an khép véi
nhiing hoan canh thiét thuc (khach quan).

D6 ciing 1a vi bénh chii quan cta ching ta. Cho nén khau hiéu
tuy ding, nhung thuc hanh khéng c6 két qua m§ man.
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Mot 1€ niia, ciing vi cach lanh dao va cach lam khong dung.
Khi ching ta muén lap mét lang hodc mét doi kiéu mau, ching ta
dem can bd ngoai dén, dé xung phong, ma khong dao tao can bd
ngay ¢ d6. Khi can bd xung phong phai diéu dong di noi khac, thi
lang kia hosc ddi kia lai x&€p. Nhu cai bong béng, théi hoi vao, thi
phung 1én, hoi ra hét, thi xep xuéng.

Va lai, ching ta tham lam lam nhiéu trong moét ldc. Thi du:
muén 1ap mot tinh kiéu mAu thi thudng hay dan luc lugng ra lam
ca tinh, khong biét dinh cho mdi huyén chon mét téng lam kiéu
mAu, mdi téng chon mét lang 1am kiéu mAu. Thanh thi, "an nhiéu,
nuét khéng xudng". Ching ta khong biét tap trung luc lugng, lam
xong mot noi, 14y da kinh nghiém, roi 1am noi khac.

Vi vay, ti nay bat ky viéc gi, ching ta phai bat dau ti goc, dan
dan dén ngon, tit it dén nhiéu, ti hep dén réng, chd nén tham
mau, tham nhiéu trong mét luc.

3. Khong biét nghién cttu kinh nghiém dén goéc

Trong cac cudc van dong, nhu ting gia san xuat, binh dan hoc
vu, mua Déng binh si, v.v., ching ta da dugc nhiéu thanh tich rat
kha. Nhung ching ta khéng biét nghién ciu dén noi dén chon, vi
sao ma c6 thanh tich kha? Noi nao thanh tich t6t nhat? Ai la
nhiing ngusi 1am duge thanh tich d6? v.v., @ ma hoc kinh nghiém,
dé ma dit ra khuon phép cho cong viéc khac. Thanh thi nhiing cai
tot, cai hay déu khéng phat trién dude. Va cong viée xong roi 1a
thoi, can bo khong hoc duge kinh nghiém gi, ma ciing khong tién
bo duge may.

Poéng thoi, ching ta khong ra stc nghién ctu nhiing su kho
khéan, nhiing chd sai 1am, dé giai quyét va stia chiia cho kip thoi.

Thi du: nhiéu can bo lo 1am céng viéc cua Dang, nén phai xao
nhing cong viéc gia dinh cua ho, thanh thi cha me vg con ho
khéng vui long, ma ciing anh hudng dén quan ching. (Tuy c6 ddi
noi c6 sang kién, dé xuéng khau hiéu: "Cach mang hoa gia dinh",
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"cd nha tham gia cong viéc khang chién", v.v.. Song toan bo van dé
van chua gidi quyét). Van dé nay khong gidi quyét moét cach hop
1y, rat c6 anh hudng x&u cho su tién téi ctia can bd. Dung can bod
khéng ding tai ning ctia ho, cling 12 mot c¢6 that bai. Thi du: ngudi
viét gidi nhung néi kém lai dung vao nhiing viéc can phai néi.
Nguoi néi khéo nhung viét xoang lai dung vao coéng viéc viét lach.
Thanh thii hai ngusi déu khong c6 thanh tich.

T nay, cong viéc gi bat ky thanh cong hosic that bai, ching ta
can phai nghién ctu dén c6i ré, phan tach that rd rang roi két luan.
Két luan d6 sé 1a cai thia khod phdt trién cong viéc va dé giup cho
cdn bé tién tdi. C6 nhu thé thi nguoi méi c6 tai, tai méi c6 dung.

4. Phai nang cao sang kién va long hang hai

Ching ta thudng néu van dé d6. Nhung dén nay, can bo va
dang vién van it sang kién, it hang hai. D6 14 vi 1& gi?

Vi nhiéu 16. Ma trudc hét 1a vi: Cdch lanh dao ciia ta khéng
dugc dan chu, cdch cong tdc cua ta khong duoc tich cuc.

Néu ai néi ching ta khéng dan chu, thi ching ta khé chiu.
Nhung néu chiing ta tu xét cho k¥, thi that c6 nhu thé.

Déi v6i co quan lanh dao, ddi véi nhiing ngudi lanh dao, cac
dang vién va cac can bo du cé y kién ciing khéng ddm néi, di mudn
phé binh cting sg, khong dam phé binh.

Thanh thi cap trén véi cap dudi cach biét nhau. Quan ching
v6i Dang roi xa nhau. Trén thi tudng cai gi cling t6t dep. Duéi thi
¢6 gi khéng dam néi ra.

Ho khéng néi, khong phai vi ho khéng c6 § kién, nhung vi ho
nghi néi ra cdp trén cing khéng nghe, khong xét, c¢6 khi lai bi "tra"
1a khac.

Ho khéong dam néi ra thi ho ct dé trong long, rdi sinh ra uét
tc, chan nan. Réi sinh ra théi "khéng néi trudc mat, chi néi sau
lung", "trong Dang im tiéng, ngoai Pang nhiéu mém", sinh ra théi
"tham tha tham thut" va nhiing théi xau khac.
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Kinh nghiém la: ¢cd quan nio ma trong ldc khai hoi, cip trén
dé cho moi ngudi c6 gi néi hét, cai dung thi nghe, cai khong ding
thi gidi thich, stia chiia, 6 nhiing cd quan dé moi ngudi déu hoat
bat ma bénh "thi thAm thi thao" cling hét.

Mot ngudi ma trong 6c da c6 uit tic, bat man, thi 16i hay 1&
phai khé lot vao bd 6¢ 6. Dé cho ho théo cai uit tic, bAt méan dé ra,
thi 101 hay 1& phai dé lot vao 6c¢ ho. D6 1a mot 18 rat gian don. Cap
trén ciing nén thinh thoang trung cidu y kién phé binh cua cap
duéi. C6 nhu thé thi cling khac nao nhu mot ngudi c6 vét nho trén
mat, dudc nguosi ta dem guong cho soi, minh tu thay vét nho. Liic
d6 khéng can ai khuyén bao, ciling tu vi vang di riia mat.

Ta phai biét cach phé binh sang suot, khon khéo, nhu chiéu
tdm guong cho moi ngudi soi thiu nhiing khuyét diém ctia minh,
dé tu minh stia chiia.

Dén chu, sang kién, hang hdi, ba diéu dé rat quan hé véi nhau.
C6 dan chti méi lam cho can bd va quan ching dé ra sang kién.
Nhiing sang kién d6 dugdc khen nggi, thi nhiing ngusi d6 cang
thém hang hai, va ngudi khac cling hoc theo. Va trong khi ting
thém sang kién va hiang hai lam viéc, thi nhiing khuyét diém lat
vit, cling tu sta chita dugce nhiéu.

Mot van dé niia: Chung ta thuong néi dén hai chii sdng kién
mot caich ménh méng, khong thiét thuc. Nhu 12 phai cé tai gidi dic
biét méi c6 sang kién. Néu ta tht hdi: sang kién 1a gi? thi chic
nhiéu ngudi tra 16i khong xudi. Nhu thé ma mong can bd va dang
vién c6 sang kién thi sao ma c6 dugc!

Ching ta phai nhan rd: bat ky viéc to viéc nhd, hé thém diéu
loi, triz diéu hai cho qudn ching, giup quan ching gidi quyét vén
dé khé khdn, tang két quad cua viéc lam, tang suc sdn xudt cua xd
héi, ddnh d6 sic dp bic ctia quan tha, dé déu la sdng kién.

Cach day hoc ctia ddng chi A néi trén cling 1a sang kién.

Sang kién khong phai cai gi ky la. N6 chi 14 két qua ctua su
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nghién ciu, suy nghi trong nhiing hoan canh, trong nhiing diéu
kién rat tdm thudng, rat phé thong, rat thiét thuec.

Bat ky ai, néu c6 quyét tAm lam ich 1i cho quin ching, lai
chiu hoc, chiu héi quan ching, éc chiu khé nghi, tay chiu khé lam,
thi nhat dinh c6 sang kién, nhat dinh lam dugc nhiing viéc cé ich
cho loai ngudi.

Ching ta can phai ning cao md rong dan chu ra, khuyén ging
can bo va dang vién, bay cho ho suy nghi, bay cho ho hoc héi quan
chiing, ¢4 dong ho tim toi, d& nghi, lam nhiing viéc ich lgi cho quan
ching. Khi ho da c6 it nhiéu sang kién, thi gitip d5 cho ho phat
trién, khen ngdi cho ho thém hing hai. Nhu thé, thi nhiing tinh
luoi, tinh "gép ching hay ché" ngay cang bét, ma sang kién va tinh
h#ng hai ngay cang nhiéu thém.

5. Vi ai ma lam? Déi ai phu trach?

Néu ching ta hoi can bd: "Viéc d6, lam cho ai? Déi véi ai phu
trach?", chic s6 dong can bo sé tra 16i: "Lam cho Chinh phu hoic
Dang, phu trach truéc cap trén".

Cau tra 16i d6 chi ding mét ntia. Néu chiing ta lai héi: "Chinh
phu va Dang vi ai ma lam viéc d6? Va phu trach véi ai?" thi e
nhiéu can bd khéng tra 16i duge.

Chinh pht va Dang chi muu gidi phéng cho nhan dan, vi thé,
b4t ky viéc gi cting vi 1¢i ich cia nhan dan ma lam va chiu trach
nhiém trudc nhan dan.

D6 1a mot 1é rat gian don, rd rang. Nhung nhiéu can bo chua
hiéu, cho nén trong lic 1am viéc, thudng sai 1am; dén ndi chia can
boé Chinh phti va Pang ra 1am mot phia, quan chiing ra mot phia.

Chinh pht va Dang ching nhiing 1am nhiing viéc truc tiép 1gi
cho dan, ma cing c6 khi lam nhiing viéc méi xem qua nhw la hai
dén dan. Thi du: quyén tién, thu thué, cong tac pha hoai, v.v..

Vi can bd va dang vién khong hiéu rd hai 1&: vi ai ma lam, d6i
ai phu trach, khi gidp mdi cong viéc khong biét tim du cdch gidi
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thich cho dan hiéu. Cho nén nhiing viéc truc tiép 1di cho dan, nhu
dép dé, ho dé, ting gia san xuit, binh dan hoc vu, v.v., can bd chi
lam theo cach ha lénh, cach cudng bic. Két qua dan khong hiéu,
dan oan. Thi ¢6 gi la d4u? Mot thi du rat tAm thudng, d& hiéu:
banh ngot 14 mét thi ngon lanh, nhung dem banh ngot bdt nguwoi
ta an, nhét vao miéng ngudi ta, thi ai cing chan!

Chiing ta phai ghi tac vao dau cai chan ly nay: dan rat tot. Liic
ho d& hiéu thi viéc gi khé khan m&y ho ciing lam duge, hy sinh
m4y ho cling khéng sg. Nhung trude hét cAn phai chiu khé tim di
cdch giai thich cho ho hiéu rdng: nhiing viéc d6 14 vi ich loi cia ho
ma phai lam.

C6 khi vi can bd khéng hiéu 1& d6, vi muén lam cho dudc viéc,
roi ding cach ha ménh lénh, cach ap btic, pham vao théi quan liéu,
quan phiét, dén néi Chinh pht hodc Dang phai tritng phat. Déi véi
nhiing bon vu vo, dau co, thi phat rat dang. Nhung vé6i nhiing can
b6 trung thanh ma bi phat, thi Chinh phu va Pang ciing khd tam,
ma ngudi bi phat ciing khé tam!

Chéng nhiing ldc thi hanh cac ménh 1énh, can bd ta c6 cai thai
do xa qudn ching nhu thé, ma d6i véi cach lam viéc, cach t6 chiic,
ciing c6 thai do sai lam doé.

Bao nhiéu cach té chiic va cach lam viée, déu vi lgi ich ctaa
quin ching, vi cAn cho quan ching. Vi vay, cach t6 chiic va cach
lam viéc ndo khong hgp véi quan chiing thi ta phai c6 gan dé nghi
1én cdp trén dé bd di hoic sta lai. Cach nao hgp véi quan ching,
quan chiing can, thi du chua c6 sin, ta phai dé nghi 1én c4p trén
ma dit ra. Néu can lam thi ci dit ra, roi bao cao sau, mién la
dugc viéc.

DPing nay can bo ta chi biét khu khu gitt nép cii. Cai khong hgp
ciing khong dam stia bo, cai can thiét cling khong dam dit méi.

D6 1a vi théi khong phu trach "qua hitu", gdp sao hay vay.

Song lai c6 thai do xa quan ching, théi khong phu trach "qua
ta" 1a khong suy nghi chin chin, so sanh ky cang, hom nay dat ra
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cal nay, hom sau stia lai cai khac, lam cho quin ching hoang
mang. Nhu tinh no, bit ddu khang chién, thi bo hét Viét Minh cac
huyén, cic xa. That 12 mot hanh déng khd dai.

6. Sat quan chang, hgp quan ching

Can bo ta c6 hai chiing bénh niia la:

a) Bénh khai hi.

Khai hoi khong c6 k& hoach, khong sip stta ky ludng, khong
thiét thyc. Khai hoi 1au, khai hgi nhiéu qua.

Can bd khu vé tinh, can bd tinh vé huyén, can bo huyén vé
lang, thi khénh khang nhu "6ng quan". Lic khai héi thi tram ngan
lan nhu mot: "Tinh hinh thé giéi, tinh hinh Dong Duong, thao
luan, phé binh, gii tan".

"Ong can" lam cho mot "tua" hai, ba gio déng hd. Néi gi dau
dau. Con cong viéc thiét thuc trong khu, trong tinh, trong huyén,
trong xa d6, thi khong déng dén. Lic "ong can" néi, ngudi ngap, ké
ngu guc, moi ngudi mong éng thoi di, dé vé nha cho mau. Cé ai
hiéu gi ddu ma thao luan!

Vi vay, ma quan ching sg khai héi. Méi 1an ho di khai hoi,
ching khac gi "di phu". D6 ciing vi bénh xa quan ching, bénh hinh
thize, khai hoi 18y 1¢, khai hoi dé ma khai hoi, ché nao phai vi lgi
ich ctia quan ching ma khai hoi!

Vé viéc dit khau hiéu, diat chuong trinh lam viéc, chuong trinh
tranh dau, tuyén truyén, lam bao tuong, viét bao, ciing nhu thé.
Khong chiu khé héi quan ching cin cai gi, muén nghe muén biét
cai gi, ham chudng cai gi. Chi m4y can bd déng cia lai ma lam,
ngdi y trong phong gidy ma viét, ct tudng nhiing cai minh lam I
ding, minh viét 1a hay. Nao c6 biét, cach 1am chu quan d6, két qua
13 "dem rau 6ng no, chip cim ba kia", khong an thua, khéng tha&m
thia, khong ich 1di gi ca.

Mbt viéc nita cAn nhic dén 1a cac ban hudn luyén. Huan luyén
12 mét viée rat can. Tuc ngii c¢6 cau: "Khong thay d6 may lam nén",
va cau: "Hoc &n, hoc noéi, hoc géi, hoc ma".
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Nhiing viéc rat d& dang con phai hoc. Huéng chi cong viéce cach
mang, cdng viéc khang chién, khéng c6 huin luyén, thi lam sao
xubi? Song nhiing tai liéu huan luyén phai nham vao su can ding,
cAn thiét cia quan ching. Phai héi: ngudi dén chiu huan luyén ri,
co ap dung duogc ngay khong? Co thuc hanh duogc ngay khoéng?

Néu khéng thiét thuc nhu thé, thi huan luyén may nim ciing
v6 ich.

Tiéc thay, nhiéu can bo hudn luyén cta ta chua hiéu cai 18
gian don d6. Vi viy ma c6 can bo dem "kinh t& hoc" huan luyén cho
chi em phu nii thén qué § thuong du!

N6i tém lai, cach lam viéc, cach t6 chtc, néi chuyén, tuyén
truyén, khdu hiéu, viét bao, v.v. cia ching ta, déu phai 14y cau
nay lam khuén phép:

"Ti trong quan ching ra. Vé sGu trong qudan ching’.

B4t ct viée to viéc nhd, ching ta phai xét rd va lam cho hdp
trinh do van hoa, théi quen sinh hoat, trinh d¢ giac ngd, kinh
nghiém tranh dau, long ham, ¥y muén, tinh hinh thiét thuc cua
quan ching. Do d6 méa dinh cach lam viéc, cach t6 chtc. C6 nhu
thé, méi c6 thé kéo dude quan chung.

Néu khoéng vay, néu cii lam theo y muén, theo tu tudng, theo
chil quan ciia minh, réi dem cot vao cho quan ching, thi khac nao
"khoét chan cho vira gidy". Chan 1a quin ching. Gidy la cach td
chiic va lam viéc cta ta. Ai ciing déng gidy theo chan. Khong ai
déng chan theo gidy.

b) Bénh né nang.

Vi ho hang quen biét, bau ban, than thich, anh em, cho nén ltc
ho c6 sai l1am ciing cG né nang khong thiét thuc phé binh, thiét
thuec stia d6i, s¢ mat long.
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III
TU CACH VA PAO PUC CACH MANG

A- TU CACH CUA DANG CHAN CHINH CACH MANG

1. Pang khéng phai 1a mot t6 chic dé lam quan phat tai. N6
phai lam tron nhiém vu giai phéng dan toc, lam cho T§ quéc giau
manh, déng bao sung suéng.

2. Can bd caa Dang phai hiéu biét 1y luan cach mang, va ly
luan cting thuyc hanh phai luén luén di déi véi nhau.

3. Khi dat ra kh4u hiéu va chi thi, luén luén phai dua vao diéu
kién thiét thuc va kinh nghiém cach mang 6 cac nuéc, 6 trong nude
va § dia phuong.

4. Phai luén luén do noi quan ching ma kiém soat nhiing khau
hiéu va chi thi d6 c6 dung hay khong.

5. Phai ludn ludn xem xét lai tat ca cong tac ciia Dang. Moi
cong tac cia Pang ludn ludn phai ding vé phia quan ching. Phai
dem tinh than yéu nuéc va can, kiém, liém, chinh ma day bao can
bd, dang vién va nhan dan.

6. Mdi cong viéc ctia Pang phai gitt nguyén tic va phai lién hop
chit ché véi dan ching. Néu khong vay, thi chdng nhiing khong
lanh dao dugc dan chiing ma cling khéng hoc duge dan ching.

Chéng nhiing khong nang cao duge dan ching, ma cing khong
biét y kién ctia dan ching.

7. Mbi cong viéc ciia Pang phai giii viing tinh cich mang ctia
né, lai phai khéo dung nhiing cach thtc thi hanh cho hoat bat.

Néu khoéng vay thi khong biét ndm viing cac cach thic tranh
d&u va cac cach thic t8 chic, khong biét lién hop lgi ich ngay
thudng va lgi ich 1au dai ctia dan ching.
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8. Pang khéng che gifu nhiing khuyét diém ctia minh, khong
s¢ phé binh. Pang phai nhan khuyét diém ctua minh ma tu sta
chita, dé tién bo, va dé day bao can bo va dang vién.

9. Dang phai chon lya nhiing ngudi rat trung thanh va rat
h#ng hai, doan két ho thanh nhém trung kién lanh dao.

10. Pang phai luén luén tiy bé nhiing phan ti hit hoa ra ngoai.

11. Dang phai giti ky luat rat nghiém ti trén xudng duéi.

Ky luat nay 1a tu tudng phai nhat tri, hanh dong phai nhat tri.

Ky luat nay 1a do 1ong tu giac cia dang vién vé nhiém vu cta
ho d6i v6i Pang.

12. Dang phai ludn ludn xét lai nhiing nghi quyét va nhiing chi
thi cia minh da thi hanh thé nao. Néu khong vay thi nhiing nghi
quyét va chi thi d6 sé hoa ra 16i néi suéng ma con hai dén long tin
cay ctia nhan dan d6i véi Dang.

Muén cho Ddng duoc viing bén
Mudi hai diéu dé chd quén diéu nao.

B- PHAN SU CUA DANG VIEN VA CAN BO

1. Trong l1gi ich ciia Pang hon hét

Ngoai lgi ich ctia dan toc, cia TS qudc, thi Pang khong cé 1gi
ich gi khac. Cho nén Pang phai ra stic td chitic nhan dan, lanh dao
nhan dan dé giai phéng nhan din va dé nang cao sinh hoat, van
ho4, chinh tri cia nhan dan. Vi toan dan dugc gidi phéng, tic 1a
Dang dugc giai phéng.

Vi vay, mdi ngusi trong Pang phai hiéu ring: lgi ich cta ca
nhan nhat dinh phai phuc tung 1di ich cia Pang. Lgi ich cia mbi
b6 phan nhat dinh phai phuc tung lgi ich cta toan thé. Loi ich tam
thdi nhat dinh phai phuc tung Igi ich 1au dai.

Nghia 1a phai dit loi ich cia Dang 1én trén hét, 1én truée hét.
Vi 16i ich ctia Pang tic 14 lgi ich ctia dan toc, ctia TS quoc.

V6 luan ldc nao, vo luan viéc gi, ddng vién va can bo phai dit
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lgi ich ctia Dang ra trudc, 1gi ich ctia c4 nhan lai sau. D6 1a nguyén
tic cao nhét cia Pang. D6 1a "tinh Pang".

Néu gip khi 1lgi ich chung ctia Pang mau thuan véi 1lgi ich
riéng ciia ca nhan, thi phai kién quyét hy sinh lgi ich ctia c4 nhan
cho 10i ich cia Pang. Khi can dén tinh ménh cia minh cling phai
vui long hy sinh cho Dang.

Mobi dang vién, mdi can by phai hiéu rd, phai thuc hanh nhu
thé. Vi hiéu r6 va thuc hanh nhu thé, cho nén trong Pang ta da c6
nhiing liét si oanh liét hy sinh cho Pang, cho dan toc, cho T6 quéc,
ma tiéng thom dé muon doi. Céc liét si d6 d& néu guong anh diing
cho t&t ca dang vién va can bo ta bit chude.

Nhiéu khi 1¢i ich ctia c4 nhan hop véi 1¢i ich ciia Dang. Thi du
dang vién va can bd cdn than gii gin stc khoé ctia minh dé lam
viéc. Ham hoc tap @€ nang cao trinh d6 ciia minh. Lam dung can,
kiém, liém, chinh dé cho d4n tin, dan phuc, dan yéu. Nhiing loi ich
ca nhan dé6 rat chinh dang. DPang mong cho dang vién va can bd
nhu thé.

Song ngoai ra, nhu ham muén dia vi, tim cach phat tai, ra mat
anh hung, tu cao tu dai, v.v.. D6 déu la trai véi 1oi ich ctia Dang.

2. Pao dic cach mang

Nguoi dang vién, ngudi can bd t6t muén trd nén ngudi cach
mang chan chinh, khong c6 gi 12 khé ca. Diéu d6 hoan toan do long
minh ma ra. Long minh chi biét vi Pang, vi T6 quéc, vi dong bao
thi minh sé tién dén chd chi cong vo tu. Minh da chi cong vé6 tu thi
khuyét diém sé cang ngay cang it, ma nhiing tinh tét nhu sau,
ngay cang thém.

N6i tém tat, tinh t6t 4y gdm c6 nam diéu: nhéan, nghia, tri,
diing, liém.

a) NHAN 1a that tha thuong yéu, hét long gidp dd ddng chi va
dong bao. Vi th& ma kién quyét chéng lai nhiing ngudi, nhiing viéc
¢6 hai dén Pang, dén nhan dan. Vi th€ ma sdn long chiu cuc khd
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truée moi nguoi, hudng hanh phic sau thién ha. Vi thé ma khong
ham gidu sang, khéng e cuc khé, khéng sg oai quyén.

Nhiing ngudi da khong ham, khong e, khong sg gi thi viée gi 1a
viéc phai ho déu lam dudgc.

b) NGHIA 1a ngay thing, khong c6 tu tAm, khong 1am viéc bay,
khong c6 viéc gi phai gidu Dang. Ngoai lgi ich cua Dang, khong c6
lgi ich riéng phai lo toan. Lic Dang giao cho viéc, thi bat ky to nho,
déu ra stic lam cdn than. Théy viéc phai thi lam, th4y viéc phai thi
néi. Khéng s¢ ngudi ta phé binh minh, ma phé binh ngudi khac
ciing luon luon ding din.

¢) TRI vi khong c6 viéc tu tii né lam mu quang, cho nén dau 6c
trong sach, sang su6t. D& hiéu ly luan. D& tim phuong huéng. Biét
xem nguoi. Biét xét viée. Vi vay, ma biét 1am viéc c6 lgi, tranh viéc
¢6 hai cho Pang, biét vi Pang ma c4t nhic ngudi tot, d& phong
nguoi gian.

d) DUNG la diing cam, gan géc, gip viéc phai ¢6 gan lam. Thay
khuyét diém c6 gan stia chita. Cuc kh6 khé khan, ¢6 gan chiu
dung. C6 gan chéng lai nhiing su vinh hoa, phu quy, khong chinh
dang. Néu can, thi c6 gan hy sinh ca tinh ménh cho Pang, cho T6
quéc, khdng bao gio rut ré, nhit nhat.

d) LIEM 1a khéng tham dia vi. Khong tham tién tai. Khong
tham sung sudng. Khong ham ngudi tdng boc minh. Vi vay ma
quang minh chinh dai, khéng bao gi¢ ht hoa.

Chi c¢6 mot tht ham 12 ham hoc, ham lam, ham tién bd.

D6 1a dao ditc cach mang. Dao dtic @6 khong phai 1a dao dtic
thi cyu. N6 1a dao dtic méi, dao dtic vi dai, n6 khong phai vi danh
vong cta ca nhan, ma vi Idi ich chung cua Dang, cia dan toc, cia
loai nguai.

Ciing nhu séng thi c¢6 nguén méi c6 nude, khéng cé ngudn thi
song can. Cay phai cé goc, khong c6 goc thi cdy héo. Ngudi cach
mang phai c6 dao diic, khong c6 dao diic thi du tai giéi may ciing
khéng lanh dao duge nhan dan. Vi muén gidi phéng cho dan toc,
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giai phéng cho loai ngudi 12 mot cong viéc to tat, ma tu minh
khéng c6 dao diic, khong c6 cin ban, tu minh da hi hoa, x&u xa thi
con lam néi viéc gi?

3. Phai giit ky luat

Lgi ich cta dan tdc, gbm c6 1oi ich cia Pang. Lgi ich cia Dang,
gdm c6 10i ich cta dang vién. Vi vay, su phat trién va thanh cong
ctia Dang, mot mét tdc 12 thanh cong cia dan toc, mdt méit tdc 1a
thanh coéng ctia dang vién. Vi vay, chi khi Dang thanh cong va
théng lgi, thi ddng vién méi c6 thé thanh céng va théng lgi. Chinh
vi vy ma dang vién can phai hy sinh 1gi ich ctia minh cho Igi ich
chung cua Dang.

Khéng ai bit budc ai vao Pang lam chién si xung phong. D6 1a
do su "tu giac", 1ong hang hai ciia mdi ngudi ma tinh nguyén lam
dang vién, lam chién si xung phong. Da vay, thi mdi ngudi dang
vién phai ¢6 géng cho xtng dang 14 mot ngudi trong nhiing ngudi
dai biéu caa dan toc.

Nhat 14 nhiing ngusi can bd va lanh tu, cang phai lam cho
xting dang long tin cay ctia Dang, ctia dan toc. Cang phai lam
guong cho tat ca dang vién, tat ca quan ching noi theo.

Ciing vi 1gi ich ctia dan toc, ma Dang can phai khuyén khich
va khen thuéng nhiing uu diém va tai nang cta dang vién. Can
phai gitp cho ho hoc hanh, gitdp cho ho lam viéc va tuy theo hoan
canh ma gitp ho vé mét sinh hoat, trong lic 6m dau. Khién cho
ho ham lam viéc, vui lam viéc. N6i tém lai: Méi can bd, mbi dang
vién phai hoan toan phuc tung loi ich ctia Dang. Khéng nén cé
muc dich cA nhan. Khéng nén vi cA nhan ma yéu cau Dang cai
nay cai khac, ho#c trach méc Dang khong giip d6 minh, khong
khen thuéng minh.

DPong thoi, bat ky 6 hoan canh nao, dang vién va can bd can
phai luén ludn ra stic phan d&u, ra stc lam viée, ¢6 géng hoc tap dé
nang cao trinh d6 véan ho4, tri thiic va chinh tri cia minh. Luén
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luén giti gin ky luat. Ludn ludn xting dang mot ngudi can bo, mot
nguoi dang vién.

4. D6i v6i cac hang dang vién

Dang ta 12 mot dang cach mang, mét dang vi dan, vi nude.
Song Pang c6 rat déng dang vién. Phan déng c6 nhién da hiéu biét
vi dan, vi nuéc ma vao Dang. Nhung ciing c6 phan vi 1& khac ma
theo vao Dang. Thi du: c6 ngudi tudng vao Dang thi dé tim céng &n
viéc 1am. C6 ngudi vao Dang mong lam chtic nay, tudc no. Cé ngudi
vi anh em ban hiiu kéo vao, v.v.. Nhiing ngusi nay khong biét
ring: cach mang 14 mét su nghiép gian nan cuc khd, phai c6 long
kién quyét, c6 chi hy sinh.

Vi vay khi gép su khé khin, ho khong khoi dao dong, hoang mang.

Du sao, ho tin Pang ta, ho kinh trong Pang ta, ho tim vao
Pang ta, d6 ciing 14 moét diéu t6t. Tri nhiing bon vao Dang dé
mong pha hoai, con nhiing hang kia ching ta déu hoan nghénh.
Mbt khi ho da theo Dang thi Dang phai cam hoa ho, day dé ho,
néang cao su hiéu biét va long phu trach cia ho 1én dan dan. Trong
su huén luyén va tranh d&u lau dai, ho rat c6 thé thanh nhiing
nguoi chién si kha.

D6i v6i nhitng ngusi khéng chiu néi khé nhoc, khong chiu néi
ky luat nghiém khéc ma xin ra khéi Pang, thi Pang van bing long
dé ho ra. Pang chi yéu cAu mét diéu 1a: ho thé khéng 16 bi mat caa
Diang, khong phan Dang, khong pha hoai Dang. Nhu thé thi Dang
van giii cam tinh than thién véi ho.

Dang vién va can bo ciing 14 ngudi. Ai cling c6 tinh t&t va tinh
x&u. Song da hiéu biét, da tinh nguyén vao mot Pang vi dan, vi
nude, da 14 moét ngusi cach mang thi phai c6 ging phat trién
nhiing tinh t6t va sta bo nhiing tinh x&u. Vi tinh x4u cua mot
nguoi thuong chi c6 hai cho ngudi dé; con tinh xau ctia mot dang

vién, mot can b, sé c6 hai dén Dang, c6 hai dén nhan dan.
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5. Nhitng khuyét diém sai 1am

Trong Dang ta con c6 nhiing ngusi chua hoc dudge, chua lam
duge bon chit "chi cong v6 tu", cho nén méc phai ching chi nghia
ca nhén.

Chu nghia ca nhan 12 nhu mét thi vi trang rat doc, do n6 ma
sinh ra cac tha bénh rat nguy hiém, thi du nhiing bénh sau day:

a) Bénh tham lam - Nhiing ngudi méc phai bénh nay thi dat lgi
ich ctia minh lén trén l¢i ich cia Dang, ctia dan tdc, do dé ma chi
"ty tu tu loi". Dung cta cong lam viéc tu. Dua vao thé luc cua
Pang dé theo dudi muc dich riéng ctia minh.

Sinh hoat xa hoa, tiéu xai bua bai. Tién bac dé 6 dau ra?
Khong xoay cua Pang thi xoay ciia dong bao. Tham chi lam chg
den budn lau. Khong s¢ mat thanh danh cta Pang, khong s¢ mat
danh gi4 ctia minh.

b) Bénh luoi biéng - Tu cho minh 1a cai gi cling gidi, viée gi
ciing biét. Lam biéng hoc hdi, lam biéng suy nghi. Viéc dé thi
tranh 14y cho minh. Viéc khé thi dun cho ngudi khac. Gip viéc
nguy hiém thi tim cach dé trén tranh.

¢) Bénh kiéu ngao - Tu cao, tu dai, ham dia vi, hay 1én mit. Ua
nguodi ta tang béc minh, khen nggi minh. Ua sai khién ngudi khac. Hé
lam dugc viéc gi hoi thanh cong thi khoe khoang vénh véo, cho ai
ciing khong bang minh. Khéng thém hoc héi quan ching, khong
mudn cho ngudi ta phé binh. Viéc gi ciing mudn lam thay ngudi khac.

d) Bénh hiéu danh - Tu cho minh 1& anh hung, 1a vi dai. C6 khi
vi c4i tham vong d6 ma viéc khong dang 1am cling lam. Dén khi bi
cong kich, bi phé binh thi tinh than lung lay. Nhiing ngudi dé chi
biét 1én ma khong biét xuéng. Chi chiu dude suéng ma khéng chiu
dugc khd. Chi ham lam cht tich nay, uy vién no, ché khéng ham
cong tac thiét thuc.

d) Thiéu ky ludt - D4 méc bénh ci nhan thi tu tudng va
hanh ddng cling d#it cA nhan 1én trén. Vi thé ma viéc gi ciling
khéng 1ay Dang lam nén tdng. Minh muén thé& nao thi 1am thé 4y.
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Quén ca ky luat cia Dang. Phé binh thi c6t cong kich nhiing
doéng chi minh khong ua. C4t nhéc thi c¢6t lam on véi nhiing
ngudi minh quen thudc.

e) Oc hep hoi - O trong Dang thi khong biét c4t nhic nhiing
ngudi tot, s¢ ngudi ta hon minh. O ngoai Pang thi khinh ngudi, cho
ai cing khong cach mang, khong khén khéo bang minh. Vi thé ma
khong biét lién lac hgp tac véi nhiing nguoi c6 dao diic tai ning &
ngoai Pang. Vi thé ma ngudi ta uat tc va minh thanh ra c6 doc.

g) Oc dia phuong - Bénh nay tuy khong x4u bing cac bénh kia
nhung két qua ciling rat tai hai. Mién la co quan minh, bo phan
minh, dia phuong minh dugc viéc. Con cac cd quan, bd phan, dia
phuong khéac ra sao cting mac ké. D6 1a vi can thi, khong xem xét
toan thé. Khong hiéu ring 1¢i ich nhé phai phuc tung ich 1di to, ich
1¢i b6 phan phai phuc tung ich 1oi toan thé.

h) Oc lanh tu - Danh dugc vai tran, hoic lam dudc vai viéc gi 6
dia phuong da cho minh 14 tai gidi 1dm rdi, anh hiing 1dm rdi, dang
lam lanh tu réi.

Nao c6 biét so véi cong cudce giai phéng ca dan toc thi nhiing
thanh céng d6 chi 12 mot chiit con con, da tham vao dau! Ma so véi
nhiing su nghiép to tat trong thé gidi, cang khéng tham vao dau.

C6 nhién, Dang ta mong cho c6 nhiéu anh huing, nhiéu lanh tu,
dugc dan tin, ddn phuc, dan yéu. Nhiing anh hung va lanh tu nhu
thé 1a cia quy ctia Dang, ctia dan tdc. Song, nhiing anh hung va
lanh tu nhu thé déu do tranh diu va kinh nghiém rén luyén ra,
déu do dan ching va dang vién tin cAy ma cu ra, chi khong phai
tu minh muén 1am lanh ty, lam anh huing ma duge.

T xua dén nay, quan ching khong bao gid tin ciy va yéu mén
nhiing ké tu cao, tu dai, nhiing ké c6 6c lanh tu, tu xung ta day la
anh hung, lanh tu.

Dem so véi cong viéc ciia ca loai nguoi trong thé gidi, thi nhiing
ngudi dai anh hang xua nay ciing chdng qua lam tron mot bo
phan ma thoi. Méi ngudi chiing ta ¢6 lam day du nhiing cong viéc
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Dang giao phé cho, thé 14 ta lam tron nhiém vu, va 1ong tu hao dé
gitp cho ta tién bd mai.

6. Nhirng bénh khac

a) Bénh "hitu danh, vé thuc” - Lam viéc khong thiét thuc,
khong ti chd gdc, chd chinh, khéng tit duéi lam 1én. Lam cho c6
chuyén, lam 14y roi. Lam dugc it suyt ra nhiéu, dé lam mot ban
b4o céo cho oai, nhung xét k¥ lai thi réng tuéch.

Thi du viéc t8 chiic - Trong béo céo thi lang nao, huyén nao,
tinh nao ciing c6. Hang ngudi nao ciing c6. C6 hang van hang tc
nguci. Nhung khi soan lai cin k&, hoi lai ré rang, nhiing noi dé cé
bao nhiéu ngudi, nhitng t6 chtc d6 da lam viéc gi, can bd da dén
d6 mdy 14n, da 1am gi cho nhiing t6 chiic d6, thi chua cé gi thiét
thuc hét.

Thé 12 khéng 1am tron nhiém vu ctia minh. Thé 1a déi tra véi
Diang, c6 tdi véi Pang. Lam viéc khong thiét thuc, bao cdo khong
that tha, ciing 14 mot bénh rat nguy hiém.

b) Kéo be kéo cdnh lai 1a mét bénh rat nguy hiém nita.

T bé phai ma di dén chia ré. Ai hgp véi minh thi du nguoi xdu
ciing cho 1a t6t, viéc dé ciing cho 1a hay, réi che day cho nhau, ing
hd 14n nhau. Ai khéng hgp véi minh thi nguoi tét ciing cho 1a x4au,
viéc hay cling cho 14 dd, rdi tim cach dém pha, néi xdu, tim cach
dim ngudi dé xudng.

Bénh nay rat tai hai cho Dang. N6 lam hai dén su théng nhat.
N6 lam Pang b6t mat nhan tai va khong thuc hanh duge day du
chinh sach ctia minh. N6 lam mat su than ai, doan két giiia dong
chi. N6 giy ra nhiing méi nghi ngo.

c) Bénh can thi - Khong trong xa thay rong. Nhiing van dé
to tat thi khéong nghi d&n ma chi chim chd nhiing viéc ti mi.
Thi du: viéc ting gia san xuit, viéc tiép t& bo doi thi khong lo
dé&n, ma chi lo thé nao dé 1¢i dung com chay va nudc gao trong
cac bo doi.
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Nhiing nguoi nhu vay, chi tréng thay su lgi hai nhé nhen ma
khong thay su 1oi hai to 16n.

d) Bénh "cd nhdn”

1. Viéc gi khong phé binh truéec mat dé néi sau lung. Khi khai
hoi thi khéng néi, lic khai hoi xong roi méi néi. Khong bao gic dé
nghi gi v6i Pang. Khong theo nguyén tic sinh hoat ctia Pang.
Muén sao lam vay.

2. Muén lam xong viéc, ai ¢6 wu diém cting khong chiu hoc
theo, ai ¢6 khuyét diém cting khong dam phé binh.

3. Khéng phuc tung ménh 1énh, khong tuan theo ky luat. Ca
lam theo y minh.

4. Khi phé binh ai, khong phai vi Dang, khéng phai vi tién bo,
khéng phai vi cong viée, ma chi cong kich ca nhan, cdi buéng, tra
thi, tiéu khi.

5. Nghe nhting 16i binh luan khéng ding, cting lam thinh,
khong bién bac. Tham chi nghe nhiing 161 phan cach mang ciing
khéng bao cao cho cap trén biét. Ai néi sao, ai lam gi cling méic ké.

6. Gap dan chung thi khong diéu tra, khong hoéi han, khong
tuyén truyén, khong gidi thich. Xem nhu dan ching khong c6 quan
hé gi v61 minh.

7. Thay nhifing viéc c6 hai dén dan ching cling mic ké, khong
khuyén rin, khéng ngan can, khong giai thich.

8. Lam viéc khéng c6 ké hoach, gip sao lam vay, lam 14y lé,
lam khong c6 ngin nédp, lam khong dén noi dén chon.

9. Tu cho minh la "cach mang gia", "cach mang ct"; viéc to lam
khéng néi, viéc nho khong chiu lam. Lam viéc thi 16 md, hoc hanh
thi biéng nhéc.

10. Biét minh c6 khuyét diém, nhung khéng chiu cd géing
stia d6i.

Nhiing tat bénh d6 khién cho Dang xéch xoac, y kién lung
tung, ky luat 1ong 1éo, cong viéc bé tré. Chinh sach khéng thi hanh
dugc triét dé, Pang xa roi dan ching.
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MAc phai bénh d6 thi d& di dén chd dé 1oi ich ca nhén 1én trén,
dé lgi ich Pang va dan toc xudng dudi.

Mot ngudi cach mang bao gid cling phai trung thanh, hing hai,
xem ldi ich cua Dang va dan toc quy hon tinh ménh ctia minh. Bao
gi6 ciing quang minh chinh truc, ham cach sinh hoat tap thé, luén
ludn s#n séc dan ching, giti gin ky luat, kién quyét chong lai "bénh
ca nhan".

d) Bénh luoi biéng - Khi tiép dugc ménh lénh hoic nghi quyét,
khong chiu nghién ctGu ro rang. Khong lap tic dua ngay ménh
lénh va nghi quyét d6 cho cap duéi, cho dang vién, cho binh si. Ct
x€ép lai do.

Khi thi hanh, kénh kénh cang cang, khong hoat bat nhanh chéng.

Hoic thi hanh mét cich mién cudng, khong sot sing, khong
dén noi dén chon.

Két qua nhé 1a: nghi quyét diy tui 4o, thong cao day tdi quan.

Két qua ning la: pha hoai t8 chtic ciia Pang, giam bét ky luat
cta Dang, béd mat thdi co tot, lic nén lam thi khong lam, khi lam
thi tré roi.

D6 1a vi tinh ludi biéng, cham chap. Vi khéng hiéu ring: Dang
ciing nhu than thé moét con ngusi. Ménh 1énh va nghi quyét ciing
nhu mach mau. Mach méau chay déu khip than thé thi ngusi manh
khoé. Mach mau dung lai dau, khong chay thi chd dé sé té liét, sinh
bénh. Ménh lénh va nghi quyét di mau, di suét tu trén dén duéi,
cong tac mau chéng, viée gi cling xong xudi. N6 nging lai c4p nao,
ti cap d6 trd xudng 1a té liét, khong biét dudng ndo ma cong téc.

Cach chiwa:

- Cac cd quan chi dao phai c6 cach lanh dao cho ding. Méi viéc
gi déu phai chi bao cach lam.

- Cép trén phai hiéu rd tinh hinh c&p duéi va tinh hinh quin
ching, dé chi dao cho ddng.

- Khi nghi quyét viéc gi, phai cin than, ro rang. Khi da nghi
quyét thi phai kién quyét thi hanh.
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Mbi nghi quyét phai mau chéng truyén dén cac cap dudi, dén
dang vién, dén dan ching.

Cach tién nhat 1a khai hoi véi cac dang vién, khai hoi véi dan
ching (hoéc binh si), phai ngudi dén bao céo, giai thich.

- Céac cap dudi, dang vién va dan ching (hodc binh si) phai
thao luan nhiing ménh lénh va nghi quyét d6 cho ré rang, hiéu
thau y nghia cua né va dinh cach thi hanh cho dung.

- Cép duéi cAn phai bao céo. CAp trén can phai kiém soat.

e) Bénh ti nanh - Cai gi ciing mudn "binh dang".

Thi du: cap trén vi cong viéc phai cudi ngua, di xe. Cap dudi
cling muén cudi ngua, di xe.

Nguoi phu trach nhiéu viéc, can c6 nha rong. Ngudi khong phu
trach nhiéu viéc, cling doi nha rong.

Phu c4p cho thuong binh cing muén nhat luat, khéng ké
thuong néng hay nhe.

Lam viéc gi, thi muén gia, tré, manh, yéu déu lam bing nhau.

Cé6 viée, mot nguoi lam cfing dude, nhung cling chd ¢6 di moi
ngudsi méi chiu lam.

Bénh nay sinh ra vi hiéu 14m hai chi binh d4ng. Khong hiéu
rang: Nguoi khoé ganh nang, ngusi yéu ganh nhe. Ngusi lam viéc
ning phai 4n nhiéu, ngusi lam viéc dé thi an it. Thé 1a binh ding.

Cdch chita - Giai thich cho ho hiéu: déng cam cong khé 1a mot
diéu rat hay, rat tot. Nhat 1a trong lic cai gi ciing con ting thiéu,
va mdi dang vién, mdi can bd cin phai lam kiéu mAu trong su cAn
lao, tiét kiém. Nhung ciing phai tuy theo hoan canh. Cai gi thai
qué ciing khong tét. Binh ding thai qua ciing khong t6t. Thi du:
néu mot chién si bi thuong duge di xe, &n ngon, cac chién si khac
déu doi di xe, doi &n ngon. Hodc vi binh ding ma bit budc mot tré
em cling an nhiéu, cling ganh ning, nhu mot ngudi 16n. Néu nhu
thé 12 binh ding, thi binh ding d6 rat vo 1y, rit x4u, ching ta phai
kién quyét chéng lai tht binh déng do.

S¢ mAt oai tin va thé dién minh, khong dam tu phé binh.
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Lai néi: Néu phé binh khuyét diém cta minh, caa déng chi
minh, cia Dang va Chinh pht, thi dich s& lgi dung ma cong
kich ta.

N6i vay 1a 1am to. Khuyét diém cting nhu ching bénh. Phé
binh ciing nhu uéng thuéc. S¢ phé binh, cing nhu c6 bénh ma gidu
bénh. Khong dam uéng thudc. Pé dén ndi bénh ngay cang ning,
khong chét "cling la 16t qua dua".

N6i vé ting ngudi, né nang khong phé binh, dé cho déng chi
minh ci sa vao lam 161, dén néi hdng viéc. Thé thi khac nao thay
dong chi minh 6m, ma khéng chita cho ho. Né nang minh, khong
dam tu phé binh, dé cho khuyét diém ctia minh chta chét lai. Thé
thi khac nio minh ty b6 thudc déc cho minh!

Né6i vé Pang, mot Pang ma gidu giém khuyét diém ctia minh
12 mot Dang hong. Mot Dang c6 gan thita nhan khuyét diém caa
minh, vach ré nhiing cai d6, vi ddu ma c6 khuyét diém do, xét rd
hoan canh sinh ra khuyét diém d6, rdi tim ki€m moi cach dé sta
chita khuyét diém d6. Nhu thé 13 mot Pang tién bo, manh dan,
chéc chén, chan chinh.

Pang can phai biét nhiing uu diém va khuyét diém ctia minh
dé day dé dang vién, day dd quan chung. S¢ phé binh, ttc 1a "quan
liéu hoa", tic la ty méan tu tac, tic la "méo khen méo dai duoi".

Phé binh khéng phai dé cong kich, dé néi x4y, dé chii raa.

g) Bénh xu ninh, a dua - Lai c6 nhiing ngudi truéc mit thi ai
cling tot, sau lung thi ai cling x4u. Thay x6i néi x6i ngot, thay thit
néi thit bui. Theo gié bé budém, khéng c6 khi khai.

Con bénh quan liéu, bénh ban gidy, bénh néng tinh, bénh lup

chup, v.v., 44 néi qua, day khéng nhéc nita.
7. Nhitng khuyét diém sai 1am vi sao ma c6 va tu dau
ma dén?

Khuyét diém dau ma nhiéu thé&?
Dang ta 1a mot dang rat to 16n, bao gbm du cac tang 16p trong
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xa hoi. Vi vay c6 nhiéu tinh cach rat trung thanh, rat kién quyét,
rat vi dai. Song cting khong tranh khoi nhiing tap tuc, nhiing tinh
nét, nhitng khuyét diém cta xa hoi bén ngoai, né lay, ngdm vao
trong Dang.

Nhung khong vi thé ma kinh sg. Ta da thay ré nhiing bénh &y
thi ta tim dudc cach chia.

M&i dang vién, mbi can bo, cAn phai that tha tu xét va xét
dong chi minh, ai c6 khuyét diém nao, thi phai that tha ¢ ging tu
sta chiia va giip sta chiia 1an nhau. Thang thudc hay nhat la
thiét thuc phé binh va tw phé binh.

Pa di 1au cting mon. Sat mai lau ciing sic. Ta ¢ géng sta chiia
thi khuyét diém ngay cang bét, uu diém ngay cang thém. Dang
vién va can bd ngay cang tré nén ngudi chan chinh cich mang.
Pang ngay cang phat trién.

Mong ai ndy déu phai thiét thuc stia déi.

Pang ta 14 mot t6 chiic rat tién bd, da c6 nhitng thanh tich rat
vé vang.

Trong Pang ta, gdm c6 nhiing ngudi co tai, c6 dtc. Phan déng
nhiing ngudi hing hai nhat, thong minh nhat, yéu nuéc nhat, kién
quyét, diing cAm nhat déu & trong Pang ta. Chiing ta chic chin di
dén thing loi va thanh cong.

Tuy vay, khong phai 14 nguoi ngusi déu tot, viéc viéc déu hay.
Trong Dang ta chua hoan toan tranh khéi mot vai ké vu vo, nhiing
viéc khong chinh dang, nhu vita ké trén.

Cang nhu mot nha c6 ré kho, dau dai, khéng thé cA&m ho gip
gd ba con. Dang ta di muén gidu nhiing ngudi va nhiing viéc
khong t6t kia, ciing khong thé gidu. Quan chung luén luén lién lac
v6i Pang ta. Nhiing ngudi hing hai déng tinh v6i Pang ta, hodc
tham gia Pang ta. Ho chdng nhiing trong thiy nhiing ngudi tét,
viéc tot, ma ho cling trong thay nhiing ngusi x4u, viéc xau trong
Dang. Ho sé& ngo ngic ma héi "Dang nay 1a Dang t6t, ddng vién
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déu 1a nguoi tot, vi sao lai c6 nhiing ngudi vu vo, nhiing viéc mo to1
nhu thé& nhi?".

Cau hoéi d6 lam cho ching ta cang thém chd ¥y, lam cho dang
vién va can bo phai cdn than gitt minh, va cén than sin séc, dit
diu nhiing ngudi cam tinh, nhiing dang vién méi, ché dé ho bi anh
hudng xau. Ddong thdi, ching ta phai tra 16i cAu héi d6 cho ding.
Néu khong thi ngudi ta sé that vong va bi quan.

Tra 16i thé nao?

R4t 1a gian don, dé hiéu:

Dang ta khong phai trén troi sa xudng. N6 d trong x4 hoi ma ra.
Vi vay, tuy néi chung, thi dang vién phan nhiéu 1a nhiing phan tu
t6t, nhung van c6 mot s6 chua bé hét nhiing théi xau tu tu tu lgi,
kiéu ngao, xa hoa, v.v.. Nhiing théi x4u d6 c6 da lau, nhat 1a trong
80 nim nd 1&. Nhiing théi x4u d6, ho mang ti xa hoi vao Dang.

Ctaing nhu nhiing ngudi hang ngay 161 bun, ma trén minh ho c6
hoi bun, c6 vét bun. Nhu thé thi ¢ gi 1a ky quai? Vi 161 bun thi
nhat dinh c6 hoi bun. Can phai tAm rta 1au méi sach. Trai lai, néu
161 bun ma khong c6 hoi bun, méi that 14 ky quai. Néu trong Dang
ta, mot dang méi ti trong xa hoi cit buée ra, néu né hoan toan
khéng c6 nhiing ngusi xau, viéc xAu nhu thé méi 1a ky quai chi!
C6 nhién néi thé khong phai 1a dé tu bao chiia.

Dang mo6t mé#t phai lam cong viéc gidi phéng dan tdoc, mot
mit phai gido duc dang vién va can bo, kién quyét cam hoa
nhiing phan ti x4u, stia chita nhiing théi xau con lai. Phai c6 sta
chiia cho tiét noc cac chiing bénh, khién cho Dang cang manh
khoé, binh an.

8. Cach déi v6i cac khuyét diém

Vi Dang rat to, ngusi rat déng; mdi hang ngudi lai c6 théi
quen, tinh nét, trinh do6, tu tudng, nhan xét khac nhau. Nhat 1a
khi phong trao cich mang cang sbi ndi, hoan canh cang khé khén,

thi su khac nhau d6 cang rd rét, cang tré nén gay go.
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Nén giai quyét nhiing moi mau thuan d6 thé nao?

Cé6 ngudi thi cho riang: trong Pang viéce gi cling tot, khong co
khuyét diém gi dang lo. C6 ngusi lai cho ring: trong Pang céi gi
ciing kém, d4y nhiing khuyét diém, vi vAy ma ho bi quan, that
vong. Hai cach nhan xét d6 déu khong dung.

Su that la: Dang ta rat tién tién, rat vé vang. Nhung noi bd
van con nhiing su sai 14m va khuyét diém. Pong thdi, ching ta
thay cai nguén gdc cia nhiing sai 14m khuyét diém dé, va chic tim
dugc cach sta chiia. Ching ta quyét tAm cong tac thém, dé lam
cho Dang tién bd thém mai.

Thai d6 méi ngudi d6i véi nhiing khuyét diém cua Pang ta
cting khac nhau.

Bon phan déng thi 1oi dung nhiing khuyét diém d6 va té vé
thém dé pha hoai Pang ta.

Loi dung nhiing sai 1am va khuyét diém do, dé dat muc dich tu
tu tu lgi cia ho. D6 14 thai do cia dang vién va can bo dau co.

Bon th@ ba thi sao cing méc ké, sao xong chuyén thi théi.
Khong phé binh, khong tu phé binh. D6 1a thai d6 ctia nhiing dang
vién va can bd uon hén yéu é6t.

Bon thi tu thi d6i v6i nhiing ngudi c6 khuyét diém va sai lam
d6, nhu d6i véi hd mang, thuéng ludng. Ho doi phai dudi bon kia ra
khéi Pang ngay. Néu Pang khong 1am nhu thé thi ho cho ring:
Thoéi, hong hét rdi! Do d6, ho dAm ra chan nan, that vong. Hoic ho
khong lam gi niia hét. Tham chi ho bé Dang. D6 1a thai @6 nhiing
ngudi may méc qud. D6 cting 12 bénh "cht quan".

Théai d6 tha nam, 1a thai dé6 dung. Tic la:

a) Phan tach ro rang, cai gi dang, cai gi la sai.

b) Khéong chiu néi anh hudng cia nhiing cht truong sai 14m,
nhiing phén ti khong tét. Ra stc hoc tap va nang cao nhiing kiéu
mau tot.

¢) Khong dé mic ké. Ma ra stic tranh d4u stia chiia nhiing khuyét
diém, khong dé no phat trién ra, khéng dé né c6 hai cho DPang.
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d) Khong lam cach may méc. Nhung khéo dung cach phé binh
va tu phé binh dé gitup ddng chi khac sta déi nhiing sai 1Am va
khuyét diém, gitp ho tién bo.

d) Poan két Pang bang su tranh ddu ndi bé. Nang cao ky luat
va uy tin cia Dang.

Bon phan dong va bon dau co 1a dich nhan lot vao trong Dang
dé pha hoai. Vi vay ching ta phai ra stic dé phong. Méi khi trong
Pang c6 khuyét diém thi ching ta phai tim cach ché dé cho ai lgi
dung. D6 12 phan su ctia méi mot dang vién chan chinh.

Thai d6 thi ba, ai méc ké ai, c6 nhién ciing khong ding. Tuy
vay, trong Dang, con c6 nhiéu nguoi giii thai do d6, nhat 1a khi cap
duéi d61 véi cAp trén. Thai do d6 thuong sinh ra théi "khong noéi
truéc mit, huc hic sau lung". N6 gy nén su uat tic va khéng doan
két trong Pang. N6 dé cho bon vu vo c6 thé chui vao hoat déng
trong Pang. N6 dé cho khuyét diém ngay cang chong chit lai va
phat trién ra.

Néu theo thai do thi tu thi Dang chi con mét nhém cén con, vi
s6 dong sé bi khai trit hét. Ma chinh nhiing ngudi c6 thai d6 d6
ciing bi khai trit, vi ho @& pham cai khuyét diém hep hoi.

Két ludn - Trong cdng tac, trong tranh diu, trong huan luyén,
cac dang vién, cac can bd, caAn phai ludén ludn tu héi minh, tu kiém
diém minh va dong chi minh. Luén luén dung va khéo dung cach
phé binh va tu phé binh, thi khuyét diém nhét dinh hét dan, wu
diém nh4t dinh thém 1én va Pang ta nhit dinh thing loi.

C- TU CACH VA BON PHAN DANG VIENY
1. Tw cach
a) Thtia nhan chinh sach ctia Pang. Thuc hanh cac nghi quyét
ctia Dang. Ra stic 1am cong viéc Dang. Nop dang phi.

1) Tac gid viét muc nay cin ct vao Diéu 1é Dang Cong sin Dong Duong (BT).
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b) Nhiing ngudi tri thic, cong nhan, néng dan, phu nii, quin
nhan, hiang hai yéu nudc, tit 18 tudi trd 1én déu duge vao Pang.

¢) Méi nguoi mudn vao Dang phai c6 hai dang vién cii giéi thiéu.

- Nhiing ngusi bé dang phai khac ma vao Dang, phai c6 ba
ngudi giéi thiéu, va phai dude cdp trén cia Pang chuén y.

- Nhiing ngudi réi Pang da 1au, ma c6 ngudi lam chiing rang,
trong thoi gian dé khong hé lam viéc gi c¢6 hai cho Dang, thi dugc
trd lai lam dang vién.

d) Nhiing ngudi méi vao Dang phdi qua mdt thoi ky du bi.
Néng dén va cong nhan hai thang. Quan nhéin ba thang. Tri thic
bén thang.

d) Trong thdi ky du bi, Dang phai day dé cho ho, va trao viéc
cho ho lam. Dong thoi, Dang phai xem xét tinh nét, cong tac va
lich st cta ho.

- Nhiing ngudi gi6i thiéu phai gitp d6 ho hoc tap va cong tac.

e) Nhiing ngudi du bi phai cong tac cho Dang va ndp dang phi.

Ho c¢6 quyén tham gia hudn luyén, dé ra y kién, ban bac cac
van dé, nhung khéng c6 quyén biéu quyét.

Ho ciing chua c6 quyén giii cac trach nhiém chi dao nhu lam t6
trudng, thu ky, v.v.. (Trong nhiing hoan canh dic biét, nhu noi d6
méi bat dau c6 Pang, hoac dai da s6 déu dang vién méi, thi khong
phai theo 1é nay).

2. Bén phén

a) Sudt doi tranh ddu cho dan tdc, cho T4 qudc.

b) Dit lgi ich ctia cach mang 1én trén hét, 1én trudc hét.

c) Hét stic gifi ky luat va giti bi mat cia Dang.

d) Kién quyét thi hanh nhiing nghi quyét cua Dang.

@) C& géng lam kiéu mAau cho quén ching trong moi viéc.

e) C6 ging hoc tap chinh tri, quan sy, van hoa. Phai gan giii quan

chiing, hoc héi quan chiing, cling nhu phai lanh dao quan ching.
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D- PHAI REN LUYEN TINH DANG

M&éi can bd, mbi dang vién, cAn phai ¢ tinh dang méi lam dugc
viéc. Kém tinh dang, thi viéc gi cling khéng lam nén.

Tinh déng la gi?

Mot la: Phai dit 1oi ich cia Dang, ctia dan toc 1én trén hét.

Hai la: Viéc gi cling phai diéu tra r6 rang, cdn than va phai
lam dén noi dén chon.

Phai hiéu ring: Pang c¢6 hiéu rd tinh hinh thi dit chinh sach
méi ding. Ma muén Pang hiéu ré thi dang vién va can b phai
diéu tra va bao cao rd rang tinh hinh ting xi, tiing huyén, tiing
tinh, ting khu.

Néu khong biét ré tinh hinh ma dit chinh sach thi két qua 1a
"noi vudbng dp vung tron", khong dn khép gi hét.

Ba la: Ly luan va thuc hanh phai luén ludn di déi véi nhau.

Vi kém tinh ddng ma cé nhiing bénh sau nay

Bénh ba hoa, Bénh chu quan,
Bénh dia phuong, Bénh hinh thc,
Bénh ham danh vi, Bénh ich ky,

Bénh thiéu ky luat, Bénh h hoa,

Bénh cdu tha (gip sao hay vay), Bénh thiéu ngan nép,
Bénh xa quan ching, Bénh luci biéng.

Méc phai mét bénh trong mudi hai bénh d6 ttc 1a héng viée. Vi
vay, ching ta phai rao riét dung phé binh va tu phé binh dé giup
nhau chiia cho hét nhiing bénh 4y. C6 nhu th& Dang méi chéng
phat trién.

Phé binh 1& néu vu diém va vach khuyét diém ctia déng chi minh.

Tu phé binh 14 néu uu diém va vach khuyét diém cta minh.

Ty phé binh va phé binh phai di d6i v6i nhau. Muc dich 1a cho
moi ngudi hoc 14n vu diém cta nhau va gidp nhau chita nhiing
khuyét diém.

Vé mat Dang thi phai thuc hanh nhiing diéu sau nay:

1. Phai nghiém ngit kiém tra, cac dia phuong phai kién quyét



308 HO CHf MINH TOAN TAP

thuc hanh nhiing nghi quyét cia Dang. Kién quyét chéng lai cai
théi nghi quyét mot duong, thi hanh mét néo.

2. Noi nao sai lam, ai sai lam, thi lap ttc swa chia. Kién
quyét chong théi né nang va che gifu, chong thoéi "truéc méit thi
né, ké 1€ sau lung". Phé binh thi phai ré rang, thiét thuc, ngay
théng, thanh that - muc dich 1a c6t stia chiia, chi khong phai dé
cong kich, c6t gitp nhau tién bo, cht khéng phai lam cho déng
chi khé chiu, nan long.

3. Phai kién quyét thuc hanh ky luat, ttc 12 ca nhan phai tuyét
d6i phuc ting t6 chic, s6 it phai phuc tung s6 nhiéu, cdp duéi phai
phuc tung cip trén, dia phuong phai phuc ting trung uong.

4. Phai d6i héi mbi ddng vién, trudc hét 14 mdi can bo, phai
that tha tw phé binh, tu stia chita nhiing khuyét diém ctia minh.
Dat 1oi ich cia Pang, cua dan toc 1én trén hét. Kién quyét chong
bénh tu man tu tuc, tu tu tu lgi, kiéu ngao, ba hoa. Phai thuc hanh
kh4u hiéu: "Chi c6ng v6 tu; can, kiém, liém, chinh!".
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v
VAN PE CAN BO

1. Hudn luyén can bo

Can bd 1a nhiing ngudi dem chinh sach ctia Dang, ciia Chinh
phu giai thich cho dan ching hiéu rd va thi hanh. Péng thoi dem
tinh hinh ctia dan ching béo céo cho Pang, cho Chinh phu hiéu s,
dé dat chinh sach cho dung.

Vi vay, can b6 1a cai gbc clia moi cong viée.

Vi vay, hu&n luyén can bo 1a cong viéc goc cua Dang.

Dang c6 md nhiing 16p huan luyén can bd. Nhung dai da s6 can
bo, ho#c ban céng viée, hoic xa x6i qua, chua duge huan luyén. Déi
v6i nhiing can b d6, Dang can phai tim cAch huan luyén ho (hoic
md 16p & dia phuong, hoic giii sach v6 cho ho nghién ciiu, v.v.).

Khuyét diém trong su hudn luyén - Pa c6 noi md 16p husn
luyén, thé rit t6t. Song nhiing 16p &y con nhiéu khuyét diém. Thi
du: hudn luyén cho can b trong cac cé quan hanh chinh ma khéng
dung dén cong viéc hanh chinh.

Con day chinh tri thi ménh méng ma khong thiét thuc, hoc roi
khong dung dudgc.

Phan déng can bo 1a cong nhan va néng dan, van hoa rat kém.
Pang chua tim du cach dé nang cao trinh d6 vin hoa cta ho.

Huan luyén 1y luan cho nhiing can bd cao cap, dén nay hodc
chua lam, hodc lam khong ding, 1y luan va thuc t&€ khong &n khép
v61 nhau, day theo cach hoc thudc long.

D6 1a nhiing diéu Dang nén sta chiia ngay, theo cach sau day:

a) Hudn luyén nghé nghiép

Phai thuc hanh khau hiéu: 1am viéc gi hoc viéc 4y.

V6 luan & quan su, chinh tri, kinh t&, van hoa, t6 chtic,
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tuyén truyén, cong an, v.v., can bd 6 mén nao phai hoc cho thao
cong viéc ¢ trong mon Aay.

Nhiing co quan lanh dao va nhiing ngudi phu trach phai c6 ké
hoach day cho c4an bd trong mén ctia minh, do cac cadp Dang gitup
vao. Cach hoc tap gém c6 ndm mén:

1. Piéu tra: tinh hinh c6 quan hé véi cong tac cia minh. Thi
du: mén quan sy, thi diéu tra, phan tach, nghién ctu ré rang tinh
hinh cta dich, cia ban, cia ta, chon nhiing diém chinh lam tai liéu
huéan luyén cho can bd.

2. Nghién cttu: nhiing chinh sach, chi thi, nghi quyét. Thi du:
Can bd vé mén tai chinh, phai hiéu ré chinh sach tai chinh va
nhiing nghi quyét vé tai chinh cta Chinh phu.

3. Kinh nghiém: Thi du: Ban tuyén truyén thi gom gép tat ca
nhiing kinh nghiém thanh c6éng ho#c that bai trong cong viéc
tuyén truyén, chép thanh tai liéu huan luyén, cho can bd tuyén
truyén hoc.

4. Lich si: Thi du: mén kinh t& thi dem nhiing su thay déi
trong nén kinh t& ctia nuéc ta trong thoi ky gan day lam tai liéu
huén luyén.

5. Khoa hoc: Thi du: cic can bd quan sy thi phai nghién ctiu
khoa hoc quan su, can bd y t& phai nghién cttu y hoc. Can b mén
nao thi nghién ctu Iy luan cia moén 4y.

Céc c6 quan lanh dao ctia mdi mén phai gom gép tai liéu, sép
xép cach day va hoc, kiém tra két qua, sao cho can b trong mén
minh dan dan di dén thao cong viéc.

b) Hudn luyén chinh tri

C6 hai thu: thoi sy va chinh sach.

Cach huén luyén thoi su 1a khuyén gang va déc thic cac can
bd xem bao, thao luan va giai thich nhiing van dé quan trong, va
dinh ky khai hoi can b, bao cao thoi su.

Huén luyén chinh sach 1a déc thic cac can b nghién ctu va
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thdo luan nhiing nghi quyét, nhiing chuong trinh, nhiing tuyén
ngon cua Dang, cia Chinh phu.

Huén luyén chinh tri, mén nio cling phai c6. Nhung phai tuy
theo méi moén ma dinh nhiéu hay it. Thi du: ciAn b chuyén moén vé
y t&, vé van nghé, v.v., thi it hon. Can bo vé tuyén truyén, td chic,
v.v., thi phai nghién cttu chinh tri nhiéu hon.

¢) Hudn luyén vdn hod

V6i nhiing can bd con kém vin hoa, thi viéc huan luyén nay
rat trong yéu. Trudc hét phai day cho ho nhiing thudng thic: lich
st, dia du, lam tinh, khoa hoc tu nhién, xa hoi, chinh tri, cach viét
bao céo, nghia vu va quyén lgi nguoi cong dan.

Céc bai hoc do mot ban phu trach sip xép.

Lép hoc do mét hodc vai ba cd quan td chiic v6i nhau.

Nhiing 16p dé cAn phai c6 gido vién ludn ludn phu trach va gido
vién ngoai giup viéc.

Céc can bo c6 thé thay phién nhau ma di hoc.

Can phai wu dai cac gigao vién va khen thudng nhiing 16p to
chiic tot.

Nhiing can bd hoc trong nhiing 16p nay, phai theo trinh d6 vian
ho4 cao hay thap ma dit 16p, chit khong theo cap bac can bd cao
hay thap.

d) Hudn luyén ly lugn

Nhiing can bd cao cip va trung cdp ma cé stic nghién ctu ly
luan (trinh d6 van hoa kha, ham nghién ctiu), thi ngoai viéc hoc
tap chinh tri va nghé nghiép déu can hoc thém 1y luan.

Huan luyén 1y luan c6 hai cach:

Mbt cach 1a chi dem ly luan kho khan nhét cho day 6c ho. Réi
bay cho ho viét nhiing chuong trinh, nhiing hiéu triéu rat kéu.
Nhung déi véi viée thuc t€, tuyén truyén, van dong, t6 chiic, kinh
nghiém chi néi qua loa ma thoéi. Thé'la ly ludn suéng, vé ich.

Mot cach 1a trong ldc hoc Iy luan, phai nghién ctu cong viéc
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thuc t&, kinh nghiém thuc té&. Lic hoc rdi, ho ¢6 thé ty minh tim ra
phuong huéng chinh tri ¢6 thé 1am nhiing céng viéc thuc t&, c6 thé
trd nén ngudi t6 chiic va lanh dao. Thé 1a Iy ludn thiét thue, cé ich.

Ly luan do kinh nghiém ciach mang 6 cac nudc va trong nudc
ta, do kinh nghiém tu trudc va kinh nghiém hién nay gom goép
phan tich va két luan nhiing kinh nghiém d6 thanh ra 1y luan.

Nhung phai biét khéo 1¢i dung kinh nghiém. Néu thay nguoci
ta 1am thé nao minh ciing mo6t muc bat chude 1am theo thé Ay. Thi
du: nghe ngudi ta néi giai cdp d&u tranh, minh ciing ra khau hiéu
giai cAp d4u tranh, ma khéng xét hoan canh nuéc minh nhu thé
nao dé lam cho dung.

Trai lai, kinh nghiém cac nuéc va & nudc ta déu néi: Phai gan
gui dan ching, vao sau trong dan ching. Diéu nay rat ding. Ta
phai kién quyét thuc hanh theo kinh nghiém dé.

Kinh nghiém cic nuéc va 6 nuéc ta néi: Phai kién quyét chong
bénh chii quan, bénh hep hoi, bénh ba hoa. Ta cling phai kién
quyét chong nhiing bénh dé vi nhan thdy ta thudng méic phai va
cac bénh nay rat c6 hai cho coéng téac, rat hai cho Dang.

Hoc tdp - Khuén khé hoc tap, chia ra khoa hoc chinh tri, khoa
hoc kinh t&, khoa hoc lich sti, v.v., ma hoc dan dan.

Hoc tap thi theo nguyén tic: kinh nghiém va thuc té phdi di
cung nhau. Thi du: khoa hoc chinh tri dung sach vd, bai bao ban vé
chién luge, chién thuat lam tai liéu 1y luan; 14y lich st va kinh
nghiém tranh dau cta Pang lam tai liéu thuc té.

Khoa hoc kinh té& 1ay "kinh té& chinh tri hoc" lam tai liéu ly
luan, 14y lich st kinh t& cia nudc ta gan 100 ndm nay lam tai liéu
thuc té.

Cac mon khac ciing thé.

Cdch hoc tdp: T3 chiic tiing ban cao cip hodc trung cdp. Ly tu
hoc 1am c6t. Do thao luan va chi dao giip vao.

- Sép xép thai gian va bai hoc cho nhiing 16p d6, phai cho khéo,

phai c¢6 mach lac véi nhau, ma khong xung dot véi nhau.
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- V6 luan céng tidc mon nao, 16p huan luyén nao, déu phai
tuyét d6i chong bénh chi quan, bénh hep hoi, bénh ba hoa. Cac tai
liéu huén luyén phai do cd quan 1anh dao xét k§.

- Cach huén luyén nay 1a hu&n luyén lau dai. Cho nén nguyén
tdc la: dé phat trién nghé nghiép ma khéng trd ngai dén nghé
nghiép va stc khoé ctia can bd. O cac co quan, mdi ngay it nhat
phai hoc tap mot tiéng déng hé. Nhiing noi vi hoan canh khang
chién dac biét, thoi gio dai hay ngén, tuy theo diéu kién ma dinh.
Nhiing gio hoc tap déu tinh nhu nhiing gis lam viéc. Khi c4t nhic
can bo, phai xem k&t qua hoc tap cling nhu két qua céng tac khac
ma dinh.

- Cach kiém tra, thi khao, thudng phat nhiing 16p d6, do Trung
uong dinh.

- Céac co quan can phai rat chd ¥ dén viéc huan luyén can bo.
Phai lua chon rit cdn than nhiing nhan vién phu trach viéc huan
luyén d6. Nhiing nguoi lanh dao can phai tham gia viéc day.
Khéng nén bun xin vé cac khoan chi tiéu trong viéc huin luyén.

2. Day can bg va dung can bo

Coéng viéc thanh cong hoic that bai déu do can bo tot hay kém.

Vi vay, Dang phai nuéi day can bd, nhu ngusi lam vuon vun
trong nhiing cdy c6i quy bau. Phai trong nhan tai, trong can bd,
trong moéi mot ngudi c6 ich cho cong viée chung ctia ching ta.

Pang ta 1a mot doan thé d&u tranh. Trong cudc tranh d&u
thudng hao t6n mét sd can bd quy bau. Vi vay, ching ta cang phai
quy can bd, phai bé sung can bd, phai giii gin can bé cit va dao tao
can bd méi. Mat tran dan tdc ngay cang rong, nay nd ra hang ngan
hang van ngudi hing hai, tham gia vao Dang ta. Ho hiang hai
nhung 1y luan con thiéu, kinh nghiém con it. Trong céng tac, ho
thuong gip nhiing van dé to tat, ho phai ty giai quyét. Vi vay
chiing ta cAn phai dic biét chi ¥ sian séc nhiing can bd do.

Vi vay, van dé can bo 1a mot van dé rat trong yéu, rat can kip.
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Déi véi van @é d6, Pang phai 1am thé nao?

1. Phdi biét ro cdn b6 - T trude dén nay, Dang ta chua thuc
hanh cach thudng xem xét can bo. D6 1a mot khuyét diém to. Kinh
nghiém cho ta biét: mdi l1an xem xét lai nhan tai, mot mét thi tim
th&y nhiing nhan tai mdi, mot mét khac thi nhiing ngusi ht hoa
cting 101 ra.

2. Phdi cdt nhdc cdn b mot cach cho ding

C4t nhéc can bd 1a mot cong tac can kip.

Khi c4t nhéc mot can bd, cAn phai xét rd ngudi d6 c6 gan gui
quan ching, c¢6 duge quan ching tin cady va mén phuc khong. Lai
phai xem nguoi Ay xting véi viéc gi. Néu nguoi c6 tai ma dung
khong dung tai cua ho, cing khong dugc viée.

Néu cét nhic khong cén than, khong khéi dem ngudi bo 16 ba
la, chi n6i ma khéng biét lam, vao nhiing dia vi lanh dao. Nhu thé&
rat c6 hai.

3. Phdi khéo ding cdn bé - Khong cé ai cai gi cling tot, cai gi
cling hay. Vi vay, ching ta phai khéo duing ngudi, stia chiia nhiing
khuyét diém cho ho, giip dd wu diém cta ho. Thudng chung ta
khéng biét tuy tai ma dung ngudi. Thi du: tho rén thi bao di déng
t, thg moc thi bao di rén dao. Thanh thi hai ngusi déu ling ting.
Néu biét tuy tai ma dung nguodi, thi hai ngudi déu thanh cong.

4. Phdi phdn phoi cin b6 cho ding - Thi du: trong mot noi
quan trong 6 moét thanh thi to thi phai phai nhiing can bd c6 quan
hé khang khit v6i quan ching. Ho 14 ngudi trong quan ching ma
ra, c6 sang kién, tinh than, chic chin, chi khi viing vang. Phai
dung ngudi ding chd, ding viéc.

5. Phdi gitip cdn b6 cho diing - Phai luén ludn dung long than
41 ma giip dd, lanh dao can bo. Gitp ho stia chiia nhiing chd sai
lam. Khen ngdi ho ldc ho lam duge viéc. Va phai luén luén kiém
soat can bo.

6. Phdi giit gin cdn b6 - Tai nhiing noi phai cong tac bi mat khi
cin thi phai phai can bd méi thé& cho can bo cii, va phai can bo cit
di noi khac.
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Phai tim moi cach dé giii bi mat cho can bo.

3. Lya chon can bo

a) Nhiing ngusi da to ra rat trung thanh va hing hai trong
coéng viéc, trong luc dau tranh.

b) Nhiing ngusi lién lac mat thiét véi dan chdng, hiéu bist dan
ching. Luon ludn chd § dén 1¢i ich cia dan chiing. Nhu thé, thi
dan ching méi tin ciy can bd va nhan can bd dé 1a ngudi lanh dao
cua ho.

¢) Nhiing ngudi c6 thé phu trach giai quyét cac vdn dé, trong
nhiing hoan canh khé khan.

Al s¢ phu trach va khong c6 sang kién thi khong phai nguoci
lanh dao.

Nguodi lanh dao ding din can phai: Khi that bai khéng hoang
mang, khi thing 1¢i khong kiéu ngao. Khi thi hanh cac nghi quyét
kién quyét, gan goéc khéng sg khé khan.

d) Nhiing ngudi ludn luén giti ding ky luat.

D6 1a nhiing khuon khé dé lua chon can bo, ching ta phai theo
cho dung.

Trong Dang ta, c6 nhiing noi thuong dung nhiing ngusi vin
hay néi khéo, nhung khong 1am dugc viée, khong ra tranh ddu. Ma
nhiing déng chi viét khong hay néi khéng thao nhung rat trung
thanh, hang hai, rat gan gui quan ching, thi bi dim xuéng. Ching
ta phai stia chita ngay nhiing diém do.

Da lya chon ding can bd con can phai day bao Iy ludn cho can
bo. Chi thuc hanh ma khong c6 1y luan ciing nhu c¢6 mot mit sang,

mot mat mi.
4. Cach déi véi can bd
N co. , s ~, N ~ N
Phong trio giai phéng s6i noéi, nay nd ra rit nhiéu nhdn tai

ngoai Ddng. Ching ta khong duge bo roi ho, xa cach ho. Chiing ta
phai that tha doan két véi ho, nang dd ho. Phai than thiét véi ho,
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gan gui ho, dem tai nang ctia ho giip ich vao cong cudc khang
chién ctiu nudec.

Ching ta phai tdy sach cac bénh kiéu ngao, bénh hep hoi,
bénh bao bién.

Tém lai, d61 v6i can bd ¢6 ndm cach:

a) Chi dao - Tha cho ho lam, tha cho ho phu trach, du sai 1am
chut it cing khéng sg.

Nhung phai luén ludn tuy theo hoan canh ma bay vé cho ho vé
phuong huéng coéng tac, cach thic cong tac, dé cho ho phat trién
néng luc va sang kién ctia ho, ding véi dudng 16i cia Dang.

b) Néng cao - Luén ludn tim cach cho ho hoc thém ly luan va
cach lam viéc, 1am cho tu tudng, nang luc ctia ho ngay cang tién bd.

¢) Kiém tra - Khong phai ngay nao ciing kiém tra. Nhung
thudng thuong kiém tra dé gitp ho rut kinh nghiém, stia chiia
khuyét diém, phat trién uu diém.

Giao cong viéc ma khong kiém tra, dén luc that bai méi cha y
dén. Thé 1a khong biét yéu dau can bo.

d) Cdi tao - Khi ho sai lam thi dung cach "thuyét phuc" gitp
cho ho stia chiia.

Khéng phai mot sai 14m to 16n, ma da voi cho ho 14 "co héi chu
nghia", d& "canh cdo", dia "tam khai tru". Nhiing cach qua dang
nhu thé& déu khéng ding.

d) Giup dd - Phai cho ho diéu kién sinh séng ddy du ma lam
viéc. Khi ho dau 6m, phai c6 thudc thang. Tuy theo hoan canh ma
gitip ho giai quyét van dé gia dinh. Nhiing diéu d6 rat quan hé véi

tinh than cta can b, va su than ai doan két trong Dang.

5. MAy diém 16n trong chinh sach can bd

Pang ta gdm c6 hang triéu ngudi, hang van can bo. Trong d6, si,
cong, nong, thuong, binh déu c6. Tung 16p xa hoi khac nhau, trinh

do, van hoa khac nhau; tinh tinh c4 nhan cting khong giong hét.
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Sao cho déi dai ding v6i moi ngudi? D6 1a mot van dé rat trong
yéu. Vi vay, ching ta cAn phai chi y may viéc duéi day:

Hiéu biét can bo,

Khéo dung can bo,

C4t nhéc can bd,

Thuong yéu can bo,

Phé binh can bo.

a) Hiéu biét cdn bé - Biét ngudi, ¢ nhién 1a khé. Tu biét minh,
ciing khong phai la dé.

Da khong tu biét minh thi khé ma biét nguoi, vi vay mudn biét
ding su phai trai 6 ngudi ta, thi truéc phai biét dung su phai trai
cta minh. N&u khéng biét su phai trai & minh, thi chic khong thé
nhan rd ngudi can bo tét hay xadu. Nguosi ta thuong pham nhiing
chiing bénh sau nay:

1. Ty cao tu dai,

2. Ua ngudi ta ninh minh,

3. Do long yéu, ghét cia minh ma d6i véi ngudi,

4. Pem mot cai khuén khé nhét dinh, chat hep ma 1dp vao tat
¢4 moi ngudi khac nhau.

Pham mot trong bon bénh d6 thi ciing nhu mit d4 mang
kinh c6 mau, khong bao gid thau ro cai mét that cia nhiing cai
minh trong.

Muén biét rd can bd, muén déi dai moét cach ding din cac hang
ngudi, trude hét phai stia nhiing khuyét diém cta minh. Minh
cang it khuyét diém thi cach xem xét can bo cang ding.

Trong thé gidi, cai gi cling bién hoa. Tu tudng ctia ngudi cling
bién hoa. Vi vay cach xem xét can bd, quyét khong nén chap nhat,
vi né ciing phai bién hoa. Thi du: c6 ngudi khi trudc theo cach
mang ma nay lai phan cdch mang. C6 nguoi khi truéec khong cach
mang ma nay lai tham gia cach mang. Tham chi ¢6 ngudi nay dang
theo cach mang, nhung sau nay c6 thé phan cach mang.

Mot ngudi can bo khi trude c6 sai 1dm, khong phai vi thé ma
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sai lam mai. Cling ¢6 can b dén nay chua bi sai 14m, nhung chic
gi sau nay khéng pham sai 1Am? Qua khi, hién tai va tuong lai
ctia moi ngudi khong phai luén giéng nhau.

Xem xét can bd, khong chi xem ngoai mé#t ma con phai xem
tinh chat cia ho. Khéng chi xem mot viée, mot lic ma phai xem
toan ca lich st, toan ca cong viéc cua ho. C6 nguai ldc phong trao
cach mang cao, ho vao Dang, ho lam viéc rat hing. Nhung ldc
phong trao hoi khé khén thi ddm ra hoang mang. Lidc gép sy nguy
hiém tham chi hoa phan cach mang, 1am mat tham. Mudn lam
mat tham dugc viéc, thi né lai cong tac hang hon ai hét. Néu ta
khéng xem xét rd rang, thi 1am né 1a can bo tot.

Vi vay, nhan xét can bd khong nén chi xét ngoai mat, chi xét
mot ldc, mot viée, ma phai xét k§ ca toan bo cong viée ctia can bo.

Ai ma hay khoe cong viéc, hay a dua, tim viéc nho ma lam,
truée mét thi theo ménh 1énh, sau lung thi trai ménh l1énh, hay
cong kich ngudi khac, hay tu tang boc minh, nhiing ngudsi nhu thé,
tuy ho lam dudc viéc, ciing khong phai can bo tét.

Ai cti cdm dau lam viée, khéng ham khoe khoang, dn néi ngay
thang, khong che gidu khuyét diém ctia minh, khong ham viéc da,
tranh viéc khé, bao gio ciing kién quyét lam theo ménh lénh cuaa
Pang, vo luan hoan canh thé& nao, long ho ciing khong thay d6i,
nhiing ngudi nhu thé, diu cong tac kém mot chiit cling 14 can bd tot.
Ngudi ¢ doi, ai cling c6 chd t6t va chd x4du. Ta phai khéo nang cao
chd tét, khéo stia chiia chd xau cho ho.

b) Khéo ditng cdn bé - Lidc dung can bo, nhiéu ngusi pham vao
nhiing ching bénh sau day:

1. Ham dung ngudi ba con, anh em quen biét, bau ban, cho ho
12 chic chén hon ngudi ngoai.

2. Ham dung nhiing ké khéo ninh hét minh, ma chan ghét
nhiing ngudi chinh tryc.

3. Ham dung nhiing ngudi tinh tinh hgp v6i minh, ma tranh
nhiing ngudi tinh tinh khéng hgp v6i minh.
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Vi nhiing bénh d6, két qua nhiing nguosi kia da lam bay, minh
cling c bao dung, che chd, bao ho, khién cho ching cang ngay
cang hu héng. D61 véi nhiing nguosi chinh truc thi béi 16ng tim vét
dé tra thu. Nhu thé, ¢ nhién 12 hong ca cong viéc cia Pang, hong
ca danh gia ctua ngudi lanh dao.

Thé nao 1a dung can bo ding?

- Minh phai c6 @6 lugng vi dai thi méi c6 thé d6i véi can b mot
cach chi cong vo tu, khong c6 thanh kién, khién cho can b khéi bi
bo rai.

- Phai c6 tinh than roéng rai, méi c6 thé gan gui nhitng ngusi
minh khong ua.

- Phai c6 tinh chiu khé day bao, méi c6 thé nang d5 nhiing
dong chi con kém, gitp cho ho tién bo.

- Phai sang suét, méi khoi bi bon vu vo bao vay, ma cach xa
can bo tot.

- Phai c6 thai d6 vui vé, than mat, cac déng chi mdéi vui long
gan gui minh.

Muc dich khéo dung can bd, c6t dé thuc hanh day da chinh
sach cia Dang va Chinh phtu. Né&u can bo c6 ¥ hoang mang, so
h&i, budn rau, uit te, hodc cong tac khong hop, chic khong
thanh cong duge.

Vi vay, muoén can bd lam duge viéc, phai khién cho ho yén tam
lam viéc, vui thid lam viéc. Muén nhu thé, phai thuc hanh nhiing
diém nay:

1. Khién cho can bd cd gan néi, cd gan dé ra y kién. Nguosi lanh
dao mudn biét 6 uu diém va khuyét diém cta minh, mudn biét
cong tac cua minh tét hay xau, khong gi biang khuyén can bo minh
manh bao dé ra ¥ kién va phé binh. Nhu thé, chdng nhiing khong
pham gi dén uy tin cia ngudi lanh dao ma lai td ra dan cha that
tha trong Dang.

Néu can bo khéng néi niéng, khong dé y kién, khong phé
binh, tham chi lai tAng béc minh, thé 12 mo6t hién tugng rat xau.
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Vi khong phai ho khong c6 gi néi, nhung vi ho khéng ddm néi, ho
s¢. Thé 12 m4t hét dan cha trong Dang. Thé 1 noi b ciia Pang 4m
u, can bd trd nén nhiing cai may, trong 1ong uat tic, khong dam néi
ra, do uit tic ma ho4 ra oan ghét, chan nan.

Nhu thé ma mudn can bd cong tac cho gidi thi sao duge?

2. Khién cho can bd c6 gan phu trdch, c6 gan lam viéc. Co
nhién viéc hay hay dé, mot phan do can bo di nang luc hay khong.
Nhung mét phan ciing do cach lanh dao ding hay khong. Ning luc
cta ngudi khong phai hoan toan do tuy nhién ma c6 ma mot phan
16n do cong tac, do tap luyén ma cé. Lanh dao khéo, tai nhd c6 thé
ho4 ra tai to. Lanh dao khong khéo, tai to ciing hoa ra tai nho.

Khi giao céng tac cho can bd can phai chi dao rd rang, sép
dat ddy da. Vach ré nhiing diém chinh, va nhiing khé khan c6
thé xay ra. Nhiing vin dé da quyét dinh rdéi, tha cho ho lam,
khuyén ging ho ct cd gan ma lam. Ciing nhu trong quan ddi,
khi chién lugc chién thuat va nhiém vu da quyét dinh réi, vi
Téng tu 1énh khéng cdn nhing vao nhiing van dé lat viat. Phai
dé cho cac cdp chi huy c6 quyén "tuy co tng bién", méi c6 thé
phat trién tai nang cta ho. Viéc gi cip trén ciing nhing vao, can
bd ciing nhu mot cii may, viéc gi ciing ché ménh 1énh, sinh ra y
lai, m4at hét sang kién.

Truée khi trao cong tac, can phai ban k§ véi can bo. Néu ho
ganh khong néi, ché mién cudng trao viéc dé cho ho. Khi da trao
cho ho phai hoan toan tin ho. Khong nén sém ra lénh nay, trua déi
1énh khac.

Néu khéng tin can bd, s¢ ho lam khong dude, roi viée gi minh
ciing nhing vao. Két qua thanh chiing bao bién, cong viéc van
khong xong. Can bd thi ve vin ca ngay, budn rau, nan chi.

Phai dao tao mot mé can bd phu trach, cé6 gan lam viéc, ham
lam viéc. Cé thé Pang méi thanh cong.

Néu dao tao mot mé can bd nhat gan, dé bao "dap di, ho ding",
khong dam phu trach. Nhu thé 14 mét viéc that bai cho Dang.
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3. Khong nén tu ton, tu dai, ma phdi nghe, phdi hoi y kién clia
cdp duéi.

Néu y kién cac dong chi cdp dudi ding, ta phai nghe theo,
khuyén ho thudng dé thém y kién, dé nang tinh thin va sang kién
cua ho.

Néu y kién ctia ho khong diing, ta nén dung thai do than thiét,
giai thich cho ho hiéu. Quyét khéng nén phung mang trgn miét,
qud trach, giéu cgt ho.

Néu ho phé binh ta, ta phai vui vé thiia nhan. Khong nén to vé
b4t binh, dé 1an sau ho khong dam phé binh niia.

Néu c6 can bo khong yén tam lam viéc, ta phai xét rd cai chod
lanh dao khong dung cua ta, dé thuyét phuc va khuyén gdng ngudi
d6. Néu vi cong tac khong hop véi néng luc cia ho, phai tim cong
viéc thich hgp hon cho ho lam.

¢) Phdi c¢6 gan cdt nhdc cdn b6 - C4t nhéc can bd, phai vi cong
tac, tai ning, vi cd déng cho ddng chi khac thém hang hai. Nhu
thé, cong viéc nhat dinh chay.

Néu vi long yéu ghét, vi than thich, vi né nang, nhit dinh
khéng ai phuc, ma gy nén mo6i 16i thoi trong Dang. Nhu thé 1a cé
t61 v6i Pang, c6 toi véi dong bao.

Trude khi c4t nhdc can bd, phai nhan xét rd rang. Ching
nhiing xem xét cong tac cia ho, ma con phai xét cach sinh hoat ctia
ho. Ching nhiing xem xét cach viét, cach néi ciia ho, ma con phai
xem xét viéc 1am cua ho c6 dung véi 161 néi, bai viét ctia ho hay
khong. Ching nhiing xem xét ho d61 véi ta thé ndo, ma con phai
xem xét ho d61 v6i ngudi khac thé nao. Ta nhan ho t6t, con phai xét
s6 nhiéu ddéng chi ¢6 nhan ho t6t hay khéng. Phai biét uu diém cta
ho, ma ciing phai biét khuyét diém ctia ho, khéng nén chi xem
cong viéc ctiia ho trong mot lic, ma phai xem cé cong viéc cua ho ti
trudc dén nay.

Biét rd rang can bd, méi c6 thé c4t nhéc can bé mot cach
ding muec.
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C4t nhic can bd, khéng nén lam nhu "gia gao". Nghia la truée
khi cat nhéc khong xem xét ky. Khi c4t nhic réi khong gitp d5 ho.
Khi ho sai 1am thi d4y xudng, cho lic ho 1am kha, lai cat nhéc 1én.
Mot can bd bi nhic Ién tha xudng ba lan nhu thé 1a héng ca doi.
D61 véi can by, ching nhiing phai xem xét rd rang trude khi cét
nhic. Ma sau khi da c4t nhic phai gitp d6 ho, khuyén géng ho,
vun trong 1ong tu tin, tu trong cta ho.

Ai cling ¢6 long tu trong, tu tin. Khéng c6 long tu trong, tu tin
12 nguoi vo dung.

Nhung khoe khoang, kiéu ngao khong phai 1a tu trong. D6 1a
mot chiing bénh. Vi vay, ngudi lanh dao can phai ton trong long tu
tin, tu trong cta cac déng chi minh.

Néu dé sai 1am va khuyét diém trd nén to tat réi méi dem ra
"chinh" mot 1an, thé& 1a "dap" can bo. Can bd bi "dap", mat ca long
tu tin, ngudi hing hai ciing hoa thanh nan chi, tit nan chi di dén
vO dung.

Vi vay hé thay can bo sai 1am, phai lap tic sta chiia ngay.
Néu khong viée to qua, ho lam khéng néi, tot nhat la d6i viéc
khac cho thich hgp véi ho, ma khéng cadn cho ho biét vi ho khéng
lam néi viéc kia. D6 1a dé git 1ong hing hai cta ho, dé cho ho
khéi nén long.

d) Yéu thuong can bo - Khong phai vai ba thang, hoic vai ba
niam, ma dao tao dudc mot ngudi can bd tot. Nhung can phai cong
tac, tranh dau, huan luyén lau nidm méi duge. Trai lai, trong lic
tranh dau, rat dé mat mot ngusi can bo. Vi vay, Dang phai thuong
yéu can bo.

Nhung thuong yéu khong phai 1a v6 vé&, nudng chiéu, tha mac.

Thuong yéu la gitp ho hoc tap thém, tién by thém. La gitp ho
gidi quyét nhiing van dé khoé khén sinh hoat, ngay thudng thi diéu
kién dé chiu, khi dau ém dugc cham nom, gia dinh ho khéi khén

quan, v.v..
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Thuong yéu 14 ludén ludn chia § dén céng tac ciia ho, kiém thao
ho. Hé thay khuyét diém thi giup cho ho stia chita ngay, dé vun
trong cai thoéi c6 gan phu trach, ca gan lam viéc ctia ho. Pong thdi,
phai néu ré nhitng wu diém, nhiing thanh cong cta ho. Lam thé&
khong phai 1a 1am cho ho kiéu cing, ma c¢ot 1am cho ho thém hang
héi, thém géng stc. Phai vun dép chi khi ctia ho, dé di dén chd "bai
ciing khéng nan, thing cting khong kiéu". Lic phé binh ho, ta ché
c6 thai do gay git. Luc khen ngdi ho, ta phai cho ho hiéu ring:
nang luc ctia méi ngudi déu c6 gidi han, tuy cé thanh céng ciing ché
kiéu ngao. Kiéu ngao la bude ddu cia thit bai.

d) D6i nhitng cdn bo sai ldm - Ngudi doi ai cling c6 khuyét
diém. C6 1am viéc thi c6 sai 1am.

Chung ta khong sg c6 sai 1Am va khuyét diém, chi sg khong
chiu c6 géng stia chita sai 1Am va khuyét diém. Va cang s¢ nhiing
ngudi 1anh dao khong biét tim cach dung dé gitp can bd stia chiia
sai 14m va khuyét diém.

Trit nhiing ngudi c6 y pha hoai, ngoai ra khong ai c6 y sai
lam, sai ldm 1 vi khong hiéu, khéong biét. Vi vay, d6i v6i can bd
bi sai l1am, ta quyét khéng nén nhan rang ho muén nhu thé, ma
cong kich ho. Trai lai, ta phai dung thai d6 than thiét, gitp ho
tim ra cai ¢ vi sao ma sai 1am? Sai l1dm nhu thé, sé c6 hai dén
coéng viéc thé nao? Lam thé nio ma sta chita? Tém lai, phai phé
binh cho ding.

Mubén ho thanh tam stia chiia, phai giai thich rd rang, 1am cho
ho tu trong thay, tu nhan rd su sai lam d6, 1am cho ho vui 1ong stia
ddi, chtt khong phai bi cudng btic ma stia doi.

Su stia d6i khuyét diém, mot phan ¢ nhién 1a trach nhiém
ciia can bd d6. Nhung mét phan ciing 1a trach nhiém cta nguoi
lanh dao.

Stia chiia sai 1am, c¢6 nhién can dung cach giai thich thuyét

phuc, cam ho4, day bao. Song khong phai tuyét nhién khong dung
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xti phat. Lam 16i ¢ viéc to, viéc nhd. Néu nhat luat khéng xt phat
thi s& mat ca ky luat, thi s& md duong cho bon ¢6 ¥ phé4 hoai. Vi
vay, hoan toan khong dung xi phat 12 khong ding. Ma chut gi
ciing dung dén xt phat ciing khéng ding.

Vi vay, cAn phai phan tach ré rang cai c6 sai 1am, phai xét ky
ludng viéc nang hay nhe, phai dung xt phat cho dung.

Céch d6i vé6i can bo 1a mot diéu trong yéu trong su té chiic cong
viéc. Cach doi véi can bd c6 khéo, c6 dung thi méi thuc hién duge
nguyeén téc: "Van dé can bd quyét dinh moi viéc".

Phé binh cho ding, ching nhiing khong lam giam thé dién va
uy tin cta can bd, cia Dang. Trai lai, con lam cho su lanh dao
manh mé hon, thiét thuc hon, do dé ma uy tin va thé dién cang
tang thém.
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CACH LANH PAO

1. Lanh dao va kiém soat

"Chéng nhiing phai lanh dao quin ching, ma lai phai hoc héi
quan ching".

CAau d6 nghia la gi?

Nghia 1a: ngusi lanh dao khong nén kiéu ngao, ma nén hiéu
thau. Su hiéu biét va kinh nghiém ctia minh ciing chua da cho su
lanh dao ding dén. Vi vay, ngoai kinh nghiém ctia minh, ngusi
lanh dao con phai dung kinh nghiém ctia dang vién, cia dan
ching, dé thém cho kinh nghiém ctia minh.

Nghia 1a mot gidy, mot phut ciing khong thé giam bét méi lién
hé gita ta va dan ching.

Nghia la phai ling tai nghe y kién ctia dang vién, cia nhan
dan, cua nhiing ngusi "khéng quan trong".

Lanh dao ding nghia la thé nao?

C6 nhién, khéng phai ct ngdi trong phong gidy ma viét ké&
hoach, ra ménh 1énh.

Lanh dao dung nghia la:

1. Phai quyét dinh moi van dé mot cach cho ding. Ma muén
thé& thi nhat dinh phai so sanh kinh nghiém cta dan ching. Vi dan
ching chinh 14 nhiing ngudi chiu dung cai két qua cta su lanh dao
cua ta.

2. Phai t6 chiic su thi hanh cho ding. Ma muén vay, khong c6
dan ching gitp stic thi khéng xong.

3. Phai t6 chiic su kiém soat, ma muén kiém soat ddng thi
cling phai ¢6 quan ching gitip méi dudc.

Nhiing ngudi 1anh dao chi trong thay mot mit cua coéng viéc,
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cla su thay d6i ctia moi ngudi: tréng ti trén xudng. Vi vay su trong
théy c¢6 han.

Trai lai, dan ching trong thay cong viéc, su thay d6i cia moi
nguoi, mot méit khac: ho trong thay tw dudi lén. Nén su trong thiy
cling c6 han.

Vi vay, mudn giai quyét van dé cho ding, it phai hop kinh
nghiém cad hai bén lai.

Muén nhu thé, ngudi lanh dao At phai c6 méi lién hé chat ché
gitia minh véi cac tang 16p ngudi, véi dan ching.

Giit chat méi lién hé véi dan ching va luén luon ling tai nghe
¥ kién ctia dan ching, d6 14 nén tang luc luong ciia Pang va nho dé
ma Pang thing lgi.

Vi vay, cach xa dan ching, khong lién hé chit ché véi dan
chiing, cling nhu diing lo ling gitia troi, nhat dinh that bai.

Chon nguoi va thay nguoi ciing 13 mot van dé quan trong trong
viéc lanh dao.

Nhiing ngudi mic phai bénh quan liéu, bénh ban gidy, khong
lam dugc viée, phai thai di. Ngoai ra con c6 hai hang ngudi, cling
phéi cha y:

Mot 14 c6 nhiing ngudi cdy minh 14 "cong than cach mang", réi
dam ra ngang tang, khong git gin ky luat, khong thi hanh nghi
quyét cua Dang va ctia Chinh pht. Thé 1a ho kiéu ngao, ho pha ky
luat cia Dang, ctia Chinh phd.

Céan phai mdi cac 6ng d6 xudng cong tac ha tang, khép ho vao
ky luat, dé chiia tinh kiéu ngao, théi quan liu cho ho va dé gii
viing ky luat cia Dang va ctia Chinh ph.

Hai 12 hang ngudi néi suéng. Hang nguosi nay tuy la that tha,
trung thanh, nhung khong c6 niang lyc lam viéc, chi biét néi suong.
Mot thi du: hém no t6i hoi mot can bo L

- Mua mang nam nay thé nao?

L tra loi: Viéc d6 toi da dong vién nhan dan roi.
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Hoi: Réi sao nita?

L tra 1oi: Toi da bay té van dé d6 mot cach rat day du.

Hoi: Réi sao niia?

L tra loi: Cong tac xem chitng kha.

Hoi: Réi sao niia?

L trd 1oi: Chéc 14 c6 tién bo.

Hoi: Néi téom lai da cay cdy duge may mau?

L tr¢ 1oi: O ving chdng t6i, cay cAy hién nay chua dau ra
dau ca!

Trong Dang ta, c6 mdt s6 ngusi nhu thé. Chi biét néi 1a néi, néi
gié nay qua gid khac, ngay nay qua ngay khac. Nhung mot viée gi
thiét thuc ciing khong lam duge. Nhitng ngudi nhu thé cling khong
thé dung vao cong viéc thuc té.

Muén chéng bénh quan liéu, bénh ban gidy; muén biét cac
nghi quyét cé dude thi hanh khoéng, thi hanh cé ding khong; mudn
biét ai ra stic lam, ai lam qua chuyén, chi c6 mot cach, 1a khéo
kiém sodt.

Kiém soat khéo, bao nhiéu khuyét diém 16i ra hét, hon nia
kiém tra khéo vé sau khuyét diém nhét dinh bét di.

Song, mudn kiém soat c6 két qua tét, phai c6 hai diéu: mot 1a
viéc kiém soat phai c6 hé théng, phai thuong lam. Hai 1a ngusi di
kiém soét phai 1a nhiing ngudi rt c6 uy tin.

Kiém soat cach thé nao?

C6 nhién, khong phai ci ngdi trong phong gidy ma chd ngudi
ta bao cdo, ma phai di tan noi, xem tan cho.

Vi ba diéu ma cin phai c6 kiém soat nhu thé:

1. C6 kiém soat nhu thé méi biét o6 can bo va nhan vién tot
hay x4au.

2. Mdi biét rd vu diém va khuyét diém cta cac co quan.

3. Mi biét r6 uu diém va khuyét diém cta cac ménh lénh va
nghi quyét.
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Kiém soat c6 hai cach: Mot cach 1a tit trén xudng. Tic 1a ngudi
lanh dao kiém soat két qua nhiing cong viéc ctia can bd minh.

Moét cach niia 1a tit dwdi lén. Tic 1a quan ching va can bd kiém
soat su sai ldm cua ngudi lanh dao va bay td cai cach stia chiia su
sai 1dm d6. Cach nay 1a cach t6t nhat dé kiém soat cac nhan vién.

Con ¢ trong Dang, khi khai hoi, cac dang vién nghe nhiing
ngudi 1anh dao bao cio cong viée, cac dang vién phé binh nhiing
khuyét diém, cti hosc khéng cli ddng chi no ho#c déng chi kia vao
co quan lanh dao. D6 1a kiém soat theo nguyén tdc dan chu tap
trung, phé binh va tu phé binh, nhiing nguyén tic ma Dang phai
thuc hanh triét dé.

O quin ching, khai hoi, phé binh va bay td ¥ kién, bau cli cac
uy ban, cac hoi dong, v.v.; d6 1a nhiing cach quan ching kiém soat
nhiing ngudi lanh dao.

2. Lanh dao thé& nao?

B4t ky cong viéc gi, ciing phai dung hai cach lanh dao sau day:
mot 1a lién hgp chinh sach chung véi su chi dao riéng. Hai 1a lién
hop ngudi lanh dao véi quan ching.

Thé nao la lién hop chinh sdch chung vdi chi dao riéng?

Bat ky viéc gi, néu khong c6 chinh sach chung, kéu goi chung,
khong thé dong vién khép quin ching.

Song, néu ngudi lanh dao chi lam chung, 1lam khép ca mot ldc,
ma khéng truc ti€p nhim mot noi nao d6, thuc hanh cho ky dugc,
roi 18y kinh nghiém noi d6 ma chi dao nhiing noi khac, thi khong
thé biét chinh sach cta minh ding hay sai. Caing khong thé lam
cho néi dung ctia chinh sach dé day du, thiét thuc.

Thi du: viéc chinh dén DPang. Ngoai nhiing k& hoach chung vé
viéc d6, mdi co quan hodc mdi bo doi phai chon vai ba bd phan
trong cé quan hay bd doi minh, nghién ctiu ré rang va xem xét ky
ludng su phat trién (céng viéc chinh dén Pang) trong nhiing bd
phan doé.
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Déng thoi, trong vai ba by phan d6, ngusi lanh dao lai chon
nam, ba ngudi can bd kiéu mAiu, nghién ctu ky cang lich st caa
ho, kinh nghiém, tu tuéng, tinh nét ctia ho, su hoc tap va cong tac
cua ho.

Nguodi lanh dao phai tu minh chi dao nhiing ngudi phu trach
trong bo phan dé, gitp ho giai quyét nhiing van dé thuc t&, dé rat
kinh nghiém.

Nhiing ngudi phu trach trong mot ¢ quan hodc mot bd doi,
ciing chon vai ba bd phan, réi ciing lam theo cach d6.

D6 1a mot cach vira 1anh dao vira hoc tap.

B4t ky ngudsi lanh dao nao, néu khong hoc tap néi nhiing viéc
thiét thuc, nhiing ngudi thiét thuc va nhiing bd phan thiét thuc
cta cap dudi, dé rut kinh nghiém, thi nhat dinh khéng biét chi dao
chung cho tat ca cac bo phan.

MGbi can bd phu trach can phai lam theo cach nay cho ky dudc.

Thé nao la lién hop lanh dao vdi quan ching?

Bat ky viéc gi (thi du viéc chinh d6n Dang), ngudi lanh dao
phai c6 mot sé nguoi hiang hai lam trung kién cho su lanh dao.
Nhém trung kién nay phai mat thiét lién hgp véi quan ching, cong
viéc mdéi thanh.

Néu chi c¢6 sy hang hai cia nhém trung kién, ma khong lién
hgp véi su hiang hai cia quan ching, nhém trung kién sé phai
chay suét ngay ma khong két qua may.

Néu chi c¢6 sy hang hai clia quan chiing ma khong c6 sy hing
hai cia nhém trung kién dé t6 chic va diu dét, thi su hang hai caa
quin chung sé khéng bén va khéng thé tién téi.

Bat ky noi nao c6 quan ching, thi nhat dinh c6 ba hang nguoi:
hang héng hai, hang vira viia, va hang kém. Ma trong ba hang d6,
hang viia viia, hang 6 gitia, nhiéu hon hét, hang hing hai va hang
kém déu it hon.

Vi vay, nguoi lanh dao phai diung hang hing hai 1am trung kién
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cho su lanh dao, do trung kién d6 ma ning cao hang via viua va
kéo hang kém tién lén.

Nhém trung kién d6 phai do cong tac va tranh dau trong dam
quan chiing ma nay nd ra, chit khéng phai tu ngoai quan chiing, xa
cach quan ching ma c6 dugc.

Mbi cudc tranh dau thudng cé ba giai doan, ba buée: buéc dau,
budc gitia va budc cudi cing. Nhém trung kién lanh dao trong mdi
cudc tranh d&u, khong c6 thé ma cang khong nén luén luén y
nguyén nhu cii. Trong mbi giai doan, cAn phai luén luén c4t nhéc
nhiing ngusi hing hai trong giai doan dé, dé thay thé cho nhiing
ngudi cii bi dao thai hodc vi tai khéng xting chic, hodc ht hoa.

Nhiing noi céng viéc khong chay déu vi khéng c6 nhém lanh
dao mat thiét lién hop véi quan chiing. Thi du: trong mét trudng
hoc, néu khéng c6 mot nhém thay gido, chiic vién va hoc sinh hiéng
h&i nhat trong trudng, tif mudi ngudi dén vai muoi ngudsi, doan két
thanh nhém trung kién 1anh dao, thi cong viéc ctia truong d6 nhat
dinh ué oai.

Vi vay, bat ky co quan nao, bé doi nao, ciing can phai chon mét
nhém ngudi hiang hai, trung thanh, c6 ning luc, git ky luat, doan
két ho thanh nhém trung kién ldnh dao.

*

Su lanh dao trong moi cong tac thiét thuc cia Pang, 4t phai tw
trong quan chung ra, tré lai noi quan ching.

Nghia 1a4 gom gép moi y kién rdi rac, 18 té cua quan ching, roi
phan tich né, nghién cu né, sip dat né thanh nhiing y kién c6 hé
thong. R6i dem né tuyén truyén, gidi thich cho quan ching, va lam
cho né thanh ¥ kién ctia quin ching, va 1am cho quan ching gii
viing va thuc hanh y kién d6. Pong thoi nhan ldc quan ching thuc
hanh, ta xem xét lai, coi ¥ kién d6 ding hay khong. Réi lai tap
trung ¥ kién cia quan chung, phat trién nhiing vu diém, sta chiia
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nhiing khuyét diém, tuyén truyén, giai thich, lam cho quan ching
git viing va thuc hanh.

Ct nhu thé& mai thi 14n sau chic ding muc hon, hoat bat hon,
diy da hon l1an truée.

D6 1a cach lanh dao cuc ky tot.

Vi khong biét doan két nhiing phan tt hang hai, t6 chiic ho
thanh nhém trung kién 1lanh dao, hoéc vi khong biét 1am cho trung
kién d6 mat thiét lién hgp véi quan ching, cho nén su lanh dao xa
roi quan ching ma sinh ra bénh quan liéu.

Vi khéng biét gom gép ¥ kién ctia quan ching, kinh nghiém
cua quan ching, cho nén y kién ctia nhiing ngudi lanh dao thanh
ra 1y luan suéng, khong hgp véi thuc té.

Vi khong biét lién hgp chinh sach chung véi su thiét thuc chi
dao riéng (nhu muc 2 da néi), cho nén chinh sach khéng c6 két
qua, ma su lanh dao ciing hoa ra quan liéu.

Vi vay, trong cong viéc chinh d6n Dang, cling nhu trong moi
cong viéc khac, quyét phai thuc hanh cach lién hgp su lanh dao véi
quan ching va lién hgp chinh sach chung véi chi dao riéng.

Phai dung cach "tit trong quan chiing ra, trd lai noi quan ching".

Gom gbp ¥ kién va kinh nghiém trong su chi dao tiing bo phan,
dem lam ¥ kién chung. Réi lai dem y kién chung d6 dé thi nghiém
trong cac bd phan. Réi lai dem kinh nghiém chung va méi, dic
thanh chi thi méi. Ct nhu thé mai.

Biét lam nhu vay méi that 1a biét 1anh dao.
*

* *

B4t ky cong téac gi, chién tranh, san xudt, gido duc, kiém soéat,
v.v., ¢ quan lanh dao cap trén can phai kinh qua nhiing ngudi phu
trach chung ctia co quan lanh dao cap duéi, méi khi c6 viéc gi lién
quan dén mét nganh hoat dong nao d6 thudc cap duédi. Cé nhu thé,
méi dat duge muc dich phan cong ma thong nhat.

Khong nén mét bd phan nao d6 thudc cip trén chi tim thing
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doc xudng bo phan cung loai thudc nhiing co quan cap dudi (nhu
ban t6 chiic cAp trén chi tim ban t6 chtic cdp duéi, ban tuyén
truyén cap trén chi tim ban tuyén truyén cdp dudi, v.v.), dé lién lac
chi dao theo hé théng doc, thanh thi ngudi phu trach chung thudc
cd quan cap duéi, nhu thu ky, chu tich, cht nhiém, v.v., khong biét
dén, hodc khong phu trach.

Phai cho c& ngudi phu trach chung va nhiing ngudi phu trach
bo phan cap dudi déu biét, déu phu trach.

Mot viéc gi do ngudi phu trach chung chi huy, thi nhiéu can
bd hodc tat ca can bo déu ra lam. Nhu thé tranh dugc cai té can
bd khong phu trach, ma moi ngusi déu thanh ra can bo cho cong
tac do.

D6 ciing 1a mot cach: ngudi lanh dao lién hgp véi quan ching.
Thi du: viéc kiém soat can bd trong mot trudng hoc. Néu ngudi
lanh dao dong vién s6 dong hodc tit ca nhan vién va hoc sinh trong
truong tham gia cong viéc kiém soat, ma nhan vién trong ban
kiém tra cip trén biét chi dao dung, theo cach "lanh dao lién hop
v6i quin ching", thi viéc kiém soat nhit dinh két qua tét.

B4t ky dia phuong nao, cd quan nao, thuoéng trong mot lic cé
nhiéu cong viéce trong yéu. Trong mot thdi gian d6, lai c6 mot viéc
trong yéu nhat va vai ba viéc trong yéu vita. Ngudi 1anh dao trong
dia phuong ho#c co quan dé phai xét ky hoan canh ma sip dat
cong viéce cho dung. Viéc chinh, viéc gap thi lam trudc. Khong nén
luém thudém, khong c6 k& hoach, gip viéc nao, lam viéc dy, thanh
tht viéc nao ciing 1a viéc chinh, 16n x6n, khéng c6 ngan nip.

D61 v6i mbi dia phuong, méi co quan, ngudi lanh dao cap trén
cAn phai xét cho rd tinh hinh, hoan canh, va diéu kién ca dia
phuong hoéc co quan d6, ma quyét dinh viéc gi 14 viéec chinh ciua
thoi ky nao. Khi da quyét dinh, thi phai thuc hanh triét dé, cho dat
két qua da dinh.

D6 cling 1a cach "lanh dao lién hgp véi quan ching”, chinh sach
chung lién hgp véi chi dao riéng.
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Trén day la nhiing nguyén tic 16n trong viéc lanh dao.

Nhiing can bo phu trach phai theo nguyén tic dé, dudng 16i d6
ma lam. Pong thoi phai ra stc suy nghi, tim toi, dé ting thém
sang kién ctia minh.

Coéng viéc cang gay go thi su lanh dao cang phai lién hgp chit
ché véi quan chiing, cang phai lién hgp chit ché chinh sach chung
v6i chi dao riéng, dé pha tan cach lanh dao 16 md, quan liéu, cha
quan, ban giay.

3. Hoc héi quan chiing nhung khéng theo dudi quan ching

Dan chiing rat khon khéo, rat hing hai, rat anh hung.

Vi vay, chiing ta phai hoc dan ching, phai hoi dan ching, phai
hiéu dan chuing.

Vi vay, m6i mot khau hiéu, mdi mét céng tac, mdi mot chinh
sach cua ching ta, phai dua vao ¥ kién va kinh nghiém cua dan
ching, phai nghe theo nguyén vong cia dan ching.

Ma muén hiéu biét, hoc héi dan ching, thi it phai c6 nhiét
thanh, c6 quyét tAm, phai khiém tén, phai chiu khé. Néu khong
vay, thi dan ching sé khong tin ching ta. Biét, ho ciing khong néi.
N6i, ho ciing khéng n6i hét 16i.

Dan chiing déng long, viéc gi ciing 1am dudec.

Dan chiing khéng ing ho, viéc gi 1am cling khong nén.

Lam viéc v6i dan ching c6 hai cach:

1. Lam viéc theo cach quan liéu. Cai gi ciing dung ménh 1énh.
Ep dan ching lam. Péng ctia lai ma diat k& hoach, viét chuong
trinh rdi dua ra cot vao ¢6 dan ching, bat dan ching theo.

C6 nhiéu can bo theo cach d6. Ho con tu dic rang: 1am nhu thé,
ho van "lam tron nhiém vu", lam duge mau, lai khong ray ra.

Ho quén réng: Pang ta va Chinh pht ta lam viéc 1a lam cho
dan ching. Viéce gi, ciing vi 1gi ich cia dan ma lam. Lam theo cach
quan liéu dé, thi dan oan. Dan oan, du tam théi may c¢6 chit thanh
cong, nhung vé mit chinh tri, 14 that bai.
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2. Lam theo cach quan ching. Viéc gi ciing héi ¥ kién dan
ching, cing dan ching ban bac. Giai thich cho dan ching hiéu rd.
DPudc dan chiing déng y. Do dan ching vui long ra stic lam.

Nhu thé hoi phién mot chit, phién cho nhiing ngudsi biéng hoc
héi va giai thich. Nhung viéc gi ciing nhat dinh thanh cong.

C6 ngudi néi rang: moi viéc ho déu phu trach trusec Dang, trude
Chinh pht. Thé 1a ding, nhung chi ding mot ntia. Ho phu trach
truéec Dang va Chinh phu, dong thdi ho phai phu trach truée nhan
dan. Ma phu trach truéc nhan dan nhiéu hon phu trach truéc
Dang va Chinh phu, vi Dang va Chinh pht vi dan ma lam cac viéc,
va cling phu trach truéec nhan dan. Vi vay néu can bd khéng phu
trach trude nhan dan, tic 1a khong phu trach truée PDang va Chinh
pht, tic 1a dua nhan dan d61 lap v6i Dang va Chinh phu.

Néu trong nhiing chinh sach, nhiing chi thi, nhiing khau hiéu
cla c4p trén, c6 gi khuyét diém, can bd phai c6 tinh than phu trach
truée nhan dan ma dé nghi nhiing chd nén stia d6i. Khong lam nhu
vay, tic la can bo khéng phu trach truéec nhan dan, ma ciing khong
phu trach truéec Dang va Chinh phu.

Viéc gi ciing ban bac v6i nhan dan, giai thich cho nhan dan.
Thé 1a phu trach truéc nhan dan.

Trai lai viée gi cling dung cach quan liéu, ciing chi ra ménh
lénh, thé& 1a khong phu trach truéc nhan dan. Thé 1a dem hai chii
"ménh 1énh" lam thanh mot bic tudng dé tach roi Pang va Chinh
pht v6i nhan dan, tach roi 1gi ich cia nhan dan véi chinh sach cta
Dang va Chinh phu.

C6 nhiéu can bd khéng ban bac, khéng gidi thich véi dan
ching, khong dé cho dan chung phat biéu y kién, gidi quyét cac
vén dé, chi bat budc dan ching lam theo ménh 1énh. Tham chi khi
dan ching dé ra y kién va néu rd van dé, ho ciing tim cach dim di.
Ho chi lam theo y kién ctia ho. Két qua lam cho dan ching nghi
ngo, uat tic, bat man.

Lam cach d6, thi du viéc d6 c6 1¢i cho dan ching, nhung mét 1a
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vi khéng c6 y kién va luc lugng ctia dan chuing gitip dé nén lam
khéng dén noi dén chén. Hai 1a vi dan ching bi mién cudng, nén
khéong vui long. Ba 1a vi dan ching khéng hiéu rd, nén viéc dé
khoéng dugc 1au dai, bén viing.

Vi vay, viéc gi ciing phai héi ¥ kién dan ching, cung dan ching
ban bac, va gidi thich cho dan chiing.

C6 nguoi thuong cho dan 1a dét khong biét gi, minh 1a thong
thai tai gidi. Vi vay, ho khéng thém hoc hdi dan ching, khong
thém ban bac véi ddn chung.

P6 1a mot su sai 1am nguy hiém 14dm. Ai c6 sai lam d¢, phai
mau mau stia d6i. Néu khong sé luon ludn that bai.

Ching ta phai biét rang: luc lugng ctia dan ching nhiéu vé6 cing.

Kinh nghiém trong nudc va cac nudc td cho chiing ta biét: c6
luc lugng dan ching viéc to tat may, khé khin may lam ciing dugc.
Khoéng c6, thi viéc gi lam ciing khong xong. Dan ching biét giai
quyét nhiéu van dé mot cach gidn don, mau chéng, diy du, ma
nhiing ngudi tai gidi, nhiing doan thé to 16n, nghi mai khéng ra.

Kinh nghiém cac dia phuong cho biét: noi nao cong viéc kém,
la vi can b cach xa dan ching, khong cing dan ching ban bac,
khong giai thich. Noi kha kha, 14 vi can bd biét gidi thich, biét
ciing dan ching ban bac, nhung chua hoan toan. Noi nao kha 14m
1a vi viéc gi to nhd, can bd cling biét giai thich, biét cung dan
ching ban bac dén noi dén chén, dua vao dan ching.

Muén dan ching thanh that bay t6 ¥ kién, can bd phai thanh
tam, phai chiu khé, phai khéo khoi cho ho néi. Do ¥ kién va dé
nghi 1é té ctia dan ching, ta phai khéo gom gép lai, sip dat lai cho
¢6 ngan nip, thi tu réi cing dan ching ra stic thi hanh. Nhu vay,
viia ning cao trinh dd ctia dan ching, ma cling ning cao kinh
nghiém ctia minh.

DPic diém rd nhét trong tu tudng ctia dan ching la ho hay
so sanh.

Ho so sanh bay gid va ho so sanh thdi ky da qua. Ho so sanh
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tling viéc va ho so sanh toan b phan. Do su so sanh, ho thay chd
khac nhau, ho thay méi mau thuin. Réi lai do d6, ho két luan, ho
dé ra cach giai quyét.

Dan ching so sanh dung, gidi quyét didng, 1a vi tai mét ho
nhiéu, viéc gi ho cling nghe, ciing thay.

Vi su so sanh k¥ cang d6, ma cach giai quyét ctia dan ching
bao gic cling gon gang, hgp 1y, cong binh.

D61 véi can bo ciing vay. Can bo nio tét, can bo ndo xau, can bo
nao c6 1am 161 ma c6 thé sta d6i, ai lam viéc gi hay, viéc gi qudy,
dan chiing cfing do cach so sanh d6, ma ho biét rd rang.

Vi vay, dé cho dan ching phé binh can b, dua theo ¥ kién ho
ma cit nhéc can bd, nhit dinh khéng xay ra viéc thién tu, thién vi,
nhat dinh hgp 1y va céng bang. Péng thsi, do su dui mai ctia dan
ching, can b va dan ching déu tién bo, lai do d6, can bo va dan
ching doan két chit ché thém.

C6 nhién, dan ching khéng nh4t luat nhu nhau. Trong dan
chiing, c¢6 nhiéu tang lép khac nhau, trinh do khac nhau, ¥ kién
khac nhau. C6 16p tién tién, c6 16p chiing chiing, c¢6 16p lac hau.

Tuy vay, khi dem van dé ra ban truée dan ching, ho dem cac y
kién khac nhau so sdnh. So di sanh lai, sé& 160i ra mot y kién ma moi
ngudi déu tan thanh, hoidc s6 dong ngusi tan thanh. Y kién do, lai
bi ho so sanh ti mi ting doan, ho thém diém hay vao, bd diém dé
di. Y kién d6 trd nén y kién diy du, thiét thuc.

Sau khi ban bac, so sanh, thém thét, thanh mot y kién day dua,
v kién d6 tic 1a cai kich thude né té ro su phat trién trinh d6 ctua
dan ching trong noi d6, trong lic d6. Theo ¥ kién d6 ma lam, nhat
dinh thanh céng. Lam khong kip y kién d6, 1a dau cd, nhit nhat.
Lam qua y kién d6 1a mao hiém, hep hoi, "ta".

C6 nhiéu cach héi y kién dan ching. Néi chuyén véi ting
ngudi. N6i chuyén véi dong ngusi. Khai hoi, néi chuyén véi tang
16p nay, néi chuyén véi tang 16p khac, véi moi tang 16p.
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Néu ta chiu khé, chiu suy nghi, bat ky néi chuyén véi ai cling
¢6 ich cho tu tudng cta ta.

C6 nhién, khong phai dan ching néi gi, ta cling ¢t nham mat
theo. Ngudi can b6 ciing phai dung cach so sanh ctia dan chiing ma
tu minh so sanh. Nghia 1a dem céc y kién khac nhau dé so sanh
k¥, phan tich ky cac ndi dung caa cac tang 16p xa hdi cé cai y kién
d6. Tim ra mo6i mau thuan trong nhiing y kién khac nhau d6. Xem
rd cai nao ding, cai ndo sai. Chon 18y y kién ding, dua ra cho dan
ching ban bac, lua chon lai, dé nang cao dan dan su giac ngd cua
dan chung.

Thé goi 1a: Tap trung y kién, ra siic thi hanh.

So di sanh lai, phéan tich r6é rang la cach lam viéc ¢6 khoa hoc.
MGbi cong viéce, ching ta déu phai lam nhu thé. Lam nhu thé& méi
tranh khoi cai doc doan, méi tranh khdi sai lam.

Nghia 1a: néi chuyén va ban bac véi can bd nhu thé ciing chua
da, con phai néi chuyén va ban bac véi nhiing phan ti hing hai
trong quan ching. Néi chuyén va ban bac véi nhiing phan ti hiang
hai trong quan chiing ciing chua du, con phai néi chuyén va ban
bac véi nhan dan. D6 14 mot van dé rat trong yéu cho cach lam viéc
cua Dang.

T trude dén nay, nhiéu noi cong viéc khong chay, chinh vi can
bo khong thuc hanh theo nguyén tic d6. Néu khéng lam theo
nguyeén téc d6, thi du chinh sach hay tram phan tram, ciing hoé ra
vO dung.

Chiing ta phai kién quyét bd sach 161 quan liéu, 161 chat hep,
161 ménh 1énh. Ching ta phai kién quyét thuc hanh theo nguyén
téc sau day:

1. Viéc gi cling phai hoc hdi va ban bac véi dan chiing, giai
thich cho din ching.

2. Tin vao dan ching. Pua moi vadn dé cho dan ching thao
luan va tim cach giai quyét. Ching ta c6 khuyét diém, thi that tha
thtta nhan truéc mat dan ching. Nghi quyét gi ma dan chiing cho
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12 khéng hop thi dé ho dé nghi stia chita. Dua vao ¥ kién caa dan
ching ma stia chita can bd va t6 chiic caa ta.

3. Ché khu khu gifi theo "séo ci". Luén ludn phai theo tinh
hinh thiét thuc cia dan ching noi dé va lic d6, theo trinh d6 giac
ngd cua dan chung, theo su tinh nguyén ciua dan ching ma td
chtic ho, tuy hoan canh thiét thuc trong noi dé, va lic d6, dua ra
tranh dau.

4. Chung ta tuyét déi khong nén theo duéi quan chiing. Nhung
phai khéo tap trung y kién ctia quan ching, hod né thanh cai
dudng 161 dé lanh dao quin ching. Phai dem cach nhan déan so
sanh, xem xét, giai quyét cac van dé, ma hoa né thanh cach chi dao
nhan dan.

5. "Phai dua chinh tri vao gitia dan gian". Truéc kia, viéc gi cling
t "trén doi xudng". TU nay viéc gi cling phai ti "duéi nhoi 1én".

Lam nhu thé, chinh sach, can bd va nhan dan sé& nhat tri, ma
Pang ta sé phat trién rat mau chéng va viing vang.
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VI
CHONG THOI BA HOA

1. Théi ba hoa la gi?

Chiing ta chéng bénh chti quan, chéng bénh hep hoi, dong thai
cling phai choéng théi ba hoa. Vi théi nay ciing hai nhu hai bénh
kia. Vi ba tht d6 thuong di v6i nhau. Vi théi ba hoa con, tic 1a
bénh chtt quan va bénh hep hoi cling chua khéi han.

Thoéi ba hoa tit ddu ra?

Vi ching ta trudc kia hoc chti Han, sau nay hoc chii Phap,
cho nén khi néi khi viét, hay dung ch@ Han va theo cach Phap.
Thanh thé dai dong ma khé hiéu, khé nghe. Lai ciing vi chua
quan va hep hoi.

Thoéi ba hoa té ra nhiéu vé.

a) Dai dong, rong tuéch - Nhiéu anh em hay viét dai. Viét dong
nay qua dong khac, trang nay qua trang khac. Nhung khéng c¢6 ich
cho nguoi xem. Chi lam tén gidy t6n muc, mat cong nguci xem.
Khéc nao vai bing b6 mun 16, da théi lai dai.

Viét 1am gi dai dong va réng tuéch nhu thé? Chi c6 mot cach
tra 10i: 14 quyét khéng muén cho quin ching xem. Vi da dai lai
rong, quin ching trong thay da lic dau, ai con dam xem nita? Két
qua chi dé cho nhiing ai v6 cong rdi nghé xem, va ngudi xem cting
méc phai théi x4u nhu ngusi viét.

Trong lic khang chién nay, chién si truéc mit tran phai danh
gigc, ddng bao ¢ hau phuong phai ting gia san xuit. Ai c6 thoi gio
dau ma xem nhiing bai dai qua.

Viét dai ma rong, thi khéng tot. Viét ngdn ma rdng, ciing
khong hay. Chiing ta phai chong tit cd nhiing théi réng tuéch.
Nhung trudc hét phai chéng théi da rong lai dai.
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Thé nhiing sach 1y luan, hodc cudn sach nay ching han, khéng
phai dai sao?

Phai. N6 dai, nhung mdi cAu, mdi chii c6 mdt ¥ nghia, c6 mot
muc dich, khéng phai réng tuéch.

Tuc ngii néi: "Po bo lam chudng, do ngudi may ao". Bat ky lam
viéc gi ciing phai c6 chiing muc. Viét va néi ciing vay. Chung ta
chéng 1a chéng néi dai, viét rong. Chi khéng phai nhat thiét cai gi
ciing phai ngin méi tot.

Viét va néi ¢6 nhién phai vén tit. Song trudc hét phai cé noi
dung. Phai chiia cho hé&t bénh néi dai, viét rong.

b) C6 thoéi "cdu ky” - Trén cac bao, sach, biic tudng, thudng co
nhiing biic vé&, nhiing khdu hiéu, nhiéu ngusi xem khong ra, doc
khéng dugc.

Ho cho thé&1a "my thuat". Ky thuc, ho viét, ho vé&, &8 ho xem théi.

Nguodi tuyén truyén bao gio cling phai tu hdi: Viét cho ai xem?
N6i cho ai nghe? Néu khong vay, thi cling nhu ¢6 ¥ khong muén
cho ngudi ta nghe, khong muén cho ngudi ta xem.

Nhiéu ngudi tudng: minh viét gi, néi gi, ngudi khac ciing déu
hiéu dugc ca. That ra, hoan toan khéng nhu thé. Diung ca doan chii
Han, dung tung dong danh ti la, néi hoic viét theo cach Tay, méi
cau dai ding dic, thi quan chung hiéu sao dugc?

Tuc ngit néi "gdy don tai trau" 1a c6 § ché& ngudi nghe khéng
hiéu. Song nhiing ngudi tuyén truyén ma viét va néi khoé hiéu, thi
chinh nguci d6 1a "trau".

Muén lam ban, phai hiéu nhau. Néu khong hiéu nhau, khéng
thanh ban. Ngudi tuyén truyén khong diéu tra, khong phan tach,
khéng nghién ciiu, khong hiéu biét quan ching, chi gip sao néi
vay, ba gi viét ndy, nhat dinh that bai.

¢) Kho khan, ling ting - N6i di néi lai, ciing ching qua kéo ra
nhiing chii "tich cuc, tiéu cuc, khach quan, chtt quan", va mot x6c
danh tu hoc thudc long. Tham chi nhiing danh tt d6 dung ciing
khong ding. Chi lam cho quan chiing chan va ngu gat.
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Ching ta muén tuyén truyén quan ching, phai hoc cach néi
ctia quan chiing, méi néi lot tai quan ching.

Tuc ngii c¢6 cau: "Hoc dn, hoc néi, hoc goéi, hoc md". Néi ciing
phai hoc, ma phai chiu khé hoc méi duge. Vi cach néi ciia dan
ching rat day du, rat hoat bat, rat thiét thuc, ma lai rat gian
don. Anh em di tuyén truyén chua hoc dugc cach néi d6, cho nén
khi viét, khi néi, khé khan, cting nhic, khéng hoat bat, khong
thiét thuc.

Tiéng ta con thiu, nén nhiéu ldc phai muon tiéng nuée khac,
nhat 14 tiéng Trung Quéc. Nhung phai c6 chiing c¢6 muc. Tiéng nao
ta san c6 thi dung tiéng ta.

C6 nhiéu nguoi c6 bénh "dung chit HAn", nhiing tiéng ta san c6
khong dung ma dung chit Han cho bang dude. Thi du: ba thang
khong néi ba thang ma néi "tam ca nguyét". Xem xét, khong noi
xem xét ma néi "quan sat", v.v..

Nhung sé "td" qua néu nhiing chii Han da hoa thanh tiéng ta,
ai ciing hiéu, ma ¢6 y khong dung. Thi du: doc 14p ma néi "dtng
mot", du kich thi néi "danh choi". Thé ciing 14 téu.

Chung ta khéng chéng muon tiéng ngoai quéc dé lam cho tiéng
ta day du thém. Nhung ching ta phai chéng cach mugn khéng phai
161, muon dén ndi bé ca tiéng ta, dén ndi quan ching khong hiéu.

Chéng nhiing cac ngudi phu trach tuyén truyén, nhiing ngusi
viét bao, viét sach, nhiing ngudi nghé si 14 ngudi tuyén truyén, ma
tat ca can bo, tat ca dang vién, hé nhiing ngudi cé ti€p xidc véi dan
ching déu 1a ngudi tuyén truyén cua Dang. Vi vay, ai ciing phai
hoc néi nhét 14 hoc néi cho quan ching hiéu.

Nhiéu ngudi, truée khi néi khong sip stia ky cang. Liic ra néi
hosc 14p lai nhiing cai ngudi truée da noéi. Hoac 1ap di 14p lai cai
minh da néi réi. Ling ting nhu ga méc téc. Thoi di thi trén. No6i
niia thi chan tai.

d) Bdo cdo léng bong - Mot 1a bao clo gid déi. Thanh cong it,
thi sugt ra nhiéu. Con khuyét diém thi gidu di, khong néi dén.
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Thanh thi c&p trén khong hiéu rd tinh hinh ma dit chinh sach cho
ding. Hoéc bao cao chdm tré. Thanh thi khi cdp trén nhan dugc
bao cdo, thi viéc da tré roi, khong d6i pho kip.

Hai 12 trong bao céo chi thay 1, 2, 3, 4 hoic a, b, ¢, v.v.. Khong
néu rd van dé ra. Khong phan tach, khong dé nghi cach giai quyét
cac van dé. Khong néi rd tan thanh hoéc phan doi.

Sao goi 1a van dé? Khi viéc gi c6 mau thuan, khi phai tim cach
gidi quyét, tic 1a c6 van dé. Khi da c6 van dé, ta phai nghién ciu
cho 5 cai gdc mau thuan trong van dé d6 1a gi. Phai diéu tra, phai
nghién ctiu cAdi mau thuin dé. Phai phan tach rd rang va c6 hé
thong, phai biét rd cai nao 1a mau thuin chinh, cii nao la mau
thuan phu. Phai dé ra cach gidi quyét.

Gap mdi van dé, déu phai kinh qua ba buéc: dé né ra, phan
tach no6 (diéu tra, nghién ctu, sap dit), giai quyét né.

Khi viét mot bai hoac khi dién thuyét cho khdi réng tuéch,
cling phai nhu thé.

&) Lup chup cdu thd - Nhiing té ké trén, mot phan vi thiéu
kinh nghiém, ma mot phan vi tinh lup chup, cdu tha.

Mot thi du rat rd rang: Méi ngay, ching ta ai cling rtia mat.
Rtia mat réi, thi chai ddu. Nhiéu ngudi chai dau roi, con soi guong
xem da sach, ¢4 muot chua. Néu viét bai va dién thuyét ciing cdn
than nhu thé thi chic khéng dén ndi ¢6 nhiéu khuyét diém.

Khong biét rd, hidu rd, ché noéi, ché viét.

Khi khong cé gi cAn néi, khong cé gi can viét, chd néi, ché
viét can.

Khi viét xong mot bai bao, mot ban bao cao, hodc thao mot bai
dién vén, nhait dinh phai doc lai vai 14n. Minh tu phé binh bai cua
minh, héi ¥ kién déng chi khac. Nhiing cau, nhiing chii thia, vo
ich bo di.

Riia mat phai ky xat vai ba 1an méi sach. Viét van, dién thuyét
cling phai nhu vay.
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e) Bénh theo "sdo cii” - Chang nhiing viét, néi, c6 théi ba hoa,
ma huén luyén, khai hoi cing méc chtng d6.

MG 16p hudn luyén 1a mot viéc rat tot, rat caAn. Nhung phai
hiéu rang: hoc c6t @& ma lam. Hoc ma khong lam dudge, hoc may
cting v6 ich.

Vi vay huén luyén phai thiét thuc, sao cho nhiing ngusi dén
hoc, hoc rdi, vé dia phuong ho c6 thé thuc hanh ngay. Nhiéu déng
chi ta khong hiéu cai 16 rat gian don d6. Cho nén ho da dua "thing
du gia tri" nhdi so cho thanh nién va phu nit nong dan. Ho da dua
"tan dan cht chi nghia" nhéi so cac em nhi déng. Ho da dua "bién
chiing phap" nhoéi so céong nhan dang hoc quéc ngii.

Chi trong mot cudc khai héi & dia phuong, ching ta da c6 thé
théy rat nhiéu khuyét diém.

1. Kém chudn bi - Pang vién dén chd khai héi rdi, ma ciing
chua biét vi viéc gi ma khai hoi. Dén khi cha tich mdi moi ngusi
phat biéu ¥ kién thi quin ching ai c6 sdn ¥ kién ma phat biéu?

2. N6i ménh mong - Thuodng thudng dai biéu cdp trén dén khai

nAa

hoi véi cdp dudi, trong lac khai hoi, chi mot minh "6ng" dai biéu,
hay "ba" dai biéu néi, néi hang hai, ba gid déng hd. N6i ménh
mong troi dit. Néi gi cling c6. Nhung chi chita mot diéu khong néi
dén 1a nhiing viéc thiét thuc cho dia phuong d6, nhiing viéc ma
dan ching & d6 can biét, cAn hiéu, cAn lam, thi khong néi dén!

3. Khong dung gio - Hen khai hoi tAm gic thi chin, muoi gic
méi dén. Lam mé4t thoi gio cla nhiing ngudi khac. Ho khong hiéu
rang: gitt ding thoi gio 1a mot tinh tét cia ngudi cAch mang, nhat
14 trong lic khang chién nay.

4. Git nép cii - Bat ky bao gio, bat ky 6 dau, ciing khu khu gitt
theo nép cit:

1. Tinh hinh thé& giéi.

2. Tinh hinh Déng Duodng.

3. Bao céo cong tac.

4. Théo luan.
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5. Phé binh.

6. Giai tan.

Hiéu biét tinh hinh thé giéi va trong nudc, ¢ nhién la viéc
hay, viéc can. Nhung khé thay! Néu c6 dai biéu c&p cao dén, thi
ong ay kéo hang gid nao k& hoach Macsan®, nao xt Paragoay, nao
gi gi, ma ba con khong hiéu chi hét! Néu chi can bd cdp x4, thi biét
dau tinh hinh thé giéi ma néi. Thé ma diém thd nhét ci phai la
"tinh hinh thé giéi".

Két qua 1a viéc thiét thuc, viéc dang lam thi khéng ban dén.

g) N6i khong ai hiéu - Pang thuong kéu goi khoa hoc ho4, dan
toc hoa, dai chiing hoa. Khau hiéu dé rat ding. Tiéc vi nhiéu can
bo va dang vién, c6 "hod" gi dau! Van ci chiing cii, nép cii dé.
Tham chi, miéng cang hé "dai chiung hoa", ma trong lic thuc hanh
thi lai "tiéu ching ho4". Vi nhiing 15i cac 6ng &y néi, nhiing bai cac
ong &y viét, dai ching khoéng xem duge, khong hiéu duge. Vi ho
khéng hoc quan ching, khong hiéu quin ching.

Nhiéu td truyén don, nhiéu ban nghi quyét, nhiéu khau hiéu
ctia Dang, muc dich va ¥ nghia rat ding. Nhung viét mot cach cao
xa, mau mé, dén ndi chdng nhitng quin ching khong hiéu, ma ca
can bo cting khong hiéu.

Thi du: vita rdi day, di dén dau ciing thay dan nhiing khau hiéu:

"Chong cb doc",

"Chéng chul quan”,

"Choéng dia phuong".

Nhung khi héi k¥, thi hon chin phin mudi caAn bo cap dudi
khéng hiéu gi hét. Ho néi: c&p trén bao dan ci phai dan, cht that
ra ching t6i khong hiéu. Tham chi c¢6 ngudi luén miéng doc 1a
"chéng quan dia phuong".

Than 6i! Khau hiéu cdch mang ctia Pang ma ho4 ra 14 bua cta
thay cting. Loi d6 tu ai? Thé ma bao "dai chiing hoa", "dan tdc hoa"

thi hoa cai gi?
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M3i khdu hiéu ctia Dang phai la cai ¥ nguyén va muc dich caa
hang tc dang vién va cta hang triéu dan ching. Ma muén nhu
thé, phai 1am cho dan ching déu hiéu, phai hoc cach néi ctia dan
ching. Néu khong hang van khéu hiéu ciing vo ich.

h) Bénh hay néi chit - Tiéng ta c6 thi khéng dung, ma ct ham
dung chit Han. Dung ding, da 1a mét cai hai, vi quan chiing khong
hiéu. Nhiéu ngudi biét khéng rd, dung khéng dung, ma cing ham
dung, cai hai lai cang to.

Thi du: Phap va Viét gian bit budc dong bao di biéu tinh,
ma mot td bao no cia doan thé viét 12 nhiing "cudc biéu tinh tu
doéng". Dung quan doi quét mot vung, tiéng Trung Qudc goi la
tdo dang, ma mot td béo cua doan thé viét 1a "tdo dam”. Lai c6
to viét 1a "tdo dang"!

Tuc ngti néi: "Xdu hay lam tét, dét hay néi chiz”. Cai bénh néi chii
d6 da lay ra, da lam hai dén quan ching. Vi vay, c6 ngudi da noi:

"Chiing to6i xin thong phong" (xung phong).

"Cac dong chi phai luyén ai nhau" (than ai nhau), v.v.. Trong
mot cudc khai héi phu nit, c6 chi can bd no 1én néi: "Thua chi em,
to1 xin bd cdo kinh nguyét caa toi trong thang nay".

Khong, d6 khong phai 12 nhiing chuyén cudi, dé 12 nhiing
chuyén that. Nhiing chuyén that dang dau long, do bénh hay néi
chii sinh ra hoic do bénh dét sinh ra.

2. Cach chira thoéi ba hoa

Trén day da ké qua nhiing chtng ba hoa. M6i dang vién, mbi
can bd déu phai ra stic stia chita bénh d6. N&éu khéng, sé c6 hai to
cho cong viéc cia Dang.

Sau day 1a lidu thudc chiia théi ba hoa. Moi ngudi phai hiéu,
phai nhd, phai thuc hanh:

1. Phai hoc cach néi cia quan chiing. Ché néi nhu cach giang sach.

Mbi tu tudng, mdi cau néi, moi chii viét, phai to rd cai tu tudng
va 1ong uéc ao cia quan ching.



346 HO CHf MINH TOAN TAP

2. Phai ludn ludén dung nhiing 16i 18, nhiing thi du gian don,
thiét thuc va d& hiéu.

3. Khi viét, khi néi, phai luén ludn lam thé& nao cho ai cling
hiéu duge. Lam sao cho quan ching déu hiéu, déu tin, déu quyét
tam theo 161 kéu goi ctia minh. Bao gid cling phai tu hdi: "Ta viét
cho ai xem? Néi cho ai nghe?".

4. Chua diéu tra, chua nghién ctu, chua biét rd, chd néi, ché viét.

5. Truée khi néi, phai nghi cho chin, phai sdp dit cAn than. Phai
nhd cau tuc ngii: "Ché ba quanh méi ndm. Ngudi ba nam méi néi".

Sau khi viét roi, phai xem di xem lai ba, bon 1an. Néu 1a mot
tai liéu quan trong, phai xem di xem lai chin, muoi 1an.

Lam dugc nhu thé - ddng vién va can bo ta quyét phai lam nhu
thé - thi thoéi ba hoa sé b6t dan dan cho dén khi hoan toan hét sach
ma coéng viéc cua Dang, tu cach ctia can bd va dang vién sé do d6
ma tidng thém.

Thang 10 nam 1947
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THU GUI ONG GIAM DOC VA TOAN THE
NAM NU GIAO VIEN BINH DAN
HQC VU KHU III

Ngay 10 thang 11 nam 1947

T6i rat vui 1ong nhan dude bao cao rang trong thang viia roi
toan Khu da c6:

2.030 lang hoat dong 7.768 16p hoc

8.153 gido vién 328.308 hoc tro

42 16p huén luyén cho gido vién va 1.182 gido vién du bi.

T6i lai dac biét khen nggi tinh Hai Duong da c6 sau lang ma
tat ca nhan dan déu biét chii, 14 nhiing lang Van Lam, Lai CAu,
Vian Xuong, Hanh Tan, Déng Dao, Thong Dé.

Dugc thanh tich t6t d6, 12 nho su chi dao khon khéo ctia 6ng
Giam doc va su hing hai ¢d gdng cia toan thé anh chi em gido vién.

Tuy vay theo bao cao thi Khu III dang con hon 381.000 déng
bao chua biét chii. T6i mong rang 6ng Giam doc, cac giao vién va cac
¢6 quan cac doan thé cd ging lam thé nao dé chimng thang sau nam
sau toan thé nhan dan Khu III tit tAm tudi trd 1én déu biét chi. D6
s& 1a mot cude thing 1gi, ma Khu III s& 1a mot khu kiéu mau.

DPéng thoi t6i mong ring cac 16p binh dan hoc vu chéng nhiing
day cho déng bao hoc chii, lam tinh ma day thém vé cong cudc
khang chién, ctiu nudc, ting gia san xuat, giip mua Déng binh si,
gitip dong bao tan cu, khoa hoc thudng thic.
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T6i thay mét Chinh phti cAm on va khen nggi 6ng Giam doc va
tat cd nam nii gido vién da xung phong diing caAm trén mét tran
van hoa va chéc rang ¢ méit tran nay ching ta sé thing l¢i nhu
moi mat tran khac.

Chao than 4i va quyét thing
HO CHI MINH

In trong sach Nhitng loi kéu goi
ctia H6 Chii tich, Nxb. Su that,
Ha Néi, 1958, t.I, tr.223-224.
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THU GUI PONG BAO XA DUYEN TRANG
HUYEN TIEN HUNG, THAI BINH

T6i nhan dude bao céo ring sau ky thi ngay 6-9 nam nay, toan
dan xa Duyén Trang tit tam tudi trd 1én déu thoat nan mu chi.

Vé mat van hoa, d6 1a mét cude dai thing lgi ctia dan ta, nhat 1a
cho ddng bao lang ta. T6i rat sung suéng thay mat Chinh phu gui 16i
khen ngoi dong bao toan x&, va cam on cac vi phu 1o than hao da ra
stic gitp d3, cac can b binh dan hoc vu dé c6 ging day do.

Nhung hoc hanh 1a vé cing. Hoc cang nhiéu biét cang nhiéu
cang tot, vay t6i khuyén dong bao trong xa ging hoc thém thuong
thtc nhu lam tinh, lich st, dia du, chinh tri, vé sinh. Pong thdi c6
ging tang gia san xuét ung ho khang chién.

Dong thoi t6i khuyén déng bao cac xd xung quanh phai theo
guong vé vang cua xa Duyén Trang ging stic hoc hanh, dé tiéu diét
gidc dot, 1am cho huyén Tién Hung thanh mét huyén kiéu mau.

Chao than i va quyét thing
Ngay 13 thang 11 nam 1947
In trong sach Nhitng loi kéu goi

ctia H6 Chii tich, Nxb. Su that,
Ha Néi, 1958, t.I, tr.225.
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LOI TUYEN BO VOI CAC NHA BAO
VE CUOC GAP GO BAO DAI - BOLAE

Trong lic toan thé dong bao hy sinh tranh d&u ddi thong nhat
va doc lap thi C6 v&n Vinh Thuy trd & nudc ngoai khong hiéu rd
tinh hinh trong nuéc. V4 lai C6 van Vinh Thuy & xa, khong khoéi bi
nhiing tham ti Phap nhu bon Cutxé (Cousseau) bung bit va nhiing
ngudi vo xi nhu Nguyén Hai Than, Lé Van Hoach, v.v. bao vay,
cho nén C6 vin Vinh Thuy rit c6 thé nghe nhiing 16i hia hen
subng cua bon thyc dan Phap, ma di gip ching.

Néu C6 van Vinh Thuy biét ré tinh hinh trong nudc thi chic
C6 van khong bi chung lua bip.

C6 v&n Vinh Thuy ciing thita hiéu ring: Thuc dan phan déng
Phap rat muc xdo quyét, khi con ¢ ngoai vong thi gi ching ciing
htta, mot khi da vao trong thi sé bi ching thit chit. Lic dé phan
nan thi da tré réi.

Chinh pht ta va nhan dan ta rat mong C8 van Vinh Thuy
khong c6 nhiing hanh déng trai ngugc véi nhiing 161 C6 van da thé
truée T8 quoc va trude dong bao, trai véi nguyén vong ctia dan toc.

1) Ngay 8-12-1947, cac nha bao Viét Nam va nudc ngoai dén yét kién
Chu tich H6 Chi Minh va héi ¥ kién Ngudi vé cudc gip g8 gitta Vinh Thuy
(B4o Dai) va Cao uy Phap Bolae, ngay 6 va ngay 7-12-1947 & Vinh Ha
Long. Day 1a y kién ctia Nguoi (BT).
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Du sao van ménh cta din toc sé khong vi mot ngusi, hodc mot
nhém ngudi ma thay déi.

Chinh phu ta, toan thé dong bao va toan thé tudng si ta da
dong tdm nhat tri, kién quyét khang chién, tranh cho ky dugc
thong nhat va doc 1ap that su. Bat ky muu mé gi, bat ky luc luong
nao ciing quyét khong thé lita gat hoidc giam bét 1ong kién quyét
ctia dan ta hoic tré ngai cudc thang 1¢i cudi cling ctia dan ta.

Noéi ngay 8-12-1947.
Béao Su that, sb 88,
ngay 19-12-1947.
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PIEN GUI GIAM MUC LE HOU TU

Gui Gidm muc Lé Hitu Tz
Phat Diém - Ninh Binh,

Nhan dip L& Néen, t6i kinh chic cu moi su lanh dé phung su
DPic Chia va dé lanh dao dong bao Cong gido tham gia khang
chién, dang tranh lai théng nhét va doc lap cho T6 qudc. Toi nho
cu chuyén 15 t6i chic phuc cho toan thé déng bao Cong gido.

Ngay 8 thang 12 nam 1947
Chu tich Chinh phu Viét Nam

HO CHI MINH

Ban danh may ctia Chu tich

Hé Chi Minh luu tai Trung tam
Luu trit Quéc gia I, ban chup luu tai
Vién H6 Chi Minh.
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Y KIEN VE HOI NGHI HANH CHINH

1- Can bd tu tinh dén lang, phai thuc hanh giai thich cho dan
hiéu: Vi sao phai truong ky khang chién? Toan dién va toan dan
khang chién (c6 ngudi chua hiéu toan dién 1a gi).

2- Lam cho khép ndi c6 khéng khi khang chién.

3- Phai lam cho dan hiéu: Khang chién nhat dinh thing loi.
Nhung nhét dinh phai kinh qua mét giai doan rat cuc khé. Phai chudn
bi tinh than ctia dan, khi giai doan d6 dén, dan khéi bi quan, nga long.

(V& so @6 nhu A da vé thi ho d& hiéu)”.

4- Tu tinh dén lang, phai ra stic van dong (1) ting gia san
xuat, (2) gidp dd tan cu, (3) gitup dd gia dinh chién si, (4) giti bi
mat.

5- Liic nay hon lic nao hét, can bd ti trén dén dudi, phai:

Siéng ning, tiét kiém,
Trong sach, lam guong cho dén,
Lam cho dan tin, dan phuc, dan yéu.

6- Nén bao dan tham gia dé dan ho vé quan su:

Tiéu thd, phé hoai, vuon khong nha trong, v.v..

7- Trude lic khai hdi méic niém cac chién si hy sinh vi nude.
Trudc khi b& mac: Tho chao cac chién si.

Vé nhitng cdu hoi, cu nao khong trd loi ngay duoc, thi bdo ho
vé diéu tra tiép, réi trd loi sau.

9-12-1947

Ban chup b1t tich biic thu
luu tai Bao tang H6 Chi Minh.

1) Trong tai lidu luu trit khong c6 so d6 kém theo (BT).
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LOI KEU GOI NHAN KY NIEM MOT NAM
KHANG CHIEN TOAN QUOC

Hai dong bao toan quéc,
HGdi toan thé tudng si Vé quéc quin, dén quaén, du kich,

Tham thodt toan qudoc khang chién da chin mét nam va khang
chién 6 mién Nam da 27 thang.

T ngay dau, bon quan phiét thuc dan khoe miéng rang: chéng
thi dam tudn, cham thi ba thang, ching sé& chinh phuc ta, nhung
nay da trai qua may lan diam tuan, may lan ba thang, ching da
dugc két qua gi?

Chiing mat hon 20.000 linh Phap chét va bi thuong. Ching tén
hon 3.000 triéu bac. Ching chiém mAy thanh thi di hoa ra déng
tro tan. Ching da mua chudc duge mot lit bat trung, bat hiéu lam
b nhin, nhung 1i d6 déu bi toan dan phi nhé. Bao nhiéu dén dién,
mo than, nha budn, xudng may ctua ching déu bi tan hoang. Chinh
phti & Phap va bo chi huy cta ching ¢ day da phai thay d6i may
lan. Vi chét nhiéu ngudi, ton nhiéu ctia ma nhan dan Phap da lén
tiéng phan d6i cudc chién tranh phi nghia nay.

D6 1a cai két qua ma bon thuc dan phan déng da lugm dugc,
mot thi két qua trai hdn véi hy vong clia ching.

Cdn vé phia ta thi thé nao?

Chung ta biét truée riang khang chién 4t phai gay go, phai
truong ky, nhung chéc chén sé thing loi.
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Vi vay, méc dau gian nan cuc khé, nhan dan ta ngay cang
doan két, cang hang hai, cang kién quyét khang chién cho dén
thing 16i cudi cing.

Chién si ta cang nhiéu kinh nghiém, cang thém rén luyén,
cang thém diing cam, nhiing tran oanh liét § My Tho, ¢ déo Hai
Van, & song Lo, 6 That Khé, v.v., da lam dich kinh hén m4t via.

Chinh pht ta ngay cang thém oai tin, cang dude ting ho vi 1a
mot Chinh pht kién quyét khang chién, mét Chinh phtu dai doan
két, mét Chinh pht déng cam céng khé v6i dan, mot Chinh pha
cua dan.

Ngoai m&y thanh thi d& hoang tan thi thén qué khip ca nuée
déu van ¢ trong tay ta.

D6 1a cai két qua tién bo ma ta luom duge sau mot nam khang
chién, mot tht két qua nhu ta da doan trudc, ma két qua dé ngay
cang md rong, tuy vay bon thuc dan phan dong khong cuép dudc,
thi ching sé pha, khong thing dudc, thi ching sé cin may miéng
cho da nu. Ching sé tdn cong ving nay roi dén ving khac. Luc
lugng cta ching cling nhu mat trdi vao Idc hoang hén, hong hach
l4m nhung da gin tit nghi.

Cho nén dan va quan ta phai luén géng stic, cdn than, chuin
bi, dé phong, ludn ludn tan céng dich va phé hoai dich, tuyét déi
ché tu kiéu, ché khinh dich, du lyc lugng ctia ta ngay cang thém
manh, nhu sudi méi chdy, nhu lda méi nhém, chi cé tién, khong
¢6 thoai.

Hoi dong bao toan qudc,
Hai toan thé tudng si,

Nhan dip ky niém moét nam khang chién toan quéc, toi thay
mét Chinh pht kinh cdn nghiéng minh truée anh hén céc chién si
va dong bao da hy sinh vi nudc, va gti 16i than ai héi tham cac
chién si va déng bao bi thuong cung gia quyén cac tudng si. Toi
khen ngoi va khuyén géng:
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- Cac tudng si tit Bic dén Nam, dang diing cam xung phong
giét dich, quyét dem xuong mau giii viing nén thong nhat va doc
lap cho nuée nha.

- Can b6 chuyén moén va anh em céng nhéan, hang hai ra stc
cung cap vo khi tinh xao va diy du cho bo doi.

- Anh em cong chiic, cuc khé khé nhoc, khong hé phan nan,
ludén ludn tan tuy lam tron nhiém vu.

- Toan thé dong bao hau phuong ting gia san xudt, gitp dd bd
doi cong tac pha hoai, tham gia khang chién bang cach nay hoic
béng cach khac.

- Nhiing dong bao da hy sinh hét ca co d6 san nghiép, chiu khd
ma di cu, tan cu, gian tiép ganh mot phan khang chién, clung
nhiing déng bao trong vung bi dich chiém, du bi dich de doa lia
gat, nhung luén ludn giii viing tinh than, ludn luén tin tudng vé
Chinh phu va Té quéc.

- Cac chau nhi déng, c6 chau thi gitip bo ddi lap chién cong, c6
chau thi gidp ting gia san xudt, hodc tuyén truyén cé dong. That
xtng dang 1a con chau Phu Pong Vuong va Tran Quéc Toan.

- Cac kiéu bao ta 6 hai ngoai, minh tuy séng & nuéc ngoai,
nhung luén ludn hét long giup T8 qudc.

T6i lai xin thay mét dan toc Viét Nam, cdm on anh em dan toc
chau A va nhiing ban & cac hitu bang, da giit gin chinh nghia, ma
ung ho nudc ta.

T6i cling cam on nhiing tang 16p nhan dan Phap, da bang loi
no6i hodc bang viéc lam, phan d6i bon thuc dan phan dong.

Hai déng bao toan quéc,
HGdi toan thé tudng si,

Nhan dip nay, toi trinh trong nhéc lai rang:

Nhan dan Viét Nam sin sang cong tac than thién véi nhan
dan Phap, song nhan dan Viét Nam quyét khong dau hang, quyét
khéng chiu mat nuéc, quyét khong chiu lam no 1& mot 1an niia.
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Va Chinh pht H6 Chi Minh thé quyét lanh dao nhan dan va
quéan doi chién d4u dén cing, dé phé tan xiéng xich cia bon thuc
dan, dé tranh lai quyén théng nhét va doc lap. Chinh pht H6 Chi
Minh quyét 1am tron cai nhiém vu vé vang ma quéc dan da giao
cho, va quyét khong phu long tin cdy ma doéng bao da dat vao
Chinh phu.

Hai déng bao toan quéc va toan thé tudng si!

Chiing ta cti manh dan tién 1én!

Truong ky khang chién nhét dinh thing lgi!

Thong nhat doc 1ap nhat dinh thanh cong!

Bdc Bo, ngay 19 thdang 12 nam 1947

HO cHI MINH

In trong sach Loi H6 Chil tich,
Nha Thong tin Viét Nam,
1949, t.2, tr.46-48.
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THU GUI CAN BQ KHU I NHAN KY NIEM
MOT NAM TOAN QUOC KHANG CHIEN

Sau mot nadm khang chién, ching ta can phai xét lai kinh
nghiém trong mot nam vita qua, dé cd ging phét trién nhiing vu
diém, va stia chiia nhiing khuyét diém.

T ngay khang chién anh em can bo Khu I van c8 géng stic.
Uu diém ciing ¢6 mot it, nhiing khuyét diém chinh can phai sta
chtia ngay:

1. Dén van kém: Pdng bao thiéu s§ rat trung thanh, chiu kho.
Thudng bd cong viée lam an dé gidp viéc phéa hoai, tiép t&, giao
thong, v.v..

Nhung d6i véi y nghia khang chién, Dan chi Cong hoa, nhiém
vu cua dan trong lic khang chién va quyén lgi hanh phic khi
khang chién thanh céng, vi sao phai doan két chit ché, ting gia
san xuét, v.v, thi chua hiéu thau.

D6 14 vi can bo chinh tri chua biét gidi thich rd rang, chua biét
tuyén truyén giang giai.

2. Chién céong kém: Cac khu khac da lap dugc nhiing chién
cong ruc ré nhu tran That Khé, tran song Lo, v.v., thé€ ma Khu I
chua c6 cudc thing tran nao vé vang. D6 1a vi can b quan su chua
hoc tap duge nhiéu chién luge, chién thuat khon khéo, chua c6 muu
cd, diing cam bang ngudi.

3. Triz gian kém: Nhiing cudc dich tdn cong Cao Bang, Bic
Can, v.v., chiing té dich 1gi dung Viét gian rat nhiéu. D6 1a vi cong
viéc phong gian cta ta khéng chu déo, cin than.
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D6 12 vi cong tac cua cong an con so sudt chua lam tron
nhiém vu.

4. Cong viéc chua duoc ngan ndp: T4t cd moi t6 chiic va cong
viéc tii to d&én nhd, tit cAp trén dén cap dudi, déu cham tré rac roi,
chua ngan nép, chua duge bi mat, chua dude quan su hoa.

D6 14 vi toan thé can bo chua ra stc hoc kinh nghiém, chua c6
ging tim toi, dé td chiic va cong tac cho hop thai, hgp ldc.

Mong rang cac dong chi can b, chinh tri, quan sy, chuyén mén
ti day sé don ca tinh than, luc lugng, thi dua nhau, gitp dd nhau,
khuyén géng nhau ma sta chita nhiing khuyét diém néi trén.
Lam sao cho Khu I tré nén ngang hang nhiing khu hang nhat
trong nudc, dé chia mot phan vinh du trong cudc khang chién
théng lgi nay.

Chao than 4i va quyét thing
Ngay 19 thdang 12 nadm 1947
HO CHI MINH
In trong sach Loi Ho Chi tich,

Nha Thong tin Viét Nam,
1949, £.2, tr.49-50.
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THU GUI PONG BAO VA TUGNG SIi KHU 11
NHAN KY NIEM MOT NAM TOAN QUOC
KHANG CHIEN

Trong mot nam khang chién viia qua, déng bao Khu II da chiu
nhiéu gian nan cuc khé. Nhung cang gian nan cuc khé, déng bao
ta cang doan két, cang hang hai, cang tin tudng vao su thing lgi
cudi cung cta T8 quédc, cang ra stc ung ho khang chién. Vé qudc
quan va dan quan du kich Khu II véi stic s6t sing gitp d5 dong
bao da lap dugc it nhiéu chién cong kha.

Téi chic ring qua nam khang chién méi, ddng bao va chién si
sé ¢0 ging thém niia. Sao cho Khu II sé dting vao khu hang nhat
trong nudc vé quan sy, chinh tri ciing nhu kinh t& va van hoa. Dé
di dén két qua d6 cac can bo can phai rii sach dau 6c dia phuong,
t6 chtic cAn phai hét stic c6 ngin nip. K& hoach cong tac cAn phai
thiét thuc.

T6i mong ring tit nay Khu II sé thudng bao cao thing lgi vé
cac phuong dién.

Chao than i va quyét thing
Ngay 19 thdang 12 nadm 1947
HO CHI MINH
In trong sach Loi H6 Chi tich,
Nha Thong tin Viét Nam,
1949, t.2, tr.51.
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THU GUI PONG BAO
VA CHIEN Si KHU III

Trong cudc khang chién toan quéc ¢ Bac Bo, Khu III 1a khu
dau tién ra duong dau véi quan dich. Vi vay, ma déng bao va chién
si Khu III chiu hy sinh cuc khé hon hét.

Ciing vi vay, ma moi viéc Khu III tién bo nhiéu hon ca.

Mic dau nhiéu néi khé khan, déng bao Khu III da hang hai
lam tron nhiing nhiém vu ting gia san xudt, binh dan hoc vu, t6
chtc Lién Viét, v.v..

Vé quéc quan va dan quan du kich Khu III ciing 14p dugc chién
cong kha vé vang. Anh em coéng an ciing rat tan tuy.

D6 1a do su doan két chit ché caa toan thé déng bao Khu III.
Nhiing déng bao cac vung dich chiém ciing van giii viing tinh than
yéu nudc, tin tudng vao su thing lgi cudi ciing ctia ta.

Sang ndm khang chién méi, déng bao va chién si Khu III phai
gang stic hon nita. Péng bao thi thi nhau lam moi viéc khang chién
va kién quéc. Chién si thi thi dua nhau xung phong giét gisc lap
chién cong.

Can bo thi thi dua nhau phat trién thém uu diém, stia chiia
hét khuyét diém (nhu ham hinh thtc, kém bi mat, cht quan,
khinh dich, v.v.).

T6i mong riang déng bao va chién si Khu III sé c6 géng tranh
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14y cai dia vi vé vang khong nhiing 14 cho khu khang chién truéc

nh4t ma ciing 1a khu nhiéu thing l¢i nhAt.
Chao than 4i va quyét thing
Ngay 19 thdang 12 nam 1947
HO CHI MINH
In trong sach Loi Ho Chi tich,

Nha Thong tin Viét Nam,
1949, t.2, tr.52.
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THU GUI PONG BAO
VA CHIEN SI KHU XV

Trong moét ndm khang chién vira qua, Khu X da thanh mot
mit tran dai ti Lao Cai dén Vinh Yén.

Péng bao va chién si Khu X dé c6 géng 1am bén phén cta minh.

Nhung ching ta khéng cot ca tung tang boc nhau. Ma cét xét
lai kinh nghiém dé phat trién thém nhiing uu diém, stta chita céc
khuyét diém dang lam cho khang chién chéng thanh cong.

Mt tran séng Lo, V& quéc quan, dan quan du kich va déng
bao rat hiang hai cho nén da thu dudc mot it nhiéu chién cong vé
vang. Trai lai nhiing mat tran khac nhu Lao Cai, Yén Bai thi con
kém. D6 khéng phai vi déng bao kém hang hai, hodc 1a chién si
kém diing cAm. Nhung vi ta ké& hoach t6 chiic, tuyén truyén, van
dong, chua dugc day du, chu ddo. Vé mat dan van thi Khu ta con
xao nhang. Vi vay, budc qua nim khang chién méi, cic co quan,
cac doan thé, cac bd ddi va cic can bd chinh tri cing nhu quén su,
can phai c6 ging hon nita. Phai lam thé nao cho cudc thing tran vé
vang ¢ song Lo sé 1a buée ddu cho nhiéu cudc thing tran khac.
Phai lam cho Khu X thanh khu kiéu miu vé moi mit.

T6i rat mong dong bao, chién si va can bd Khu X sé dong

1) Khu X trong khang chién chéng Phap gdm céc tinh (cii): Lao Cai,
Yén Bai, Ha Giang, Tuyén Quang, Phd Tho, Vinh Yén (BT).
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tam hiép luc, c¢6 ging lam tron nhiém vu ma Chinh phu da giao

phé cho minh.
Chao than 4i va quyét thing
Ngay 19 thang 12 nam 1947
HO CHI MINH
In trong sach Loi H6 Ch tich,

Nha Théng tin Viét Nam,
1949, t.2, tr.53.
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THU GUI PONG BAO, VEE QUOC QUAN,
DAN QUAN DU KiCH, CAN BO XUNG PHONG
CAM TU KHU XI

Cung déng bao va tudng si yéu mén,

Mot nam qua déng bao da chiu biét bao cudc khing bo ac liét,
dot nha, cuép cua, giét nguoi, hiép dam cta bon thuc dan Phap
cuép nude. Nhung cang gian nan cuc khd, déng bao Khu XI cang
cam thu va cang thit chit thém hang ngi (phat trién Hoi Lién
Viét, tang gia san xuat, gitp dé bo doi danh gidc tru gian, v.v.).

Anh em Vé quéc quan va cac cdp chién si da chiu biét bao su
thi€u thon cuc khd, nhung truée canh tugng khén cing cia dong
bao, truéc nhiém vu bdo vé non séng dat nudc, anh em di cung
ra linh 14y nhiém vu vé vang 1a tri diét bon thuc d4n va tay sai
cua ching.

Cudc chién dau 6 Tha d6 va ngoai thanh da ching thuc tinh
than 4y.

Nhu vay, téi c6 quyén tin rang: buéc qua nam khang chién
mdi, déng bao va chién si Khu XI sé doan két hon, hing hai hon,
Khu XI sé& xting dang 1a khu trung uong khang chién, xiting dang
v6i Thu doé.

Nhan dip ky niém diy nam khang chién toan quéc, téi tran
trong khuyén ddng bao va cac cip tudng si hay kiém diém lai thoi
gian chién ddu vita qua, bai trit khuyét diém, phat trién uu diém
dé tién dén nhiing thanh tich ling 14y hon. Va mu6n thé, phai dic
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biét chd ¥ t6 chtic that manh va nghiém ngay trong vung dich
kiém soat, vi t8 chiic 1a 10i khi ¢6t y&u caa ching ta dé danh
bai dich.

Téi tin rang déng bao va tuéng si ludn ludén vugt moi khé khin
lam tron nhiém vu.

HO CHI MINH

Viét khoang ngay 19-12-1947.
In trong sach Loi H6 Chi tich,
Nha Théng tin Viét Nam,
1949, t.2, tr.54.
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THU GUI PONG BAO VA TUGNG SI KHU XII

Cung doéng bao va cdc tuong si,

Trong nam khang chién toan qudc, dong bao va tuéng si Vé quéc
quin, dan quin du kich Khu XII 1a mét do1 xung phong. Hy sinh cuc
khé cang nhiéu, thi dong bao cang hing hai, chién si cang diing cam.

D6 1a cai goc thing 1di ctia ta. Nhd d6 ma Khu XII da lap duge
nhiéu chién céng, hodc to hodc nhd, nhung déu oanh liét. Tran
That Khé vira roi 1a mot trong nhiing tran thing lgi.

Tuy vay, chiing ta ché tu kiéu, chd khinh dich, ché cha quan.

Ching ta phai luén chuén bi, luén luén can than, luén luén c&
géng. Dich that bai trong cudc tdn cong Viét Biac®, c6 thé sé tan
cong cac khu khac. Khu ta sé gip nhiing lic gay go hon niia. Du
sao véi cai tinh than kién quyét va cai chi khi quat cudng cia nhan
dan va chién si Khu XII, dich ciing sé that bai mot 1an niia.

T6i tran trong hiia véi déng bao va chién si: Chinh phu sé dit
tén Khu XII 1a Khu TAT THANG bao gi6 to6i nhan duge nhiing bao
céo thing lgi méi ctia Khu.

T6i chic dong bao va toan thé chién si sé ¢ gdng 1am cho duge
va cho xting dang cai tén vé vang do.

Chao than i va quyét thing
Ngay 19 thang 12 nam 1947
HO CHI MINH
In trong sach Loi H6 Chi tich,
Nha Thong tin Viét Nam,
1949, t.2, tr.55.
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TRA LOI CAC NHA BAO

1- Héi: Xin Chu tich cho ¥ kién cua Chu tich vé kinh nghiém
trong moét nam khdng chién toan quéc vita qua, vé phia bén Phdp
va phia bén Viét Nam.

Tra 1oi: Trong mdt ndm khang chién viia qua, vé phia Phap thi
kinh t& ngay cang kiét qué, quan su ngay cang khé khan.

Vé phia ta thi nhan dan ngay cang doan két, quan doéi ngay
cang tién bd. Cling nhu tréo nui, Phap thi xuéng déc c6 vé manh
bao, 40 at, nhung gan roi xuéng ho. Ta thi 1én déc, c6 vé khé nhoc,
gian nan, nhung cang tréo cang 1én dén chd thanh cao.

2- Hoi: Theo y Chu tich, cuéc khdng chién sang ndm tdi sé bién
chuyén thé nao?

Tra 15i: Trong ndm sau, cudc khang chién c6 thé gay go hon.
Ma ngay thing 1di clia ta ciing dén gan hon.

3- Hoi: Thua Cu, xin Cu cho biét y kién cua Cu vé cudc tdn cong
maua Péng cua dich.

Trd loi: Ai c6 it nhiéu tri thiic quan su, ciing doan trude rang
sau mua mua dich sé tdn céng. Pich tdn cong trudc vao Viét Bic,
ching sé& tdn cong cac khu khac niia. Song Chinh pht ta da san
cach d6i phé. Riéng vé Viét Bic dich da bi nhiéu don kha dau nhu
tran Th4t Khé va nhiing tran song Lo.

Trong nhiing tran d6, Vé quéc quan va dan quan du kich ta té
ra rat diing cam va rat tién bd vé mit chién thuat, nhan dan rat
héng hai.
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4- Hoi: Theo Chu tich, két qud cuéc hanh quian mia Déng cua
dich sé thé nao?

Tra loi: Ciing nhu cac cudc hanh quan khac, két qua dich sé
that bai, vi:

a) Dich chi hoat dong dudc miy thang. Sau mua mua thi
ching hét thién thoi.

b) Viét Bic dia thé hiém trd quan dich khéng c6 dia ldi.

c¢) Dich cang lan réng thi ngudi cang thiéu, siic ngusi cang
mong, ching dé bi tiéu diét, ching cang danh lan ra, cang dd théi
tham 6 tan nhan, cang lam cho doéng bao ta, mién ngudc ciing nhu
mién xudi, doan két chit ché chdng lai chung, thé 1a dich khong c6
nhén hoa.

5- Hoi: Vi sao dich c6'y gidu giém cudc hanh quan mua Déng?

Tra loi: Mot 1a vi ching mong bung bit du luan thé giéi va lua
gat nhan dan nuéc Phap. Hai 1a vi chiing sg néu néi rd ra, vé sau
that bai thi khé chéi chiia. Du sao, Am muu cta dich, ta déu biét
trude nén ta ¢ thé d6i phé mot cach binh tinh.

6- Hoi: Cubc tén cong mua Déng cia thuc dén Phdp cé danh
hudng gi dén su lién lac gitta hai déan téc Viét Nam va Phdp khong?

Tra 1oi: V6 luan thé nao nhan dan ta van chu truong cong tac
than thién véi nhan dan Phap.

Nhung nhin dan ta cting trach nhan dan Phap sao khong ra
stic ngan tré bon thuc dan phan déong Phap dang pha hoai su cong
tac than thién do.

Tra 16i khodng ngay 19-12-1947.
In trong sach Loi H6 Chi tich,
Nha Thong tin Viét Nam,

1949, t.2, tr.56-57.
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KY NIEM NGAY THANH LAP GIAI PHONG
QUAN VIET NAM?*

Tix Gidi phéng quin dén Vé quéc quan,

Doi thit nhat ctia Gidi phéng quan ngay trudc 1a cai hat gidng
bé nhd, do d6 ma nady né thanh cai rung to 16n 1a Vé quéc quan
ngay nay, néu ngudi ngoai trong thay budc dau cua Giai phéng
quén thi chic ho sé cho rang dé 14 mot tro choi ctia tré con, hay la
cong viéc cia may ngudi "khong tudng", chic ho sé mia mai rang:

"Vai chuc thang thanh nién hoc trd va dan cay, Thé c6, Nung
6, Trai c6, Kinh cé. Vé6i vai khau sting quén, mudi con dao méa t&u,
ma ciing dam tuy goi 14 quén, cling dam ganh cai trach nhiém giai
phoéng cho dan toc".

Nhung ching ta da quyét tdm lam cho ky dudc ké& hoach
gay dung Giai phéng quan, da giao cho dong chi V6 Nguyén
Giap thi hanh.

Két qua da chiing to ring: chinh sach ctaa chiing ta rat ding,
chinh sach ding 1a vi ta dua theo cai chan 1y gian don va thiét
thuc nay: Dan toc Viét Nam nh4it dinh phai dugc giai phéng.
Muén giai phéng thi phai danh phat xit Nhat va Phap. Mudn
danh chung thi phai cé luc luong quan sy. Mudn cé luc lugng thi
phai c6 t6 chiic. Mudn t8 chiic thanh céng thi phai ¢6 k& hoach,
c6 quyét tam.

Ban dau luong thuc, khi giéi, chidn 4o, thudc men, cai gi
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cling thiéu thén. Bo doi thuong phai nhin d6i, nhung van héng
hai tuoi cuoi.

Ching mdy lau, tit vai chuc ngudi da truéng thanh dén vai
tram nguoi, thanh nién ram ram kéo dén xin vao bo doi. Nho dong
bao Viét Bic hang hai gitp d6 moi mit, ¢ ngudi ban ca trau, ca
rudng dé gitp, ddng bao cac noi ciing ra stc ung ho, bd doi thi
danh ludn duge m4y tran vé vang, tir d6, ngudi cang dong, stic cang
manh. Ching nhiing 1ap nén Khu giai phéng, ma lai gy nén can
cti khip noi.

Trong thay tinh than h#ing hai va ky luat nghiém minh cta
Quan giai phong, chdng nhiing dong bao ciing yéu mén, ma céc
nguosi quan nhan ngoai quéc cling déu phai khen.

Giai phéng quin da lam tron nhiém vu doan trude, 1a gitp stic
hoan thanh cudc Cach mang Thang Tam, xdy dyng nén Dan chu
Cong hoa, cung lam tron nhiém vu doan sau, 1a dé lai cho Vé quéc
quan mot s6 can bo rat tét va mot cai truyén thong oanh liét vé vang.

Trong lic khang chién nay, ky niém ngay thanh lap Giai
phéng quan thi chiing ta cAn phai nhé nhiing y nghia sau day:

1. Vé quéc quén, dan quin du kich phai luén luén phat trién
cai ky luat nghiém nhu sét, cai tinh than viing nhu dong, cai chi
khi quat cudng tat thing, cai dao dtc: tri, diing, liém, trung caa
Giai phéng quan.

2. Khi truéc, phai d6i choi véi hai ké dich 12 Nhat va Phap,
ching ta chi ¢6 hai ban tay tring, ma chung ta van té chiic nén
mét luc luong manh mé 1a Giai phéng quan dé danh dé ching.
Ngay nay, ching ta chi d6i choi v6i mot ké thu 1a thuc dan phan
dong Phap ma ching ta lai ¢6 Quéc hoi, c6 Chinh phu, c¢6 cai luc
luong khéng 16 14 Vé quéc quan va dan quan du kich, ¢6 20 triéu
dong bao ung ho, c6 du luan toan thé& giéi bénh vuc. Vi vay cudc
khang chién ctia ta nhat dinh phai thing loi.

Nhan dip nay, tdi gti 15i cam on déng bao Viét Béc trudc da
ra stic giip Giai phéng quén, nay thi ra stic ing ho khang chién.
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T6i gtii 161 chao than &i va quyét thing cho cdc anh em Giai
phéng quan cii nay dang anh diing chién dau trong hang ngii Vé

quéc quan.

Viét Bdc, ngay 19 thdng 12 nam 1947
HO CHf MINH
In trong sach Loi H6 Ch tich,

Nha Théng tin Viét Nam,
1949, t.2, tr.58-59.
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THU GUI PONG BAO CONG GIAO NHAN DIP
LE NOEN 1947

Dong bao than mén,

Nhan dip Néen, t6i gui 161 than ai chic toan thé déng bao Cong
giao duge Chia ban phiic. Gan 2.000 nam vé truée, Dtc Chia da
cho loai ngudi quyén tu do va day loai ngudi long bac ai. Thé ma
thuc dan phan dong Phap tan sat dong bao ta, pha phach nha thd
chung, khinh ré ton gido. Ching lam trai véi long ciia Chia, ching
sé bi tdi va sé that bai.

Chiing ta toan dan, gido cling nhu luong, doan két khang chién
dé T6 quéc duge doc lap, ton gido duge tu do. Ptc Chua phu ho
chiing ta, ching ta chic sé thing lgi.

Trong cudc khang chién, nhiéu déng bao Céng gido da hing
héi hy sinh. Té6i dé nghi toan thé déng bao Cong gido trong ky 1&
Néen nay cau nguyén cho linh hén cac chién si gido va luong da bd
minh vi nuée va cau nguyén cho T6 qudc ta duge thing lgi.

Ngay 24 thang 12 nam 1947
HO CHI MINH
In trong sach Loi H6 Chi tich,

Nha Théng tin Viét Nam,
1949, t.2, tr.60.
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LOI KEU GOI TUONG SI VE QUOC QUAN,
DAN QUAN DU KiCH NHAN CUQC VAN bONG
LUYEN BO POI LAP CHIEN CONG

Cung cdc cdn bo Vé quéc qudn, dan quén du kich,

B6 Téng chi huy quan dbi toan quéc dd md cudc van dong
Luyén bé doi lap chién cong.

D6 1a mot dip cho anh em géng stic, dua tai, xung phong diét dich.

Can bd nay véi can bo khéc, don vi nay véi don vi khéc, phai ra
stic thi dua nhau ai diét dugc nhiéu dich hon, ai cuép duge nhiéu
sung hon, a1 lap dugce cong to hon.

T6 quéc dang kéu goi anh em.

Quéc dan dang trong mong anh em.

Chinh phu dang sin sang khen thudng anh em.

Riéng vé phan téi, téi dé danh mot phan thudng dic biét cho
can bd, chién si nao ho#c don vi ndo sé 1lap dudec cong oanh 1liét
nhit, vé vang nhat.

MB>5i can bo va toan thé bo doi hay hiang hai tién 1én!

HO CHI MINH

In trong sach H6 Chi tich vdi
cdc luc luong vii trang nhdn dan,
Nxb. Quéin ddi nhan dén,

Ha Noi, 1962, tr.41.
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THO TANG BA CU LAO DU KiCH
O CAO BANG"

Tubi cao chi khi cang cao,

Mua guom giét gidic ao ao gi6 thu.

San sang tiéu diét quan thu,

Tiéng thom Viét Bic ngan thu 1ay lung.

Nam 1947
In trong sach Nhitng loi kéu goi

cua H6 Chii tich, Nxb. Su that,
Ha Noi, t.1, tr.200.

1) Nam 1947, c¢6 ba cu ldo du kich ¢ Cao Bang hing hai xung phong
ciing nhan dan giét gidc. Chu tich H6 Chi Minh d& téng cac cu bai tho
trén day (BT).
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CANH RUNG VIET BAC

Canh riing Viét Bic that 14 hay,
Vuon hét chim kéu sudt ca ngay,
Khach dén thi moi ngd nép nuéng,
S#n vé thuong chén thit riing quay,
Non xanh, nuéc biéc tha hé dao,
Rugu ngot, ché tudi mic stic say.
Khang chién thanh céng ta tré lai,
Trang xua, hac cti v61i Xuén nay.

Nam 1947

In trong sach Hé Chi Minh, Tho,
Nxb. Van hoc, Ha Néi, 1970, tr.51.
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CANH KHUYA

Tiéng sudi trong nhu tiéng hat xa,
Tring 16ng 6 thu béng 16ng hoa.
Canh khuya nhu vé&, ngudi chua ngu,
Chua ngt vi lo ndi nudc nha.

Nam 1947

In trong sach Hé Chi Minh, Tho,
Nxb. Van hoc, Ha No61, 1970, tr.52.
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KINH NGHIEM DU KICH TAU

Cuc Chinh tri xuat ban nam 1947. Theo ban in trong sach do
Nxb. Sy that xudt ban nam 1947, Nxb. QuiAn ddi nhan dan
xudt ban 14n thi hai ndm 1948. xuét ban ndm 1970.

In trong sach H6 Chi Minh: Vé déu
tranh vi trang va luc luong vi
trang nhdn ddn, Nxb. Quan doi nhan
dan, Ha Noi, 1970, tr. 137-151.
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KINH NGHIEM DU KiCH TAU

Ddnh du kich khong can phdi cé6 sic manh. Nhitng kinh
nghiém sau day té cho ta thdy rang: Hé la nguoi c6 long yéu nude,
khoéng chiu lam né 16, lai c6 mét chit gan da va muu tri, thi bat ky
trai gdi, gia tré, bat ky cé sing hay khong, déu cé thé dinh du kich.

Mot 6ng gia, mét soi ddy,
Lam cho diéu diing mét bay dich nhan.

Mbt ngusi nong dan 6 tinh H6 Béc, tén 1a Tran Tri, vi gia yéu
ma khoéng dugc vao doi du kich. C)ng Tri nghi ring gia yéu ciing la
quoc dan. Qudc dan thi phai gitip nuéc khang chién. Khong dudc
vao bd do1, mét minh ta cing danh du kich duge.

Mot dém, troi t6i nhu muc, lai thém mua phun, 6ng Tri &n com
xong roi lién tit nha ra di. Vg con hdi 6ng di dau, 6ng néi qua choi
lang bén canh. Vi muén giti bi mat, nén dng phai néi déi. Ky thuc
ong di danh du kich.

Ho6m truée, 6ng Tri da do biét rd rang ¢ lang Kim c6 100 linh
Nhat déng. Xung quanh dén, ching cdm coc chiang diy thép va
treo nhiéu duc dac, phong dém bi du kich danh tp, duc dac sé
kéu 4m i, chiing sé& biét ma chong giti. GAn don thi c6 mot dam
nghia dia.

T6i hom d6, ong Tri khe khé bo dén gan don, cot day thiing vao
mdt sgi day thép, roi lai khe khé bo ra nip vao noi nghia dia.

Chung 9, 10 gid toi, ong Tri cAm day thing giat may cai. Duc
dac kéu om som, qua nhién linh Nhat nghe tiéng déng tudng du
kich danh vao. Troi lai t&1 den khong trong thay gi hét. Linh Nhat
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ra stic biAn mot hoi 1au, khong thay du kich xung phong méi dam
thoi bén.

Céch vai tiéng dong hd, éng Tri lai giat. Linh Nhat lai bin.
MBbi 1an 6ng Tri giat 1a m6i 14n Nhat ban ti tung.

B6n, nam 14n nhu thé, thi troi gn sang. Ong Tri bd vao mé
day thiing ra, cudn lai t t& roi di dudng tit vé nha, binh yén vo
su. Chi m4t ngtt mét dém ma éng Tri & lam cho dich hao tén bao
nhiéu tinh than, vd mat hang van vién dan, chi nhd mot soi day!

II

Tuéi nhé ma gan thi to,
Pem hai thit tritng ban cho qudén thi.

Em Nam, 11 tudi 1a nhi dong lang Thudng Xa. Em gidp viéc
giao thong cho doi du kich. Nhung mdi khi di danh tp, doi trudng
khéng dam cho em di theo, vi em con it tudi.

Ngay gan Tét, dich kéo dén gan lang Ha X4. Dan lang da lam
"vuon khong nha tréng", cia cai, trau bo, luong thuc da so tan
sach. Pich khéong tim dudc mét hot gao, mot con ga nao, d6i 1am.
Muén di niia thi mét qua roi, va trdi gan t6i, khéng dam di xa nita.

Em Nam biét vay, vé nha 14y ba qua tring ga, di xudng lang
Ha X4. GAn dén cong lang thi thdy sau, bay linh dich dang tho
thin 6 6. Em Nam c6 ¥ lam cho ching nhin thidy m&y qua tring
ga dang cam 4 tay.

Qua nhién, bon linh dich thay triing thi ta nhau lai. Khi
chiing d&n gan em Nam chiing muoi thudc, thi thinh linh c6 mot
ti€ng n6 long tai diéc 6c, va ca sau tén dich d& nga lan xuéng trong
viing mau. Con Nam ciing bién di dau mat.

Su that 1 thé& nay: Khi em Nam di xuéng lang Ha X4, trong
tay thi cAm ba qua tring ma sau lung thi giit mot qua luu dan.
Khi bon dich dén gan thi Nam tuong qua lyu dan vao gitia dam
chiing né réi viit ludn ca tring, chui nhanh vao bui 1én vé nha.
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Quan dich nghe tiéng né, tudng 1a du kich da xong dén, voi
vang kéo nhau ra ban lung tung. Thé 12 mot em bé 11 tudi chi mat
c6 ba qua triing ga ma giét dugc sau linh dich, lai 1am cho linh
dich hoang s¢ va hao tén rat nhiéu thudc dan.

Thuong thudng, cac em nhi déng thay dich dén déng chd nao,
thi chng nhiing di do tham rdi bao tin cho du kich, cac em d6 lai
phao tin cho dén tai dich ring m4y tram nghin du kich sp tit dau
kéo dén, lam cho dich hoang s¢ khong dam déng lai trong lang.

II1

Tuéi gia gan lai cang gia,
Lam cho dich biét tay ba cao muu.

Quan dich kéo dén gan lang Phu Ma. Dan lang lam xong "vuon
khong nha tréng" tan cu hét, trit nhiing thanh nién thi nap kin &
cac bui bg, chd dip danh ip quan dich.

Ba cu Truong, 70 tudi, nhat dinh khéong tan cu, du con chau,
ba con khuyén dé may, ba cu ciing khong nghe. Ba cu lai bao con
chau dé lai mét it luong thuc va chan chiéu. Thay vay, ai cing
tudng ba cu mudn 6 lai 1au trong lang.

Quén dich dén, lung khip lang, ching thay vat gi 4n duge. Khi
dén nha ba cu Truong, thay giudng chiéu sach sé, lai c6 gao, cb
thtc an. Hon niia con may chai rugu! C6 nhién, chd t6t nhu thé,
phai dé cho quan dich déng.

Nao Doan trudéng, Tham muu trudng, gi gi trudng, tit ca chin
nguoi quan dich dén déng tai nha ba cu Truong. Troi t61, bung déi,
ching lap ttc bit cu Truong 1am com cho ching &n.

Cha! Thiic 4n ba cu lam khéo qua. Rugdu ctia ba cu ngon qua!
Khéng ngon sao ma chin ngudi chua uéng hét hai chai ma da guc 1én
guc xudng. Sau nta tiéng déng ho, chiing déu nam ngay kho kho.

Ba cu thong tha cdi 14y chin kh&u sing luc va méy cai cip da
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dung gidy. Oi! Nang qua, mang sao hét. Ba cu chi mang dugc vai
kh&u, con bao nhiéu thi gidu vao bui kin. Xong dau d4y, ba cu khoa
trai ctia lai, nhen bon géc nha bon dam lta, réi 1én ra khoi lang.

Bon thanh nién thay ltia chay lién danh p vao. Trong thi chay,
ngoai thi du kich ua vao, may quan chi huy chét chay hét, quan dich
nhu rin khong dau, ngudi bi du kich giét, ngudi chay tron.

Thé 14 do muu tri va long hy sinh ctia ba cu da 70 tudi ciing
danh du kich théng lgi. P6i du kich nam ni trong lang lai nho

dugc ba cu Truong ma 14y dudc nhiéu sting 6ng cua dich.
%

* *

M6t ba cu ntia thi gitp d6i du kich mét cach khac.

Léu ba cu 6 mot bén duong. Trén dudng dé, xe dich thuong di
qua. Do6i du kich muén danh dp cac toan xe cua dich, nhd ba cu do
tham. Dich c6 nhiéu tht xe, ndo xe ting, nao thiét giap, xe cam
nhoéng, v.v.. Ba cu khong biét chit dé chép, nhé thi nhé sao cho hét,
ma tin téc khong dich xac thi du kich danh khong dugc.

Ba cu nghi ra moét cach rat khéo: Cu lay may tha dau: dau
xanh, dau d6, dau tring, v.v.. Thdy mét xe 6td di qua, cu bd mot
hot dau xanh vao mot cai bat; mot xe ting di qua thi béo mot hot
dau d4. M4i tha dau dai biéu cho mét thi xe.

M53i ngay m&y 1an, ba cu bi mat gti cho d6i du kich mot nidm
dau, khong can néi gi hét. Poi du kich ctt xem ndm dau ma dat ké
hoach. Tran nao dich ciing bi thua.

Thé 1a: C6 long s6t sing yéu nudc, thi khéng muu ciing nghi ra
muu, khéng gan rdi cing ¢6 gan, ma ai ciing c¢6 thé danh du kich,
giap du kich.

v

Khong sung thi ddnh bang dao,
Cé muu, c6 ké, sing nao thiéu chi.

Anh Nhan 14 mot hoc sinh, 23 tudi, ¢ tinh Son Pong. Anh ciing
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12 ngudi cong nhan, néng dan va ban hoc, t8 chiic mot tiéu doi du
kich, chi ¢6 gido mac, chuyén mén di pha hoai. Tuy pha hoai co6
thanh cong, nhung ai cting ban khoédn vi khéng c6 stng.

Mot hém, quan dich kéo qua lang. Dan lang biét trudc da lam
"vuon khéng nha trong" kéo 1én ndi hét. Doi du kich ctia anh Nhan
6 lai trong lang, bi quan dich bit 1am phu ché khi gidi cho ching.

M4y ngudi ddy xe nhd, chd luong thuc va sing dan di trude,
bon ngusi ddy mot khau dai bac di sau. Quan dich kéo di sau hét.
Troi ndng to, dudng thi dudng ndi. Quan dich mét méi, cham rai di
theo. M4y ngudi phu rang stic diy xe 1én nui.

Khi 1én dén mot chd déc rat cao, lai c6 dudng ré, thinh linh ca
xe, ca dai bac ti trén l4n xuéng nhu mua sa, sim day. Bon linh di
trudc tranh khong kip bi xe dan chét hét. Bon di sau tudng bi du
kich danh tp, ddm dau chay hét.

Chiéc dai bac chay xudng déc roi lan xudng ho. M4y xe luong
thue, sting dan thi chudn vao ring. Con m4iy ngudi cong nhan 1én
theo dudng tit mo xudng hd, thao khdu dai bac ra tiing doan rdi
mang vé ring.

Thé& 1a d6i du kich anh Nhan, chi ¢6 hai ban tay tring, nhung nho
c6 gan, c6 muu, ma giét dude 20 linh, 1ay dudge rat nhiéu khi gidi.

Tu hom d6, do6i anh Nhan ching nhiing c¢6 sing ma lai ¢6 ca
dai bac. Ching nhiing d sding cho cac ddi vién, ma lai con thia
stng va gido mac dé mo thém doi vién méi.

Hon niia, nhs tran thing 1gi d6 ma danh tiéng cta d6i lung
14y, cang dugc dan ching ing hd va phat trién rat mau.

v

Du kich ma c6 muu cao,
It nguoi c6 thé tieu hao quan tha.

Bon chang thanh nién lang Ngii Phic do anh Kha cam dau,
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hang hai, muén t6 chiic doi du kich. Nhung khén ndi khong c6 sting
ong, chi c6 may con dao. Va lai it tudi, kéu goi it ngudi nghe. Song
anh Kha 1 ngudi bén gan, thudng bao ba ngudi kia rang: Mot 1a
phai luyén tap, hai la do tham quan dich, ba 12 phai chd dip tét.

Dip tét qua nhién dén, khéng phai chd lau.

Tai lang Da Tho, cach xa Da Phiic 14 cay s6, c6 50 linh dich
déng. Bén thanh nién ta do biét ting ly tiing ti ching né canh gac
thé& nao, 4n ngt thé nao v.v..

Mot dém mua to s&m sét nhu trdi sa dat 16, bon chang thanh
nién ling 18 vac dao di. Md gin dén ctia don, hai ngudi bo dén sau
lung hai tén linh gac. Chua diy nhay méit, hai tén linh dich da roi
d4u. Réi thi bon ngudi, hai dao, hai sting, x6ng vao don. Lic ho vao
don thi nhu bay cop vao bay dé, vi quan dich dang con ngu ky, tha
hé ho chat.

Sau khi da giét duge hon mudi tén dich, bon kia tinh day mét
nhim mét md, hoang hét khong biét 1a du kich déng hay la it, dia
thi vo dudc cai 4o, diia thi vo dude ddi giay, roi dam dau chay.

Tran dé6 chi c6 bon thanh nién, ma d6t dudc mot cai don, giét
duge 25 tén dich va 14y duge hon 40 khdu sing. Cach vai hom sau,
d6i du kich anh Kha ti bén ngudi da phét trién thanh 100 ngudi,
vira dao vira sdng.

VI

Dan ba dé c6 mdy tay,
Doi xua mdy mdt, doi nay mdy gan.

Ba cu Triéu 1a ngudi buén ban nhd, da 60 tudi, ngudi Man
Chau. Khi ba di khuyén dan t6 chtic du kich, thi ai ciing cudi. Ho
néi mét 14 quan doi trung uong, sting nhiéu, tuéng manh, ma con
thua, thi dan danh sao dudc; hai 14 dan khéng c6 sting, danh thé&
nao; ba 1, ba 1a mot cu gia, cAm quan khién tuéng sao duge?
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Al cudi méc ho, long ba da quyét, ba nhat dinh lam duge. Cach
it 1au, ba td chiic duge mot doi gin 100 ngudi viva dan ong, vita dan
ba, viia tré con.

Tai ving Tan Dan, c¢6 mot dai doi dich dong, hon 300 nguai.
Mot dém, troi toi, trong mot lum cAy ram, cach dich ching vai
cay s0, thoat c6 hai tiéng chim kéu. Mot chéc, c6 mot tiéng dan ba
khe khé hoéi: Xong chua? Mot tiéng khac khe khé tra 16i: Thua cu,
xong roi.

Dén chiing canh mot, vé phia Pong quan dich, béng c6 tiéng 6n
a0, tiéng trong, tiéng mo, tiéng stng, tiéng hang nghin nguodi la
hét. Chéc 1a dai d6i du kich kéo dén. Tiép dén tiéng sing dung
dung caa dich trong dén bin ra, sau vai phit méi im ling.

Qua canh hai, canh ba, canh tu, thi phia T4y, phia Nam, phia
Biéc lai ¢6 du kich 6n a0 dén nhu trudc. Dich trong don ciing ban ra
d@ tgn nhu trude.

Gan sang, ba cu Triéu va gan 90 nam n#i ddi vién ling 16 mo
vao d6n dich. Lic bay gid, mot mit quan dich nghi rang: troi gan
sang roi, du kich khéng dam qudy roi nita, mot mét ca dém ching
khong dude ng, tén nao tén 4y déu moéi mét gan chét. Doi ciia ba
cu Triéu nhan dip d6 kéo vao, tha ho tung hoanh.

Vi khéo dung nghi binh (bén dam du kich 6 at ca dém, déu la
dan lang danh trong, danh md, dot phéo reo ho, cht c6 phai du
kich that dau) ma ba cu Triéu dem mot stic rat nhd danh duge mot
toan dich rat to.

Tu d6, nhan dan Tau va cac ddi du kich déu goi ba cu Triéu la
"Me du kich". Ma dich nghe néi dén tén ba cu Triéu 14 sg.

VII

Chd rang son phén la hen,
Cé Lan da té mdy phen anh hiing.

C6 Lan 1a nit hoc sinh, 20 tu6i, nha rat giau. Hoc gidi, ngudi
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dep. Cha me khuyén cb 14y chong. C6 néi: "Ctu Té qudc trude, lap
gia dinh sau".

Ngay dich chiém H6 Nam va cac tinh xung quanh, c¢6 Lan gia
lam mét ngudi nong dan chay dén phu Dai Son. C6 xin lam con
nudi mot ba cu gia ma con chau da bi dich giét hét. Gidp viéc nha
ba cu rdi, c6 di gitp viéc hang x6m. TA4m rida cho tré con, xay lia
gid gao, gip viéc gi cb ciing lam. Thanh thi ai cling yéu. Dau thi
c6 két nghia lam chi em véi dan ba trong lang, sau thanh chi em
cua ca dan 6ng. Ca lang déu hoa ra ba con cta ¢, vi c6 khéo 4,
khéo néi, cho nén ai ciing nghe 13i. Lic d6 c¢6 bat dau t6 chic doi
du kich.

B4t ky & dau, néi dén t6 chiic du kich, thi ngusi ta héi: Stung
dau? B4t ky bao gio, nhiing ngudi diing ra t6 chiic déu tra 16i: Phai
cudp stng cua dich. Cé Lan ciing thé.

Truée hét, 6 Lan cho may ngusi vao phu do tham k§ cang,
dich déng nhiing nha nao, dudng nao, sing dan, luong thuc ching
cat 6 dau, v.v..

Biét rd tinh hinh cta dich rdi, c6 Lan phai moét s6 nong dan vao
4 1an véi dan trong pht. Hém sau phu nii trong phu di hai cti, khi
di thi it, khi vé thi dong. Trong mdi b6 cui déu cé luu dan hodc
guom dao.

Khuya hom d6, thinh linh lta chay ta bé. Dich lo ctiu kho
luong thuyc. Con du kich thi trong danh ra, ngoai danh vao. Dich
chay phia nao ciing bi danh ch#n. M6t trung doi ctia dich bi tiéu
diét hét.

Tran nay thang loi to, mét 1a vi ¢6 Lan muu cao, gan ca. Hai la
nho chi em phu nii gan géc, kién quyét. Ba 1a nho dan trong phu
sin sang hy sinh, minh tu d6t nha minh ma khoéng tiéc. Tiéu diét
xong quan dich, moi ngudi ra stic chiia lia.

Bao nhiéu luong thuc, tién bac 14y dugc cia dich dem phat cho
dan. Con khi giéi thi dem vé dé phat trién ddi du kich.
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VIII

Du kich phai cho khén ngoan,
Tuy nguoi it cing ddnh tan qudn thi.

Ong Lé Ba 14 mot vi gido su gan 30 tudi, qué ¢ Nam Kinh.
Ban dau, éng Lé cling mudi cau hoc sinh t§ chiic mot d6i du
kich, mdi ngudi chi ¢6 mot con dao dé ho than, ngoai ra ching c6
khi gidi gi khac.

M53i dém troi t6i, thay tro dit nhau di, mo dén xung quanh noi
dich déng, d6t m4y cai phao. Thé 1a dich bén tt tung. Thay tro lai
kéo nhau dén noi khac. Muc dich 6ng Lé 1a c6t lam cho dich tén
dan dugc va tinh than.

Dan dan c6 néng dan vao doi, dude vai khau sing kip 6ng Lé
chi danh 1dp bon dich 1é té nhu d6i van tai nhoé va nhiing linh dich
di tim thiic an. D4anh tran nao ciing duge. Dich gian qua, treo giai
thudng 10 van déng dé bit éng Lé. T d6, tiéng ong Lé lai cang to.

Chiéu ngay 1 thang 2 nam 1943, mét bon 15 Han gian, sting
ong hin hoi, giai mot ngusi deo gong dén pht Tam Pa dé giao cho
quan dich déng & d6. Dich gid gidy xem thi thay trong gidy viét
rang: Nguoi deo gong ttc 1a Lé Ba.

Dich mung rd, xim nhau lai xem Lé Ba.

B4t thinh linh Lé Ba quat mot tiéng, gong lién roi xuéng, dao
rit ra ngay. Trong nhay mét bon dich xung quanh déu hon vé chin
su6i. May ngudi gid lam Han gian &0 at xung phong, ngudi thi
dung dao, ngusi thi ném luu dan.

Vi xuat ky bat ¥, dich ngo ngéc tré tay khong kip, hon 60 tén bi
tidu diét hét, khong con méng nio.

Ong Lé Ba 14y mot s6 stng 6ng, cdn bao nhiéu phat cho dan &
phu, t8 chiic ngay mét d6i du kich méi, réi dé lai mot ngusi cé kinh
nghiém giap ho.
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IX

Tiéng doén du kich cong nhdn,
Ddnh ddu duoc dé xa gin ngoi khen.

Hai muoi anh em céng nhan xe ltia Nam Xuong tu t6 chiic mot
ddi du kich do anh Phi Hé chi huy. Ciing nhu cac d6i du kich khac,
d61 Phi H8 lic dau ciing ching c6 khiu sting nao. V& sau cudp dudge
cua dich méi c6 sting ma dung.

Doi Phi H6 mdi ddi vién chi ¢6 mot cai bda, mot cai kim, va
mot vai tha db sat 1lat vit. Ho chuyén mon thao duong xe lia, lam
cho dich da bi d6 xe nhiéu 1an, chét ngudi, hai cta vo s6.

Sau m4y lan dich d6 xe, d6i Phi H6 hoi dudge sting, thi chuyén
moén hai viéc, mot mit pha xe lia, moét mat danh dp dd6i van tai
cua dich.

Cach Phi H6 lam rat gian don. Trude hét phai do tham ro rang
xe dich di dudng nao. Hai 12 chiéu téi ching dén noi ndo. Biét rd
rang roi, d6i Phi Hé tim chd c6 dia thé tot, cé cay cbi, cang mét sgi
day thép bén nay qua bén kia dudng cao bing niia dau xe. R6i im
lang mai phuc hai bén duong.

Troi chiéu, béng cAy t6i. Linh 14i xe voi chay cho mau. Xe trudc
uc vao day thép, hodc lan ra, hodc xudng ho. Thé nao xe sau cling
hic vao xe trude. Thé nio linh dich cfing nhay xudng xe. Lic do,
doi du kich nap sin trong bui cdy, cti mdi vién dan 1a mét tén dich.

X

Néi ra chdc it nguoi tin,
Hai muoi du kich phd nghin dich qudn.

Néu ai néi: 20 ddi vién du kich giét hon mot tram dich va can
hon mét nghin dich khong tién 1én duge. Nghe thé thi chic it ngudi
tin. Su that c¢6 nhu vay.



KINH NGHIEM DU KICH TAU 391

Huyén Tam Da trudc bi dich chiém. Sau mét doi du kich danh
bat dich ra khoi huyén, 14y lam cén c dia tam thai.

Céach Tam Da chiing 30 ciy s6, lang Phud An, c6 dai déi dich
déng. Tt Phi An d&n Tam Da, hai bén déu nii, gitia chi c6 mot
con dudng.

Doi du kich do biét ring: Bon dich ¢ Phi An quyét dinh dén
danh tra tha. Nhung v luan thé nao cling phai ngén dich lai mot
ngay mdi du thi gic bo tri.

Tiéu d6i trudng Lai xin dem 20 ngudi cam ti di can dich.

Troi t0 mo sang, dich viia kéo dén mot doan dudng thi thinh
linh nghe mét loat sing hai bén ndi bdn xuéng. Pich khéng kip
phong bi, d4 thiét hon 10 tén.

M4y ngudi du kich nap chd nay ban mét phat, réi lai chay nép
chd kia bin mot phat. Thanh thi dich khong biét du kich déng hay
it. Dich phéai linh 1én ndi do. Tén nao tréo 1én nia chiing ciing bi
da trén nui 1in xudng chét hét. Két qua 1a sudt ngay do, dich chét
hon 100 tén, ma khong lot qua danh phai kéo lui.

Thé 1a 20 ngudi c6 gan, c6 muu, biét 10i dung dia thé, da dai
thing quan dich.

XI

Tiéng don du kich Vin Tén,
Dung dich qudn danh dich quén mdi cu.

Vin Tan ciing 1a mot doi du kich c6 tiéng. Nhiéu khi doi d6 kéo
dén mot lang gan noi dich déng, rdi bao dan lang di bao. Dan lang
khong biét muu ctia ho, khong nd di bao, s¢ dich lam hai dén anh
em du kich. Phai khuyén méi anh em méi chiu di.

Dich nghe tin, ham hé kéo dén vay danh. Nhung chua dén noi,
da bi Van Tan mai phuc danh cho tan hoang.

Mot hom troi t6i, doi Van Tan chia ra kéo dén hai lang gan
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nhau, rdéi bao ca hai lang di bao cho hai noi dich déng. Dong thoi
phai d6i vién nap sin cac néo dudng dich phai di qua. Dich dén
dau thi chay vé bao cio ngay.

Khi biét tin hai toan dich da gan nhau, d6i Vin Tan md vao
quing gitia bin lung tung. Hai toan dich bt dau bén lai, thi doi
du kich chuén di im phang phéc.

Toan dich nay tudng toan dich kia 1a du kich. Toan dich kia
tudng toan dich nay la du kich. Hai toan déu ra stic ban nhau. Khi
biét 1a 14m thi da thiét hai nhiéu réi.

Lic hai toan dich: Anh xin 18i t6i, téi xin 161 anh, lai bi déi
Van Tan 1én vao danh up sau lung ca hai toan. Dich lai chét mot
mé nita.

Thé 14 néu du kich khén khéo, thi c6 thé 18y sing dich bin
dich, dung linh dich danh lai dich.

XII

Du kich ciing nhu ddnh co,
Muu cao, ké khéo bao gio ciing dn.

Ai danh du kich thi phai nhé k§ bon diéu nay: mot 14 phai do
rat rd rang, k§ ludng quan dich; hai 1a tin ttc phai hét stic nhanh
chéng; ba 1a viéc cia minh phai hét stc gifi bi mat; bon 14 k& hoach
rat day dua va khon khéo.

DPoi Ly Hoa ludn luén thing lgi, 14 vi lam ddng bon diéu d6.

Mot ddi 25 chiée xe dich sip tit Na Lam kéo di. Ly Hoa do biét
rd rang, tinh ding gid nao né sé di dén dau, mai phuc sin sang.
Khi doan xe dich di qua, bi du kich danh tan hét.

Ngudi tuéng dich ciing gidi. N6 doan rang theo phép dung
binh, du kich khéng bao gid lién tiép mai phuc hai 1an é mot chd.
Vay nén né lai phai 25 chiéc xe ct di qua duong doé.

Nhung Ly Hoa lai gidi hon tuéng dich. Ly Hoa nghi réng dich
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chéc ta khong ddm mai phuc 14n nia, vi vay né khéng dé phong.
Lan nay chéc ta lai thing l¢i. Qua nhién l1an tha hai dich ciing
thua tan tanh.

Tuéng dich ttc gian. N6 cho phao tiéng don rang sé c6 mot
toan xe niia di qua duong dé. Trudc khi xe di, né da phai quan dén
mai phuc san.

Nhung khi quan dich dén chd ching muén mai phuc, thi da
bi bo doi Ly Hoa mai phuc truée, danh cho chiing hodng mét 1an
tht ba.

Thé 1a Ly Hoa théng luén ba tran tai mét chd, trude hét 1a vi
suy doan gidi.
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KET LUAN

Xem nguoi ma biét dén ta,
Biét danh du kich mdi la nguoi Nam.

Nhiing kinh nghiém trén day t6 cho chiing ta biét rang hé c6
long yéu nudc, ghét dich, hé c6 mot chiit muu tri, thi bat ky dan
ong, dan ba, ngudi gia, tré con, ai ciing c6 thé danh du kich. Thiéu
stng thi cuép stng cua dich ma dung. Nguoi Tau lam duge thi
ngudi Viét cling lam duge. Khong truc tiép danh du kich dude, thi
ciing c6 thé gitp nhiéu cong viéc cho ddi du kich, nhu do tham
quan dich, dua tin ttc, gitip luong thuc, 40 quin, pha hoai dudng
s4, ciu cong, gitp dd nhiing d6i vién bi thuong, v.v..

Pong thoi mdéi d6i du kich, mdi d6i vién du kich phai nhé rd
cau nay:

Du kich nhu cd, ddn chung nhu nudc,
Duogc dan chung yéu, viée gi ciing duoc.

Muén dan ching tin minh, phuc minh, yéu minh, thi minh
phai kinh trong, thuong yéu dan chung. Bat ky viéc to, viéc nhd,
phai ra stic gitip d6 dan chidng. Du mot cai kim, mot sgi chi cling
khéng xAm pham dén caa dan. Déi véi su tén gido tin ngudng cua
dan ching, minh phai kinh trong. C6 nhu thé, dan méi yéu. Dan c6
yéu, du kich méi viing.

Cac d6i vién du kich lai phai siéng nghién ctiu dé hoc thém
kinh nghiém méi c6 thé mbi ngay mot tién bo.

Cuodc truong ky khang chién 1a mot dip t6t cho toan thé dan ta
té 1ong yéu nudc va té tai nang muu tri cia minh. Méi quoc dan
phai 13 mét ngudi chién si, m&i mot lang x& phai 1a mot 6 du kich.
Nhu thé thi:
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Khdng chién citu quéc nhét dinh thdng lgi.
Thoéng nhdt doc lap nhdt dinh thanh coéng.
Phen nay rang rd non séng.

Vé vang may mdt con Rong chdu Tién.
Viét Nam nhdt dinh ven tuyén.

Dén ta giw vitng chinh quyén cua ta.
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KINH NGHIEM DU KiCH PHAP

Cuc Chinh tri xuat ban nim 1947. Theo ban in trong sach do
Nxb. Su that xudt ban nim 1948. Nxb. Quan ddi nhan dan
In trong sich Hé Chi Minh: Vé ddu xuét ban ndm 1970.

tranh vi trang va luc luong vi
trang nhdn ddn, Nxb. Quin doi
nhan dan, Ha No6i, 1970, tr. 184-204.
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KINH NGHIEM DU KICH PHAP

Phdp gian ciing nhu Viét gian,
Cung dé bdn nudc ciing quan hai noi.

Nam 1940, Phap bi Diic danh quy®’, phai ddu hang. Gan hai
triéu linh va 150 tuéng Phap bi DPtc bt lam tu binh. Ca nudc
Phap bi quan Diic chi€ém. Bon Phap gian, do Théng ché Pétanh va
Thu tuéng Lavan ding dau, ra t6 chtc chinh pha ba nhin. Mot
mat, ching cung véi phat xit Dic khiing b6 nhiing ngudi Phap ai
quéc. Mot mat, ching bit hang triéu ngudi Phap bd nha ctia, lang
nude, qua DPic lam n6b 1é.

Ciing trong lic d6, bon thuc dan Phap 6 day dau hang Nhat va
ra tay khiing b6 cach mang Viét Nam.

Nhan dan Phap bit dau néi day. Pau thi ho bi mat td chtc
nhiing tiéu t6 tric gian giét dich. Dan dan t6 chic nhiing déi du
kich to 16n.

Quan d6i Dic tra 16i bing cach dai khung bs. Dan Phap giét
mot ngudi Diic, thi quan Dtc giét hang chuc ngusi Phap dang bi
giam 6 nha pha.

Song, nhitng ngudi bi giam nhin bao nhiing ngudi & ngoai
rang: "Anh chi em ci ra stic giét dich. Ching t6i chét, nhung T6
quoc ta sé song".

Céc tiéu t6 du kich c6 kh&u hiéu: "Dich danh ta mét vd, ta phai

danh lai 10 v&, dé tra tha cho nhiing dong bao bi giét".
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Con bon bt nhin thi gitdp cho Ptc lung bat nhiing chién si hoat
dong. Sau day 14 mot to yé&t thi cia bon b nhin.

Loi kéu goi cung dan Pari va quian Xen

Mic dau 16i khuyén bao an can cua Théong ché Pétanh, nhiing
bon phan d6i su doan két toan dan Phap va thu véi T quéc van ct
tiép tuc toi ac clia chiing.

Chiing bi mat va dé hén Am muu ddng cham dén nhiing nhan
vién ciia quan d6i Diic, nhiing nhin vién d6 chi lam nhiém vu
quan nhan cua ho.

Déi v6i nhiing toi 4c d6, ddng bao phai té 1ong phan uat bat binh.

Dong bao phai gitp sd canh sat. Phai phat giac bon dé.

Nho su hiéu biét, sy tran tinh, sy chinh dang va su gitt ky luat
cua dong bao trong lic khé khan dau dén nay, dong bao sé lam
tron bon phéan xting dang cia nhitng ngudi Phép, nghia 1a phai ton
trong nhiing 161 hiia dé xay dung lai xt sd.

Ky tén: Magny, Chu tich quan Xen,

Pcuch, Chu tich Pari,

Ditc Giam muc Baudrillart,

Dic Giam muc Beaussat,

Dic Giam muc Suehard,

Baudouin, Cht tich dai hoc thuéc,

Bellessort, Chti tich Han 1am vién Phap va 28 vi than si 6 Pari.

Loi kéu goi nay giong hét nhiing 16i kéu goi cua dng Lé Vin
Hoach nha ta!

Mic dau bon Diic khing bs, méc dau Phap gian phinh phg,
nhan dan Phap, nhat 14 thanh nién nam nit Phap, van ra stic tri
gian sat dich.

Anh hing ti thud thiéu nién,
Da hdng hdi lai thém kién quyét long.
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Quan nam Phabiéng”, 25 tudi, 1a vi anh hing néi tiéng nhat
trong cong tac tru gian sat dich.

Ong Phabiéng sinh nam 1919. Than sinh 6ng 12 mot ngusi thg
lam banh mi, & trong mot pho nghéo khd nhat tai Pari.

Lic 1én 10, Phabiéng lam ddi trudng mot doi nhi dong.

Lic 1én 11 tudi, gip cudc bai céng ctia thg mod, Phabiéng t6
chiic cac em nhi déng di quyén tién gitip cho con cai thg bai cong.

13 tudi, Phabiéng di & hoc nghé lam banh. Mot hom bi chua
danh mot bat tai, Phabiéng cAm xoong siia bd ném vao mét chu,
roi cAu cim diu chay vé nha.

15 tudi, vao nha may hoc nghé thg sit.

Phabiéng c6 diic tinh hing hai, qua quyét, chiu khé, siéng hoc.

Nam 1936, phat xit danh dan cht cong hoa TAy Ban Nha.
Cong nhan cac nudc t6 chiic d6i quan Quéc té& gitip nhan dan Tay
Ban Nha*. Phabiéng ciing tinh nguyén di. Dén kinh d6 Tay Ban
Nha, vi Chinh tri vién ra diém danh. Th&y Phabiéng tré tudi qua,
bén héi: Pong chi may tudi?

Phabiéng tra 16i: Thua 17 tudi.

Chinh tri vién néi: Thé thi dong chi khong dude di danh.

Phabiéng vo6i vang néi: Cha me t6i da bing long cho t6i di
kia ma.

Chinh tri vién néi: Theo 1& dinh phai 18 tudi.

Phabiéng phai ép long & lai sau miét tran, gidp viéc giao thong.

Phabiéng lam viéc rat hang hai, gan géc, lai cAn than. Cho nén
duge thiang chic mau. Cuéi ndm 1937, dugc lam chic quan trong
b6 tham muu.

Mot hém trong ha tuin thang 10 niam d6, Téng tham muu
phai Phabiéng dua mot ménh 1énh cho mét bo déi. Bo doi nay dang
bi dich vay. S6 dong binh si va cac ngudi chi huy va cic chinh tri

1) Fabien (Pierre Georges (1919-1944)): Dai t4, dang vién Dang Cong
san Phap, sang lap Tiéu doan thanh nién vii trang chéng phat xit Pic (BT).
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vién, ho#c chét hodc bi thuong. Tinh hinh rat nguy. Phabiéng lap
ttic ndm 14y quyén chi huy. Méc ddu dich ban di ddi, Phabiéng thu
thap duge 250 ngudi, t6 chic lai tran thé phan céng lai quan dich.
Cim cu gian mot ngay, khi c6 mot trung doan dén tiép vién,
Phabiéng giao lai su chi huy cho doan d6, va tré vé bao céo.

Sau tran d6, Phabiéng duge vao hoc trudng quan quan hoc
hiéu, do d6i quan Qudc t& t6 chiic.

Thang 3 nam 1938, sau khi danh nhau rong ra 17 ngay, doan
thi 14 doi quan Qudc té€ bi dich tdn cong kich liét. Cac ngudi chi
huy va chinh tri vién déu chét hodc bi thuong. Mot lan niia,
Phabiéng ra phu trach cAm quan. Chéng bao 14au, bi dich bén ling
bung. Poan trudng voi vang chay lai, gin cho Huan chuong Poc
lap va thang chtic l1am quan hai. Vao nha thuong, ba thang méi
khéi. Anh em quyét dinh Phabiéng phai vé Phap, vi stic con yéu
qué, khong thé ra mét tran nia.

Citu T6 quoée, citu dong bao,
Nho noi chién si, nho vao toan dan.

Nam 1939, trudc ngay chién tranh bung nd, Chinh pha Phap
ra lénh giai tan cac coéng héi, va bit nhiing ngudi céng nhan
thuong hoat déng. Phabiéng 12 mot tay thanh nién hoat dong, vi
vay phai bit giam va bi danh nhit t. Cach it lau, Phabiéng vudt
nguc, tron dén Macxay bi mat t6 chtc thanh nién va hoat dong
trong dam linh thuy.

Niam 1940, Phabiéng 21 tudi, nhung da 1a cht bt va cha nha
in mot to bao bi mat xuat ban dau tién 6 mién Nam nuéc Phap.

Td bao d6 tén 1a Tién phong. Trong 16i kéu goi c6 cdu: "Khong
bao gi¢ mot dan toc nhu din tdc ta ma chiu lam noé 1&. Sy hy vong
giai phéng cho T6 qudc, cho xa héi 14 & noi quan ching nhan dan".

Trong mét cudc hoat dong, mot s6 dong thanh nién bi bit.
Phabiéng suyt ciing bi bit, nhung may trén duge. Chay qua Lyéng,
chi huy t6p thanh nién & d6.
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Mot hém Théng ché Pétanh véi tat cad nhan vién chinh pht bu
nhin dén thanh phé Tuludo. Tréng rung, cd md, da dang bu nhin.
Béng chdc truyén don trén troi bay xudng, chdng nhiing quin
ching lugm duge, ma né bay vao ca xe Théng ché va xe cac Bo
trudng bu nhin. Lam cho cac vi bu nhin rat cim ttc, ma dan ching
thi vui cusi.

D6 1a Phabiéng v6i thanh nién Tulude t8 chitc. Ho dat truyén
don trén mot miéng van. Dat miéng van trén cai mang nudc. Mot
soi day bi mat ti miéng van dong xudng bén dudng. Lic doan xe
bt nhin di qua, mot chang thanh nién gia cdi xuéng bén dudng, dé
cot day giay. Via cot gidy, via giut soi day kia, thi truyén don
phép phdi tung bay.

T @6, truyén don va khiu hiéu chéng Dic, chong Phap gian
thuong thuong thay 6 cac noi.

Thang 6 nam 1941, Dtc phai kéo nhiéu bd ddi ra khoéi nuée
Phap dé t4n cong Nga®. S¢ dan Phap nhan dip d6 néi lén, Pic
cang ra tay khung bo. Chi mét thanh phé Pari ma hon bay van
rudi ngudi bi giét.

Cing viéc sat dich tri gian,
C6 chut muu meo, chit gan la thanh.

Thanh nién ai quéc trong cac tiéu té hing hai diing cam cb
thita. Nhung khi giéi va kinh nghiém rat thiéu. Vi vay, ngoai viéc
phat truyén don, dan kh&u hiéu, thi trit gian sat dich chi ¢ tiéng
ma chua thyc hanh.

Phabiéng phu trach chi huy méy tiéu t3, va quyét lam kiéu
mau cho anh em bt chudc.

9 gid sang ngay 23 thang 8 nidm 1941, trong tram xe dién duéi
ham, hanh khach tdp nap chd xe, ngudi qua ké lai nhu moi ngay
thuong. Trong s6, c6 vi Pai ta Diic, 40 quan banh bao, bo dang kiéu
ngao, cling nhu moi quan binh Diec. Lai c6 bén chang thanh nién 1an
16n trong dam hanh khéch, thudng li€c mét nhin trém vi quan Dtc.
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Xe dén. Ai ciing stia soan, vi quan Dic sip bude 1én xe, thi
thinh linh nga guc xuéng dat.

Phabiéng vita chay vita la: Bat 14y né! Bat 14y né! Con ba
thanh nién kia chuéin bi sin sang néu xay ra su ngan trd, thi ctu
cho Phabiéng chay thoat.

D6 1a lan dau tién ma moét quan dich bi thanh nién ai quoc
giét, thanh nién 4y 1a Phabiéng.

Lé tu nhién, viéc d6 don ram khép Pari, khip nuéc Phap. Va
tir d6, nhiing ngudi ai quéc cang hiéu ring: C6 mot chit muu meo,
¢6 mot chit gan goc thi dich du hung hang cting khéng dang sg, va
phong trao trit gian sat dich tit d6 ciing bt dau bong bot hon?.

Khoéng sung thi ldy ¢ dau?
Ldly sung cua dich, danh dau dich nhan.

Bon dich va bon bu nhin chti rua ho, goi ho 1a qua khich, 1a toi
nhan, 1a phan quéc. Ching ra stc ling bat ho. Song it khi tim
thay ho, khong biét ho 1a ai, khéng biét ho & dau. Vi ho rit cdn
thdn, rat bi mdt. Ban ngay, ho di lam #n nhu thuong. T61 ho lai di
rinh nhiing noi c6 dia thé. Mai t6i, ho géi di® vai ba ngudi quan,
nim bay ngudi linh dich. Thé 1a ho 14y sing dich danh lai dich.
Mbi dém nam ba khéu, tich trit hang tuan, hang thang thanh mot
s6 nhiéu.

Van dé can kip nhat va khoé gidi quyét nhat 13 van dé sing.
Nay ho da giai quyét xong.

Phong trao d6 khdi dau 6 Pari, dan dan lan khép cac thanh
thi, thon qué. Noi nay kho dan cta dich chay. Noi kia xe ltia cta
dich d6. Hém truée kho luong ctia dich bi d6t, hom sau dau tau caa
dich bi thidu.

Cang lam, ho cang hang. Noi nay thi nhau v6i noi khac, nguci

1) S6i néi hon (BT).
2) Can hiéu 14 ho giét... (BT).
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nay thi dua véi ngudi kia. Ban dau chi c¢6 cong nhan, thanh nién
hoat déng. V& sau thi hoc sinh, cong chiic, dan cay, th¢ thuyén,
phu nd, gido vién. Lép nao ciing tham gia.

Trong lic d6, dich cling hoat dong rao riét. Chiing tung mat
tham Pic va bon Phéap gian ra khip moi noi. Cé nhiing cu gia hon
70 tubi, nhiing tré em chua day 14, 15, ciing bi ching bit giét.
Nhung dich cang khting bd, dan cang phan uit, cang ra stic gitp
c4c chién si.

Trong nhiing cudc bat bé va chéng bat bs d6i khi xay ra nhiing
viéc budn cudi. Thi du: Robe 14 mot thanh nién lam nghé thg vé,
rat hoat dong trong viéc pha hoai dich. Trong hai thang, Robe da
g6i dudc ba linh dich va xoay dudc ba khiu sing. Mot hém, hai
Phap gian va mot mat tham Dic dén bit dude Robe, xich tay Robe
lai, ching sdp dan vé nha pha. Nhung Rébe quyét khong chiu di
bo. Néu dung ding mai thi s¢ nhan dan & d6 ra ctiu Rébe, cho nén
mét Phap gian va ngudi mat tham Dic danh phai di tim xe dé ché
Robe. Trong ldc hai thing di tim xe, dé mot Phap gian ¢ lai canh
gac Robe. B4t thinh linh Rébe vung day, dung xich tay danh bé
diu tén Phap gian, roi c6 séng cd chét chay. Chay vao moét nha
nong dan. Sau khi nghe ké diu dudi, ngusi néng dan md xich tay
cho Rébe, 1ay banh cho an, 14y 4o cho thay, cho m6t mén tién di
duong, réi dan Robe vao ring cdy canh lang chi dudng cho Robe
tau thoat.

Gécanh, mot cong nhan 20 tudi, ngudi rdt nha nhin, trong phé
ai cling yéu. Anh phu trach kho khi giéi bi mat. Mot hém mang
thudc n6 di dén gitia dudng gip niam, sau linh canh sat Phap.
Gécanh néi that véi ho. Ho hoa tay, bdo Gécanh: "Muén tét thi
chay nhanh 1én!". Réi ho cti di dudng ho. Song c6 mdt tén xung
xang mudn bit Gécanh. Gécanh cho né hai vién dan vao dau, roi
ct khoan thai di nhu thuong. May nguoi canh sat kia biét vay,
nhung ciing dé mic.
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Cdc chién si va nhén dén,
Nhu cd vdi nude phdi gan gui nhau.

TUu truéec dén nay, nhiing ngudi 4i quoc chi hoat dong 1é té,
tiing ngudi, hodc tiing tiéu t6. Bay git s6 ngusi kha dong, khi gidi
kha nhiéu, t6 chiic khé viing, ho dinh 1am nhiing vé to hon.

Phabiéng dé nghi: Trudc hét 1am & Pari dé 14y anh hudng.

Ngay 14 thang 11 nam 1940, nam hoc sinh ctung véi ba tiéu doi
thanh nién do Phabiéng chi huy, danh dp va pha huy mét nha
sach to nhat § Pari, toan chia nhiing sach phat xit.

Loi néi cua Phabiéng rat ding. Vi sau cudc d6 dan Pari rat
hang hai. Nhiéu ngusi sdn sang tiép té cac chién si va gidu 4n
ho trong nha. Nhiéu hoc sinh va gido vién tham gia cac cudc
tranh dau.

Ct chiéu thit Bay va ngay Cha nhat, ho dem nhau vao ring
tap quén su, doc tin tic dau tranh 6 Phap, 6 Nga, 6 cac nudc, va
ban dinh ké& hoach hoat déng cho tuan 1& sau. May éng nghi vién
cit thi lo dan xé&p v6i dan trong va ngoai thanh phé, dé khi can dén,
ho gitip d6 chién si.

Ho dudc mot kinh nghiém rat to tat la: Cang hoat déng thi
cang dude dan ching ung hé. Cang duoc dan ting hé thi tranh ddu
cang dé thanh cong.

Luc d6, doan thé chién d&u tung ra mot khau hiéu:

"Mébi nguvi yéu nudc, phdi goéi mot tén dich".

Diic va Phap gian treo giai thudng, lung bit Phabiéng. Nho c6
dan ching tng ho, Phabiéng van hoat dong 6 Pari, ma van an toan
vO su.

Mot hom, vao hoi thang 3 nam 1942, Phabiéng dén ché chia
sting bi mat, thi thdy mot tén mat tham Ptc da ngdi cho 6 d6. Bat
thinh linh Phabiéng cho né moét da vao bung. N6 lin xuéng, ma
Phabiéng thi ra stc chay.

Sau d6, doan thé phai d6i Phabiéng di phu trach mot tinh khac.
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Chién thuat du kich rat hay,
Bi mdt, nhanh choéng, danh bay quén thi.

B4t ky 6 nuéc nao, 6 nuéc Phap ciing nhu é Viét Nam, 6 Nam
Tu ciing nhu ¢ Trung Qudc, trong cudc tranh dau gidi phéng, co
hai van dé ¢ dau cling giéng nhau. Mot 14 ngudi cang dong cang
thay thidu stng, va chi c6 mot cach gidi quyét 14 cudp stng cua
dich ma dung. Hai 1a danh du kich thi phai bi mat, nhanh chéng,
di khong ai biét, vé khong ai hay, va phai c¢6 dan ching vui long
ung ho.

Lic bay gid, c6 mdt s6 nguoi Phap bi dem qua lam cong bén
Dtc, ho tron trd lai. Mot s6 cong nhan tha chiu d6i, chiu khat, chi
quyét khéng lam véi dich. Mot s6 linh trén vé, mét s6 thanh nién
nam nit muén trit gian sat dich. Phabiéng dén, lién t6 chiic nhiing
ngudi d6. Chia thanh déi ngi, tim noi 4n ndp. Pit ban huan luyén,
phan phéi cong tac. DPat ké hoach cho mdi b phan di du kich dé
cubp sung.

Ngay 20 thang 9 134 moét ngay ky niém ctua Phap. Nam 1942,
dén ngay d6, dich ha lénh giéi nghiém. Nhung khip nudc, cac doi
du kich lam d5 12 chuyén xe lta. Nhiéu linh dich thiét mang.
Nhiéu sting dich lot vao tay cac doi vién.

Cac chién si tranh dau cang manh liét thi long dan cang
hing hai, cac tdng 16p tham gia tranh ddu cang déng, ma dich
cang béi roi.

Tu thang 11 nam 1943, c¢6 nhiing cudc tho thuyén bai cong,
phu nit biéu tinh.

Bay cong nhan xe lia bi dich bat va lam an ti hinh. M4y ngan
cong nhan xe lia ving d6 lap ttc bai cong. May ngan phu nii kéo
nhau di biéu tinh doi tha bdy ngudi bi an.

Dich thay dan hing qua, phai nhudng bd, bay ngudi kia
dugc tha.

Tuc ngii ¢6 cAu "Mém thi ndn, rdn thi buéng”. That 1a dung su
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that. Hé dan nhit nhat do dy, thi dich cang hung hing. Néu dan
cuong quyét manh dan, thi dich phai lui buée. Diic cling thé, Phap
cling thé, ¢ dau ciing thé, bao gid ciing thé.
Cong nhén xe lia anh hing,
Ra tay pha hoai, dich cang phai kinh.

Trong cudc khang chién ctiu qudc, cong nhan xe ltia 1anh mot
phin quan trong, va két qua ciing kha to. Ho day cho cac doi du
kich pha duong mot cich gidn don mau chéng. Tu ho ra tay pha
cling nhiéu.

Thang 12 nam 1941, mét tiéu doi céng nhan xe lta, do éng
Poty chi huy, lam d6 mot chuyén xe dich. Két qua hai dau tau, 30
toa xe d8, hon 300 quan va linh chét va bi thuong. Pay 1a bao co
gian don vé két qua pha hoai trong mot ngay:

Ngay 15-12-1943:

- Puong Oadd: DP§ xe ché lda va than véi 15.000 1it rugu, 5 linh
gac xe bi bat. Pudng bi tac 55 gio;

- Pudng Sémo: 1 diu tau, 8 toa xe dd, bt dugde 4 linh gac xe.
DPudng téc 65 gio;

- Pudng No: 1 dau tau hong. Pudng téc 18 gio;

- Duong Vilem: 160 thuéc day néi bi cét dtit;

- Pudng Cale: 1 dau tau hong. Pudng tic 10 gid;

- Pudng Due: 3 diu tau, 11 toa xe hong. Pudng téc 45 giv;

- Puong Xanhhégén: Tru 1 Phap gian rat cé tiéng. Lat 1 dau
tau xuéng ho;

- Pudng Lanxd: Pha mot § may trong xudng;

- Pari: Pha 1 may trong xudng luong thuc;

- Vung No: Panh nhau véi d6i tuan binh dich, 1 dich chét,
nhiéu bi thuong;

- Vung Loa: Panh nhau véi mét déi dich. Dich chét 1, bi
thuong 1. Ta ldy dudc 1 sting may, 1 sting trudng va 5 sung luc.
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Xem d6 thi biét rang: Du kich Phap ché nao pha duge 1a ho
pha, chd nao danh dugc 14 ho danh. Ho ra stc qudy réi dich. Muc
dich 1a: Gép phan thdng lgi nhé thanh mét thang loi to.

Bdt ky sdm, toi, gan xa,
Canh gdc cdn than thi ta an toan.

Thang 11 nam 1942, Phabiéng cing mét tiéu doi vira di phé
hoai vé. Két qua rat kha: mot chuyén xe dich lin xuéng hé. Vi troi
mua to, ca d6i uét ddm dé va rét nhu dao cit. Anh em dem nhau
vao mot quang riing, dot ltta 1én sudi. Ai cling chéc ring dan ving
d6 rét tot, cho nén khong canh gac cdn than. Pang sudi, bt thinh
linh nghe tiéng sting. Ngoanh lai, thiy dich di bao vay bén phia.
Phabiéng bi thuong noi mat, nhung con ban lai, réi ging stc chay
thoat vong vy, boi qua sdéng, minh tran, chi c6 mot cai quan 16t.
Nho mot ngudsi néong dan nudi va cho thude, gan mot thang méi
khoi. Con tit ca tiéu doi déu bi hy sinh.

Kinh nghiém dau dén dé, bao cho moi ngudi biét rang: Bdt ky
bao gio, bdt ky ¢ ddu, cing phdi canh gdc cin thdn. Khinh thuong
s6 sudt 1a nh4t dinh hong.

* *

Cuéi thang 11, Phabiéng vé Pari c¢6 viéc. Thinh linh dich vay
ca mot day phd, xét gidy, bit ngudi. Phabiéng ciing bi bét.

Trong ba l1an tra khao, Phabiéng bi 150 roi gan bo, bi dan ngén
chan, ngén tay, mau me day cd minh mdy, chét di, song lai may
lan. Khéng diing, khong ngbdi, khéng ndm duge. Chan bi ciim, tay
bi xich c& ngay ca dém. Da nhu thé, lai bi nhét trong nguc t6i. Sau
ba thang nhu thé, dich dua Phabiéng d&n mdt nha pha khac, to
hon, rong hon.

Trong mdi nha giam c6 60 ngusi, phan déng 1a tu chinh tri.
Phabiéng lién t8 chtic mot nhém du kich & d6, va mot ban huin
luyén vé khoa hoc, van hoa, chinh tri, v.v..
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V6i nhiing miéng gidy gbéi qua ctua hoi ti thién gui dén,
Phabiéng cung cac ban trong nha ti ra mot t6 bao bi mat.

Lic méi dén nha giam nay, Phabiéng da c6 mot ké& hoach tréon.
Chéng may cai dia d6 Phabiéng v& roi vao tay dich. Thanh thu
may chuc anh déu bi phat vao nguc t6i may hom.

Nhung Phabiéng v6i mot ngudi déng chi nita van c6 tron cho
duge. Ho xé chin, 4o dé bén day thing. Ho &n cip dao dé dao mach.
Ho chd dip t6t dé thi hanh. Lai may bén canh phong giam d6 14 mot
phong dé trong. Nho vay, ntia dém ngay 1 thang 6 nim 1943,
Phabiéng va ngudi dong chi kia mao hiém trén khéi nai dia nguc.

Khi vé dén trong xém, Phabiéng méi biét rang 6ng than sinh,
ngudi anh ré va 93 chién si niia da bi dich ban chét hoi thang 8
nam ngoai. Ca nha Phabiéng chi con lai mot dtta con gai 4 tudi.

Quéc déan doéng lue dong tam,
Khdng chién thdang lgi chdc cam trong tay.

Mat tran du kich cang ngay cang lan rong.

Lic bAy gio, tat ca nhiing nguosi ghét dich, yéu nudc, déu doan
ké&t thanh mot khoi, khéng chia giai cdp, khong chia gai trai,
khong chia gia tré, khong chia dang phai. T4t ca moi ngudi, chi cé
mét muc dich chung: Giét gidc va citu nudc.

C6 noi, c6 nhiing ngusi bi dich bét ép lam canh sat. Ho phai
lam nhung trong nha ho chita nguci du kich. Pém lai, ho vac sing
tham gia du kich.

Trong thoi ky d6 nay nd ra nhiing ngudi anh tai ma ngay
thudng ngudi ta khéng thé tudng dén. Thi du: Mét cau hoc sinh
Cong giao 17 tudi, chi huy mét doi du kich ¢ Bodéngxong. Cau 14y
tén mot chién si thanh nién cong san bi dich giét dé dat tén cho doi
ctia minh. Tranh dau hon mot nédm, 1ap dugc nhiéu chién cong ruc
rd. Sau cAu bi dich bat xt t& hinh. Trudc khi bi hanh hinh, ciu viét
thu cho cha me, trong thu cé cau:
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"Xin cha me néi véi ba con, bau ban ring: Con rit tin tudéng T6
quéc sé thing 1gi. Con mong cho T8 quéc tu do va déng bao sung
suéng. Xin cha me ché phién 1ong, con vui vé dén phit cudi cung,
con van hat bai ctu quoc ca me day cho con lic con con nhd.

Con khong viét nhiéu niia. Bon linh dich d&a dén dua con di
ban. Xin cha me ché rau ri. Con chét cho déng bao, cho Té quéc. C6
cai chét nao vé vang nhu thé!

Sé c¢6 hang tic, hang triéu chién si tra thu cho con. Sé& c6 hang
tic, hang triéu ngudi 4i quéc tra thu cho con.

Con hén cha me ngan hon. T6 quéc mudn nam".

Long diing cam ctia moi ngudi to ra trong nhiing két qua ruc rd.
Chi trong viing Xavoa va chi trong nam tuan, ma két qua nhu sau:

2-9-1943: Pha kénh. Tau bé may ngay khong di dugc.

16-9: Pha mot may va dot 2 kho laa cta dich.

20-9: Toan mot xudng chiia may cua dich bi d6t pha.

21-9: Ba linh dich chét, nhiéu bi thuong.

3-10: Doi X, dém di 30 cay s0, pha 3 cai cau.

4-10: Trit 3 Phap gian ndi tiéng.

5-10: DPanh mot doan xe lta. Pudng bi tic 14 gio.

8-10: Pha kénh L, tau bé khéong di dudc 3 tuan.

10-10: Pha ga M, may méc hong hét.

Ving nay pha hoai thé, ving khac ciing khong chiu lam kém
hon. Du kich 1am cho dich &n khéng yén, ngti khéng yén.

Khi dén da ditng ca lén,
Thi stc tranh ddu dd bén lai to.

Théy dich lung bét rat qua, doan thé phai cho Phabiéng di noi
khac. Phabiéng lap ttc t6 chtic nong dan, dang khi giéi dé bao ho
viéc gat lua va gitt gin trau bo, khong dé cho dich cudp.

1943 trd di du kich da ti nhiing ngudi 6 hdp, nhiing doi 1é té,
gip dau danh d6, ma trd nén mot déi quan cé lién lac, c6 k& hoach
chung, c6 chi huy théng nhat.
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Phabiéng lic d6 23 tudi, phu trach chi huy déi du kich phuong
Béc. Trong ba ngay ky niém, 10, 11, 12 thang 11, khip nude c6 55
cude danh dé xe lta, 156 cudc pha hoai.

Ma cong tac phé hoai thi lan khép moi nganh, moi noi. Pudng
s4, cau cong, xe ltia, mé than, nha may, kho tang, trai linh, tau
bé... bat ky cai gi dich dung 1a du kich tim cach pha cho dudec.

Du kich cang hoat déng, cang duoc dan ching ting hé. Vi vay
Phabiéng va cac dong chi khac, dén dau ciing c6 thé t6 chiic ban
huéan luyén quan su va huan luyén thong tin.

Cong viéc théng tin va tinh bao, hoan toan do chi em phu nw
phu trdach. Ho cling phu trach do xét dia hinh, dia thé niia. Chi em
rat hang hai, rat chiu khé va té chtc rat khéo. Ho t6 chiic cac tram
khép nuée. Tuy theo hoan canh, khi thi ho di bg, khi di ngua, khi
di xe. Ho luén ludén 1am viéc va dua tin ca ngay dém. Nho vay, tin
ttic cua du kich rat mau chéng. Ba ngay mot lan, chi em lam mot
ban bio c4o chung, tém gép tat ca moi cudc hoat ddng trong nudc.
Cac ddi du kich nhd d6 hoc 1an kinh nghiém ctia nhau.

Phu niw ciing la cong dan,
Trong cudc khdng chién ginh phdn veé vang.

Céc chi em phu nit, chdng nhitng khon khéo, hing hai ma lai
gan géc vo cung. Thi du: ¢6 Ginbéc 17 tudi, trudng ban trinh tham,
bi bat, sau trén dugde ké chuyén thé nay.

Sau khi bi bat, ching bét ¢6 cdi hét quan 4o, roi 6 dita dung roi
gan bo, nit da va bang sting danh c6, mot dia 14y tay bop cb co. Co
nhat dinh khong khai. Chiing tra c6 bang day dién. Khip minh co
mau chay lai lang. Tai ¢6 nhu diéc, mét ¢6 nhu mu.

Khi c6 chét ngit di, thi chiing cho ¢6 séng lai, roi ching lai tra
khao. Mbi 1an tra khao ching lai 16t hét 4o quan. Panh chan roéi
dén cham day dién. Cham day dién réi, thi tréi vao 16 nuée néng.
Mit miii, minh méy c6 déu baAm tim. Nhung tinh than c6 luén luon
tinh téo.
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Mot hom, nhan ldc bao dong, cbd tron dude, lai trd vé lam viéc
v6i doi1 du kich nhu truée.

Lai con nhiing hang n& anh hung khac, tuy khong to ra cong
trang oanh liét rd rét, nhung ciing kién quyét hy sinh v6 ciing. Phu
nit t6 chiic:

Nhiing déi giat giti quan 4o cho chién si.

Nhiing d61 may va.

Nhiing ddi tiép té& luong thuc.

Nhiing d6i sép xé&p chd & bi mat.

Nhiing déi cham nom chién si bi thuong.

Nhiing d6i gitip dd gia dinh cac chién si.

Nhiing doi canh gac tru gian.

Nhiing d6i do tham.

Nhiing d61 uy lao.

Nhiing ddi tuyén truyén.

N6i tém lai, chi em phu nii ganh vac rat nhiéu cong viéc. Nho
chi em ma d6i du kich di dén dau 1a c6 com an chd ¢ hén hoi.
Thanh thi chién si chi lo tranh dau giét gidc, cht khong phai lo
nhiing viéc 14t vat.

Ngoai ra chi em phu nit lai thi dua nhau, con khuyén cha, vg
khuyén chéng, em khuyén anh, ra stic tham gia du kich, hoac gitp
dé du kich. Trong cudc khang chién ctiu quéc, phu nii da dy mot
phan rat vé vang.

Nhi dong tudi nhé anh hing,
Tham gia du kich di cung thanh nién.

Cé nhiing xudéng may, tat ca cong nhan bi mat tham gia d6i
du kich. Ho vua lam céng vita pha hoai. Ban ngay thi di lam,
ban dém thi di danh. C6 nhiing lang, ca lang tham gia du kich.
Chéng nhitng ngudi 16n va thanh nién, ma ca cac em nhi ddng
cling hang hai tham gia. Day 12 guong oanh liét cia mot em
nhi dong:
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Trong mot cudc danh ip, mét em nhi déng va may ngudi du
kich bi dich bét dugec. Pich dem m&y chién si d6 ra ban. Em bé tén
1a Hangri, 12 tudi, khoan thai néi véi ngudi quan dich: "Anh dé cho
t61 vé hon me toi, roi toi trd lai cho anh ban".

Tén quan dich néi: "May mudn trén a? May so chét a?".

Em Héingri néi: "Khoéng, téi khong sg. Mot chién si du kich
khoéng bao gid sg chét".

Tén quan dich néi: "D ché chét! Tao thii cho may di. May chay
dudng troi cting khong khoi tay tao".

Em bé nghe vay, vut ra chay mot mach.

Bon dich hén hé cudi. Cac chién si bi bt thi lo s¢g cho em bé.

Mot héi sau, ngudi ta thay em Hingri chay trd lai, ai ndy déu
sting s6t. Hangri thong tha ding dua lung vao mot goc cdy, hai tay
khoanh lai, mit nhin bon dich ma néi rang: Téi da hon me tdi roi,
bAy gid ching may bin thi ban di.

Bon dich chia sting bép co. Trudc khi chét, em Hangri hé to:

"Khéang chién thing lgi muén nam! T6 quéc doc 1ap mudn nam!".

Bon dich giét em Hingri, nhung trong long rat kinh phuc em,
va rat sg.

S 1a vi chiing biét ring mot dan toc ma tré con ciing yéu nuée
nhu thé, cling gan géc nhu thé thi khong ai chinh phuc dudge. Mot
dan toc nhu thé, nhat dinh sé thing loi.

Trong cudc chién tranh du kich, cac tré em gitp stc rat nhiéu,
va cling nhiéu em hy sinh rat oanh liét. Chuyén em Hangri chi 1a

mot vi du.

Lita khéi nghia da né bung,
Bao nhiéu luc luong vao chung mét duong.

Pau thang 7 nam 1944, Phabiéng phu trach té chitic doi xung
phong trong cudc khéi nghia § Pari.

Truée hét, Phabiéng ra 1énh pha hoai xe van tai caa dich, cach
phéa hoai rat dé& dang: nhiing miéng sit vin queo thanh ba khia bo
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rai rac trén duong. Thé nio ciing c6 mot khia 16i 1én. Xe hoi dé
nham, thi nhat dinh héng banh.

Céac cong nhéan lam ra hang triéu thi chong d6. Hang van
nguoi tham gia vao viée rai chdong d6. Cac song, cac dudng, cac kho
déu c6 nhiing ban phu trach pha hoai. Thanh thi két qua dau tién
14 giao théng van tai cia dich bi hdng. Phabiéng - bay gié 1a quan
nédm Phabiéng - ra 1énh nhu sau:

"Chiing ta phai bao dan, bao dan niia, bao dan luén luén. Pong
bao Thu d6 phai nhen ngon ltia sat dich, phai lam cho phong trao
khdéi nghia lan khép nuéc.

Muén lam tron nhiém vu d6, can phai:

Chi huy thiét thuc cdc cubc hanh dong. Ménh lénh phai rd
rang, gian don, thiét thuc, ai phu trach cong viéc gi, dia diém nao,
ngay nao, gié nao, phai lam xong.

Nhiing viéc sau nay can phai thi hanh ngay.

a) Pha hoai giao théng van tai caa dich, dung chong, dung bay,
pha duong, pha bang, dot xe, dot kho.

b) Tan cong cac doi dich va Phap gian 1é té.

c¢) Pha hoai duong xe lta.

d) T4n cong va pha hoai cac kho chiia dau va sd chiia xe.

e) Muc dich nhiing cudc hanh déng d6 1a: Cuédp 14y tat ca moi
thi khi gi6i, dé v trang b d6i ctu qudc".

Pari bit dau c6 nhiing cudc bai céng va biéu tinh.

Dich tang gia su khuing bé.

Dan Pari t6 chiic nhiing d6i chién dau.

Truyén don khdi nghia dan khip cac phé ¢ Thu db.

Phabiéng lanh dao nhiing cudc t4n cong cudp sung dich. Bi dan
vao chan, sau hai ngay méi gip dudec dan ra. Qué nhic nhic,
nhung Phabiéng van khéng roi b doi.

Nho luc luong cta toan dén,
Thi déu thang lgi mudi phdn ven muoi.
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19 thang 8 nam 1944, Tha d6 bit dau khdéi nghia.

Hang van chai diu xing, at xit ném vao pha xe tang caa dich.

Thanh nién va nhi dong ntp trén néc nha. Hé thay linh dich
di qua 1a ban. Cac phd, cac néo dudng, chuéng ngai vat moc 1én
nhu ndm.

Dich bi nghia quan bao vay cac phia, bi ép vao tiing xém. Tuy
dich ¢6 chuén bi min, nhung ching khong ddm dung, vi néu min
né thi chiing né chét trude.

Phabiéng déng ban doanh trong mdt quan ca phé, ba em bé
con gai lam giao thong. Mic dau sing bén tt tung, ba em van dem
ménh 1énh tir khu nay qua khu khac.

Ngay 21 thang 8, cac dia diém caa dich hoan toan bi nghia
quén bao vay.

Dich va Phap gian thdy nguy hiém, bén dé nghi dinh chién.
Phabiéng ra lénh: Hé ai néi dén dinh chién thi sé xt theo quan luat.

Vong vay cang that cang chit. T4t ca dan Pari tham gia cong
tac. D6 dac trong nha déu dem lam chuéng ngai vat. Tham chi
giudng tho, khung cti, 16 bép ciing ném vao do, dé cho né cao hon,
chic hon.

Phabiéng phu trach danh vao dai ban doanh cta dich. Theo k&
hoach, khép cac noi déu tin cong, lam cho dich khéng thé ctiu vién
nhau. Xung quanh dai ban doanh dich, nghia quan bé tri cin than, ai
phu trach danh phia nao, giii phia ndo, ai tién trudc, ai tién sau, déu
dinh trudc rd rang. Mot khi c6 1énh tién cong, thi thanh thé cta nghia
quan nhu nii nhao bé 1. Dich chéng khéng néi, phai xin hang.

Ngay 22 thang 8, Thu d6 dugc gidi phéng. Quan ndm Phabiéng
lién t6 chiic bo d6i tidu diét quan dich & ngoai Thu do.

Tuy trong may nam chién dau, doéi du kich bi hy sinh rat
nhiéu, nhung dé&n ngay khang chién thing 1¢i ciing con hon 15 van
chién si, gia co, tré co, trai co, gai cb, cac dang phai, cac tang 16p
nhan dan déu c6. Ma 15 van ngudi d6 ai cling déng y rang:
Phabiéng 12 anh hiing nhat.
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Theo du kich

Bon phat xit,

Cudp nudc ta,

N6 cudp cua,

N6 d6t nha,

N6 danh chét tré con,
N6 ham hiép dan ba,
N6 ban thanh nién,
N6 giét nguoi gia.

*

* *
Kho thé nay,

Chiu sao qua,

Ta muén sdng,

Phai tham gia,
banh du kich,

Duéi dich ra.

Bat ky tré hay gia,
Dan 6ng hay dan ba,
Déu ra stic tham gia,
banh du kich,

Pubi dich ra!

H&i quoc dan déng bao,
Tién lén ca xem nao!
Khong c6 sting,

Ta dung dao,

Ta diing cudc,

Ta dung cao,

Ta l4y don ghinh,

Ta nhé coc rao,

HEé thay dich,
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Ct x6ng vao,
banh cho ching nhao.
*

* *
Mbi ngudi 14 mot chién si,
M&éi lang 14 mot chién hao,
Ta nhat dinh thing lgi,
Cao Doc lap phat cao.

KINH NGHIEM DU KICH PHAP DAY CHO TA:

1. Muén danh thing dich manh, thi phai dung du kich.

2. Bat ky gia, tré, gai, trai, ai cing danh du kich duge.

3. Du kich muén thing, phai bi mat, cdn than, kién quyét,
nhanh choéng.

4. Du kich muén thing phai c6 nhan dan ang ho.

5. Mu6n nhan dan tung ho, phai tot véi nhan dan.

6. Viéc giai phéng dan toc 6 trong tay dan toc.

7. Néu c6 toan dan doan két, thi khang chién nhat dinh
thang lgi.
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THO CHUC TET MAU TY

Nam Hgi da di qua,

Nam Ty vira bude téi.

G 10i chic dong bao,
Khang chién duge thing loi;
Toan dan dai doan két,

Ca nudc doc mot 1ong;
Théong nhat chic chin dudc,
Déc lap quyét thanh cong.

Xudn Mau Ty, 1948
HO CHI MINH

In trong sach Hé Chi Minh, Tho,
Nxb. Van hoc, Ha Néi, 1970, tr.56.
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VIET BAC ANH DUNG

Viét khoang cudi ndm 1947, Theo sach Téng bd Viét
d4u nam 1948. Minh xu4t ban lan dau
Ky tén: TAN SINH. tién nam 1948.

Téng bd Viét Minh xust ban
l4n d4u tién nam 1948.
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NHUNG LOI DOAN TRUGC

Ngay ldc bt dau khang chién, H6 Chu tich ra lénh: Truong ky
khdng chién, dé danh tan muu mé “Panh mau thing mau” caa
thuc dan. Ngay trude khi Trung doan Thu d6 rit khoi Ha Noi, Hb
Chu tich da doan truéc: Dich sé c6 chiém mAy thanh thi va may
duong giao théng. Bo doi ching cang rai rac, luc lugng chiing cang
moéng manh, ta cang dé tiéu diét chiing.

Ngay lic dau, Bé Quéc phong va Bo Téng chi huy da dinh
dung chién thuat du kich dé tiéu diét dich.

Cang ngay ching ta cang thay nhiing y dinh trén 1a sang suét,
nhat 14 trong cudc dich tdn cong vao Viét Bic, ching ta cang thay
rd nhu thé.

CUOC TAN CONG VIET BAC

Am muu cia dich - Ching mudn khing bd nhan dan ta, tiéu
diét chu luc ta, pha tan cd quan ta.

Luc luong ctia dich - Ching dong vién 15.000 binh si tinh nhué
nhat trong hai, luc, khéng quan cta chiing vao cudc tan cong nay.

Ké hoach ctia dich - Ching phéng mot gong kim khéng 16 phia
Nam, tit Ha N¢i thoc thdng d&n Phu Tho 1én Tuyén Quang, dén
Chiém Hoa.

Mot gong kim khong 16 phia Béc, tit Lang Son rugt thing lén
Cao Bang, dén Bic Can.

Mot mii dai khéng 16 tit Ha Nbi choc thidng vao vang Thai
Nguyén, Bic Can dé chat Viét Béc ra lam hai miéng.

Nhay du lung tung 6 Chg Méi, Chg Dén, Chg Chu, Dai T, Vii
Nhai va nhiéu noi khac.
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Mot dai doi quan tit Bic Giang - Béc Ninh danh tat lén.

Thé 14 bon phia thit chit, tit ngoai danh vao tit trong quét ra.

Thoi gian cua dich - Bon quan phiét thuc dan dinh dung cach
danh ao at, chép nhoang, bat thinh linh, dung cach “sét danh
ngang tai", l1am cho ta hoang mang hoang hét, 1am cho ta tré tay
khoéng kip.

Ching dinh trong mot thang thi danh tan Viét Bic. Rdi ching
khoan thai 1ap chinh pha bu nhin.

Két qua thé nao - Thuc dan quen théi ltia bip, du két qua that
bai, ching cling khoe miéng ring ching da thing lgi.

Néu ching thing l¢i sao ma cd quan va chu luc ta vAn an toan,
vo su. Néu ching thing 1¢i thi vi sao ching phai véi va chuén lui?
Néu ching thing 1gi thi vi sao ching m&t hon 6.000 binh si chét
va bi thuong, nghia 1a mat hét 1/3 luc lugng ctia ching?

Chitng cd ro rang - Mudn tranh khoéi su nghi ngd rang ta phéng
dai dé tuyén truyén, mudn té ring ching ta cong binh, khong
thém dung cach lua bip nhu ching, cho nén ching ta chi dem tai
lidu ctia ching dé 1am chiing su thét bai cta ching.

Sau day 1a mét it ménh 1énh ctia Bé Téng tu 1énh dich, bao cao
cta cac bo doi dich, thu tit cia quan va linh dich ma ta bat dudc
trén cac mit tran. C6 ngay thang, tén ho rd rang. Dich muén chéi
ciing khéng thé choi. Nhiing gidy to nay hién nay dang trung bay &
phong tin ttc cia Bo Quoc phong. Pong bao ai mudn xem, thi ci
dén xem.

TREN TROI ROI XUONG

Ngay 7 thang 10, trdi vita md sang, 1.200 quan nhay du bét
dau nhay xuéng Bic Can va Chg Méi.

Hoém sau, dich ti€p tuc nhay xuéng Chg Dén.

Sau day 1a may doan trich trong nhiing thu ta bit dugc caa dich:

Vién déi Nool viét:
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"Tau bay ché thu va chd khach é Pong Duong déu phai dung
dé tham gia cudc nhay du nay. T4t ca 1.200 linh nhay du bay 1én
Viet BAc".

Vién thay thuoc Cheminel viét:

“Tran nay 12 tran to nhat cia quan Phap tit xua t6i nay".

Tén linh Sanguiette viét:

“Hom 7 thang 10 14 tran nhay du to nh4t, ma trung doi to6i da
tham gia".

Vién doi Ragaezi viét:

“Lan nay la lan dau tién, ma 3 dai doi quan nhay du Phap,
nhay xuéng sau lung dich".

Sau khi chiing nhay xuéng, ching lap ttc bé ra di tim Ho6 Chua
tich va cac 6ng bd trudng.

Vién y ta Moreau viét:

“T'éng tu lénh Phap dudc tin rang: Tu 19 thang 12 nam 1946,
Hé Chi Minh va Chinh phta Viét Nam déng ¢ Bic Can. Vi vay
ching t6i dudc ménh 1énh phai lung cho duge ho".

Va ching rat lac quan. Vién quan ba Establié viét:

“Ta s& chup dude trung tdm diém cta H6 Chi Minh. Cudc chién
tranh s& cham dit. Chinh pht bi nhin s& 1ap thanh. Nuéc Phap
lai cai tri Viét Nam nhu truée...".

Vién do6i Michel viét:

“T6i chéc rang d6i clia tdi sé dugc cai han hanh chdm dit cudc
chién tranh. Chéc nhu vay. Bon V.M." yé&u 6t 14m rdi. Chién tranh
sé& hét nay mai".

TRONG RUNG NHAY RA

Sau khi dudc tin dich tién cong, Ho6 Chu tich lién kéu goi bo doi,
dan quén du kich va toan thé nhan dan, ra stc tiéu diét bon dich.

1) Viét Minh (BT).
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Ong Téng Chi huy quan d6i Viét Nam thi lap ttc ha lénh
nhu sau:

1. Quan do6i ta phai danh manh va bé giy gong kim Lang Son,
Cao Bang cua dich.

2. Phai danh manh va bé gong kim phia song Lo.

3. Phai ngan tré khong dé hai dao quén cta dai t4 Beaufré va
dai t4 Communal gip nhau 6 Chiém Ho4, Dai Thi.

4. Bo doi ta 6 Nam B va mién Nam Trung Bo phai danh
manh, dé lam yé&u 6t stic dich ¢ Viét Béc.

Nhan dugc ménh lénh d6, bo doi ta tit cAc nga ring, reo ho
nhay ra quyét chién véi quan thu.

TROI GAN DAT XA

Bon linh nhay du, khi chua nhay xuéng thi hiam hd, khi da
nhay xudng thi lai phan nan.

Tén linh nhay du Fickéne viét cho vg né:

“T'6p nhay du 6 Bic Can thiét hai kha nhiéu”.

Vién thay thuoc Cheminel viét cho vg ¢ Sai Gon:

“Sau khi nhay du, ching t6i c6 nhiéu ngudi chét, nhiéu nguosi
bi thuong va nhiéu nguoi dm".

Ngay 9 thang 10 ddi phong khéng Viét Nam 6 Cao Bang ha 1
chiéc may bay, trong dé cé tudéng Lambert vd mot s6 si quan
chuyén moén chi huy mit tran d6. Tai Bic Can bo d6i cta quan
nidm Sauvagnac bi ta vay.

Vién d6i Penduff viét cho vg:

“Vo tuyén dién bao cho chiing tb6i biét ring quan niam
Sauvagnac va d6i xung phong nhay du xuéng Bic Can hém qua,
hoém nay bi vay. Ching t6i phai di tiép vién. Vi vay ngay mai
chiing t6i phai nhay du xuéng Bic Can".

Hom 15 thang 10 ta vay doi nhay dua 6 Cho Méi, giét duge 70
tén. Mot s6 linh nhay du bi thuong, phai voi vang trd vé Bic Can.
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Quan hai thay thuéc Moreau viét:

o) day chung t6i bi tap kich luon luén. Bon Viét Minh hay
danh tp bd do6i van tai ctia chiing ta. Nhiéu chét va bi thuong. Ban
md xé khéng bao gio ngdt viéc".

Phap mudn lién lac Chg Méi v6i Bic Can nhung lién lac khé
ldm vi...

Tiéu d6i trudng Denis viét:

“Bon V.M. déng 14m va manh lam".

Doi trudng Vershueren viét:

“Tt khi chiing téi nhdy xuéng dat dén gio luén ludén bi bon
V.M. bao vay. Chi c6 tau bay tiép té& cho chiing t6i. Méi khi ching
t61 di ra, 1a bi bon V.M. trén ndi ban xudng lién”.

NAM DAT BEN DUONG

Dich bit dau thay rang: O Viét Bic d& &n ma khé nust. C6
nhiéu tén, hom qua dang nghénh ngang duéi chiéc mii dé, ma héom
nay da im lim duéi ndm dat vang.

Vién doi Suteau viét:

“PAu tién kha dé chiu. Nhung bay gio thi kha ray ra. Than 6i!
Cé6 nhiéu ban da hy sinh va gtii xuong noi dat Viét".

Phia Tuyén Quang ciing nhu phia Bic Can, Vé quéc quan va
dan quan du kich ta bt ddu phan cong. Ngay 15 thang 10, gin
Tuyén Quang, 10 tén dich bi giét va 7 tén bi thuong. Tiéu doi
trudng Coulon viét:

“Ching t6i dang bi vAay. Hon mot tiéu doan V.M. déng cach
ching t6i hon hai cay s6. Chiing c¢6 du cac thi sing éng. Hém qua
ching né vao tap kich, chtiing téi bi thiét hai kha nhiéu...".

Quan hai Malaval viét:

“Bon V.M. bit dau hoat déng. Ching né chiu khé va kién
quyét nhu thuong. Vi chét va bi thuong nhiéu, cho nén hang ngii
cua ta da thua thét dan dan. Con 16i thoi chua biét bao gio hét".



428 HO CHIf MINH TOAN TAP

Lién hém sau la ngay 19-10-47, trong 1 tran cach Tuyén
Quang 5 cay s0, quan hai Moreau tii tran ciing 30 linh Phap chét
va bi thuong.

Thé 1a nhiéu quan va linh dich, da bat dau gii xac trong
nhiing n4m d4t bén dudng & cac tinh Viét Bic.

HAO BINH TON TUOGNG

Day 1a thu quan ndm Bourdeau viét cho éng cu ba cu § Phap:

“Thua thay me, 6 day chién tranh van tiép tuc, va van tan
khéc 1dm. Ching con phai danh véi bon du kich trong ring va
ching con bi thiét hai nhiéu 14m".

Con day la bao cao cia quan nam Santus, sau tran gan Chiém
Hoa ngay 22-10-47 ma Phap da mat 70 chét va bi thuong:

“T6i xin bao cao vé tran chién dau véi V.M. ngay 22-10. Trong
do6i chiing t6i da cé nhiing ngudi sau nay chét va bi thuong: (Tén
tudi va cap bac ctia 70 ngudi chét va bi thuong).

Codng 8 ngudi chét va 16 ngudi bi thuong hom 18-10 véi sé thiét
hai hém nay khién cho do6i ching téi hién nay chi con: 4 si quan
(1 hay con dang 6m), 8 ha si quan, 60 linh (6 ngudi dang 6m).

Tat ca 1a 72 nguoi ma 7 ngudi dang dm, con 65 ngudi.

C6 nhiing trung ddi chi con 12, 16 ngudi, 18 ngudi, bay gid can
phai té chic lai, vi ha si quan ti trdn nhiéu qud.

Vi 16 d6 t6i phai t6 chiic dai doi lai thank 2 trung déi, mBi doi
ching 25 nguoi Phap.

Cén phai 4, 5 ngay méi t6 chiic va giai quyét xong nhiing vin
dé vat chat khac. Vi vay trong may ngay dé, doi toi khong thé phu
trach viéc gi hét".

Ky tén: Quan ndm Santus
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BA CHIM BAY NOI

Bén b6 nhu vay. Bén thuy thé nao?

Hém 24-10, tau va ca nd dich, chiéc sau néi chiéc trude nhu
mot dan ca sau, kéo ngudc song Ld dén Doan Hung cach Tuyén
Quang 27 cay s0, bi ta tap kich.

Sting may, dai bac, bazooka cua ta nip hai bén bd khac dan to,
dan nhd xudéng. Tau va ca nd cua dich 6 gitia song nghi ngit boc
khéi va lta 1én. Mot chiéc tau ciia dai doi dich vé tan, sing dng trén
tau chim xuéng day song. Xac linh dich néi bap bénh day mét nude.

Sau day 1a mot vai thi du trich trong 161 khen nggi ma quén
doi Phap da tang cho nhiing tén dich chét hoic con sdng:

Loi khen ctia su doan cho Tétar, linh hang nhi:

“Trong tran bi phuc kich 6 Pht Doan, ngay 24-10-47, Tétar
nhay xuéng séng Lo. Va mic dau nhiing loat bin khung khiép
bing dai bac va sing trudng, lién thanh cta dich, Tétar da giap dé
ctiu nhiing ngudi bi trong thuong".

Loi khen ctia quan doan cho ddi truéng Cortin:

“Poi trudng Cortin da tham gia chién tranh & Tunisie, 6 Y, &
Dic. Bi Ptc bat lam tu binh, trén thoat duge. Ngay 24-10-47, doi
trudng Cortin di véi chiéc tau chién 1én séng Lo. Bi dich dung dai
bac va bazooka ban vao rat khing khiép, tau nay boc chay. Doi
trudng Cortin da td chiic viéc ciiu vét nhiing ngudi bi thuong nang
va roi xudéng sdng. Sau may phit doi trudng Cortin ciing bi thuong
va tu tran".

Laoi khen ctia quan doan cho quan hai Biraud:

“Ngay 24-10-47, mot trung doan V.M. ¢6 sting may, bazooka va
hai khau dai bac 75 ly, tap kich tau tran ta ¢ Poan Hung. Tau bi
béc chay, bd doi do quan hai Biraud chi huy d& chim theo tau hét,
viia chim vira hat quéc ca”.

Trong tai liéu ta bat dude, nhiing gidy khen nhu thé, déng lai
thanh mot quyén day nhu quyén tu dién.
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KHOC THAN KHON XIET

Ngay 25-10-47, quan ba Michek viét cho ban:

“Ban xem, doi séng ¢ day, khong phai ngay nao cling vui
sudng dau”.

Va day la nhat lénh ctia quan tu Lejosne doc trude bo doi Phap
4 Tuyén Quang:

“Chi trong hai ngay, déi ta d& méc hai v6 niang (Coups trés durs).

“Tran phuc kich khén khéo ctia dich héom 22-10-1947 &
Mackhan va & Pht1 Doan da 1am cho d6i ngii ta thua thiét mot cdch
ndng né.

“Trong nhiing cai hd day dia l6i khing khiép: Quan niam
Santus da phai vt xac nhiing linh cta dng.

“Liic dau cudc tan cong, dai doi thi 4 da mat hét nlia s6 ngudi
va sting moécchié. Nhung trong nhitng gio khing khiép va luén
may ngay chét doé séng dd, dai doi thi 4 da to ra diing cdm vo cung.

“T6i rat 14y lam han hanh ma dugc chi huy nhiing déi nhu thé.

“Khi dai bac va sing may dich ban chay va chim mét chiéc tau
trong choc 1at, mot tiéu doi vita chim theo tau, vita hat qudc ca.
Nhiing bé d6i nhu thé thi lam gi cling lam dugc.

“Bay nhiéu ngusi chét va mat tich, sy hy sinh ctia ho khong
phai v6 ich vi ho hy sinh cho mo6t muc dich cao thugng. Ttc 1a lam
cho nuéc Phap trd lai cai dia vi vé vang khap hoan cau.

“Van ménh da hai lan rii ro cho ching ta. R6i day khong thé
n6 khong chuyén lai.

“Quan va linh trung doan thi 43 sé cang dong tAm hiép luc dé
tranh dau cho muc dich ma nhiéu nguoi da hy sinh vi né. Trung
doan thé sé c6 lam cho muc dich d6 théng lgi va sé bao thu cho
nhiing ngudi da hy sinh xuong méau dé giit viing dia vi cia nudc
Phap & Dong Duong".

Tuyén Quang, ngay 25 thang 10 nam 1947
Tiéu doan trudng Lejosne ky
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Chung ta c6 thé néi ring: Nhat 1énh ciia doan trudng Lejosne la:
"Rang hay thi thdt la hay,
Nghe ra ngém ddng nuét cay thé nao!".

13 HOA RA 31

Trong nhiing ngay trung doan 43 méc chét & séng Lo, thi dao
quan Beaufré ciing mic chét & noi khac. Sau day la vai bic dién do
dao quan ay gui:

- Guzi cho déi C.

Tau méc can. Pang tim thuyén. Pha khéong di dude vi nuée
to qua.

DPa chiém duge lang X. sau khi kich chién. Tau vAn méc can
nhu hém qua. Nhé tha du dan duge va luong thuc cho hai ngay.
Té6i nay khong cé gi 4n niia.

Ky tén: Kergaravat

- Guzi 6ng Kerga.
Khé tha du vi troi u Am. Cho cac doi dung dau hiéu ma lién lac
v6i cac may bay bay qua doé.
Ky tén: Frappa.

bén Na Dén sau khi kich chién, ta chét 32 trong dé6 c6 quan ba
Roussel, 12 bi thuong nang. Khéng thé di Ban Thi néu khéng gui
lita ngua va tiép vién thém. DAy khéng bit dude ngusi phu nao,
ma linh ta thi mét nhoc qua.
Ky tén: Kerga.

- Gui 6ng Kerga:
Doi trudng Petit dén Bic Nhung sau mot cudc kich chién. Ta
chét 14 ngudi, trong d6 c6 quan hai Malval, 15 bi thuong.
Ky tén: Communal
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Doi trudng Pillet viét cho ban:

"Ngay nao ciing bi bon quy V.M. tap kich. Méi 1an bi tap kich
14 c6 chét va bi thuong... N&u khong cé sing di doanh thi di thé
nay ciing nhu di chdi. Xong tiéc thay bon V.M. cii ban di doanh
khép nai".

Ma that vay, 6 dau quén dich ciing vidp vao budc khé khin.
Phia séng Lo, song Gam thi tau va ca no dich bi danh ddm hoic bi
phé hong. 0 Déo Ga gan Chiém Hoa thi bd ddi Communal bi vay
hém 20-10-1947 va m&t hon 100 chét va bi thuong. B ddi dich &
Chg Dén muc dich lién lac hai dao quan Communal va Beaufré bi
dan quan du kich ta qudy roi va tiéu diét mat hon nta luc lugng
cho nén cting khéng lién lac dugc.

Thanh thi hai dao quan Communal va Beaufré dinh gip nhau &
Dai Thi ngay 13-10 nhung dén 31-10 cling chua gép nhau ma sé
khéng bao gid giap nhau vi tuéng Communal da chudn vé Ha Noi roi.

SONG LO DAY XAC

Ngay 10-11-1947, bo d6i Phap kéo xudng séng GAm. Bén thuy
thi do quan tu Kergaravat va Petit chi huy. Bén bo thi do quan ba
Bruneau lanh dao.

Boi doi Phap dang nghénh ngang kéo di dén ngi ba séng Lo
thi bat thinh linh bi dai bac, bazooka, siing may, stng truong, luu
dan ta ban vao. Tiéng dan 14n tiéng reo lam vang troi chuyén dat.

Két qua tran phuc kich nay Phap bi ddm hai thuyén, 3 tau bi
héng, hon 350 quan va linh bi chét dan, chét chay va chét tréi.

T 2 gis trua dén 3 gid sang, lda chay vun vut, xac ndi 1énh
bénh hon 1 cdy s6 trén song Lo. Dén ndi nuée sdéng thoi may ngay
khong dung dugce.

Sau day 1a trich vai doan trong vai gidy khen ngoi linh séng va
quén chét do tuéng Communal ky dé chiing té tran phuc kich y:



VIET BAC ANH DUNG 433

- "Eballe, linh.

Ngay 10-11-47 tai song Lo mac dau cac tau ta bi V.M. dung
phao binh va sing may ban dit doi. Eballe van deo 18y chiéc tau da
bi pha héng...".

- "Demaeght, cai.

Ngay 10-11-47 tai ngé ba soéng Lo va séng Gam trong ldc dich
dung hai dai bac va nhiéu sing may ban di doi vao ddi tau ta va
nhiéu ngudi da chét va bi thuong. Cai Demaeght van giii tinh than
tran tinh...".

- "Cottin, d61 phé.

Ngay 10-11-1947 tai séng L6 trong lac V.M. danh da déi vao
ddi tau ta va bat dau cudce phuc kich thi déi trudng da thiét mang,
doi pho Cottin van lam tron nhiém vu cho dén phit cudi cung...".

Con day 1a ban quyét dinh cta quan tu Petit chi huy tiéu doan
thi 45:

Quyét dinh:

"Xét vi k&t qua nhiing cudc chién dau vita qua budc ban chiic
phai dung nhiing phuong phap dé cung cé tiéu doan ta.

D6 1a nhiing diéu cdn kip qudn su khong thé tranh duoc.

Nay phai nhap 4 dai d6i thanh 2 dai d6i méi da luc lugng nhu
nhiing dai d6i thuong.

Viéc nay can phai lam ngay.

Vi vay trong ldic cho dgi tiép vién, ddi thi 2 va ddi thi 3 sé
nhap vao doi thit 1 va doi thi 4".

Ngay 13 thang 11 nam 1947
Ky tén: Petit

Thé 14 quan nam Santus phai nhap bén tiéu doi thanh hai tiéu
doi vi s6 nguoi chét va bi thuong nhiéu qua.

Con quan tu Petit phai nhap 4 dai d6i thanh 2 dai do6i. Ciing vi
thé ma tuéng Communal phai ra lénh cho cac bo doi dich con 6
phia trén cap toc rit xudng Tuyén Quang. Nhung dén ciy s6 34 lai
bi ta tap kich 1am dich mat hon 60 chét va bi thuong.
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Ngay 22-11-47 dao quan Communal chia lam hai toan. Mot
toan theo duong b, mot toan theo duong thiy rut 6 Tuyén Quang
vé xudi. Ho dé lai rat nhiéu sing ng dan duge va may dam nghia
dia day ma linh Tay.

Gong kim khéng 16 phia nay thé 1a bi ta bé giy.

Ngay 15-11-1947, chd linh Pernot gti thu cho vg:

"Néu ta c6 con, ta sé khong dé chung né di vao cai xt khing
khi&p nay".

CON DUONG DAM MAU

Gong kim phia Nam d& gy, gong kim phia Bic ciing lung lay.

Ngay 20-10-47 mot d6i quan Phap trén duong Bic Can - Cao
Bang bi ta chan danh, dich mat hon 30 chét va bi thuong.

Quan hai Bailly viét thu cho vo:

"Anh em ta bi V.M. phuc kich. Ta mat 31 ngudi chét, trong dé6
c6 2 si quan va 3 ha si quan. Trong mdt thang ching ta mat 6 si
quan. Hom vlta qua quan hai Bertrant va quan hai Webert, cling
tl tran véi 41 ha si quan va linh. Thé ma ngudi ta bdo 6 Déng
Duong hét chién tranh roi".

Nhung d6 chi 1a cudc tap kich d4u, dé khoi mdi cho nhiing cudc
tap kich khac.

Ngay 23-10, mot b doi Phap tit Bic Can di tiép vién Cho Pén
bi ta phuc kich. Hai xe cam nhoéng dich roi xuéng hé, ngusi va
sting ciing rdi theo. Pich phai rit lui vé Bic Can.

Ngay 26-10 dich kéo tit Bic Can qua Chg Méi ciing bi ta phuc
kich. Day 14 16i quan hai Bailly thuat lai tran ay:

"Quan tu kéo bo ddi di... Viia cach don ta may cay s6 thi thinh
linh bi phuc kich... Ching ta m4t 25 nguoi bi thuong trong s6 dé
c6 10 ngudi chét, sau may tiéng dong ho... Bo ddi ta duong dau
v6i mét bon dich déng hon ta va thao duong sd hon ta, cho nén
phai rit tré vé".
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Quan mot Riallaut viét thu cho ban cling néi nhu thé:

"Cudc tap kich Chg Méi lam cho ching ta thiét hai rat to".

Linh mi @6 Conraux ciing viét:

"Hém dau hoi lang 16. Nhung bdy gio rdc réi lam".

Ngay 20-10, mot toan 33 xe dich ché quan nhay du tu Cao
Bang vé Lang Son. Di dén déo Bong Lau bi dai bac, mobcchié va
sting may ta tuong vao 27 xe bi pha tan, c6 may chiéc nhao xuéng
hé. Hon 200 linh nhay du va linh thuong chét va bi thuong.

Bao Phap va bao Viét gian § Ha Néi ciing khong gidu dugc
cudc that bai nay. Tinh than quan va linh Tay rat hoang hét.

Doi trusng Hervo viét:

"Doi séng 6 day khong yén 6n gi. Ngay nao ciing c¢6 anh em
chét. Chiéu hom qua chiing ta lai c6 may ngudi chét, may ngudi bi
thuong, 1 chang thanh nién 19 tu6i bi cua m&t mét chan. Toi
nghiép qua".

Ngay 18-1-48 trén dudng Lang Son - Cao Bang, dich lai bi 1 v&
niia. LAn nay chiing bi phuc kich & Liing Vai va B§ Cung.

Bén xe dich chd 47 tén linh va nhiéu sting dan hang ning di
tiép t& cho 1 bd ddi khac trén dudng s6 4. Ta chin danh. Dich chi
chay thoat dugc 3 tén, con 44 tén bi ta tiéu diét trong d6 c6 2 tén
doi, 2 tén quan, 3 tén quan hai, 1 tén quan mot. Bao nhiéu stng
ong va vat liéu trén 4 chiéc xe ta 1ay dugc hét.

Thé 1a gong kim phia BAc ciing giy nhu la gong kim phia Nam.

"Lic di nhiéu ké hy sinh,
Liic vé nhiéu ké bé minh tha huong".

D6 1a mét cau trich trong btic thu mét ngusi linh Phap viét cho
ban né.

Nhu da néi trén day, dao quan Communal chia lam hai toan.
Mbt toan thuy chudn xudi séng Lé dén La Hoang lai bi ta chian
danh. Mt toan bo chudn theo dudng Tuyén Quang - Thai Nguyén
dé vé Vinh Yén. Pén Binh Ca, Son Duong, lai bi ta chin danh, t6n
that kha nhiéu.
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Vién do6i Bicard viét cho vg:

" Phap ngudi ta néi hét chién tranh rdi. Ky thuc & day
chién tranh van tiép tuc. Lic di nhiéu ngudi bi hy sinh. Lic vé
ctiing nhu vay".

Dao quan Beaufré dinh 14-10 dén Chg Chu nhung méai dén
25-11 méi di dén. Nghia 13 cham mat 41 ngay. O Chg Chu 9 hom,
roi cling phai rit lui.

Pao quan nay di qua Quang Nap, Pinh P61, Quan Ong Lo, bi
ta lién tiép danh dp may tran mat hon 200 chét va 100 bi thuong.

Qua Phuc Linh bi ta danh 1 tran dich chét 150 va 70 bi thuong.

Qua Son Cét lai bi 1 tran niia hon 100 chét va 50 bi thuong.

Trong lic dao quidn Communal va dao quian Beaufré dang 1am
vao bude diéu ding thi Téng tu lénh Phap 6 Ha Néi cho quan di
ctiiu ho.

Ngay 26-11-47 hai dai doi quan Phap nhay du xuéng Vi Nhai,
Trang X4 va vai noi khac ¢ Thai Nguyén. Déng thoi mot trung
doan do quan nam Giraud chi huy kéo tit CAu Pudng, Pha Lai qua
Béc Ninh, Phtt Lang Thuong 1én Yén Thé, gin Béc Ninh dao quan
Giraud lai mat hon 200 bo ha chét va bi thuong rdi cling rit tré ve.

Téng tu lénh Phap phai mot dao quan tit Hoa Binh kéo sang
phia Bic dé tiép vién dao Communal. Pén Thu Cuc bi ta chian
danh ching dé lai hon 100 chét va bi thuong con 200 linh Thai thi
mang ca stng chay sang phia ta.

Dén To6 Vit lai bi mot vo niia, lai mat hon 100 chét va bi thuong.

Trong ldc d6 quan Communal ciing bi ta danh rat é Liéu Son va
¢ Phan Luong. Mt diéu dang chi y 1a trong nhiing tran nay bo déi
ta 14y sung dich danh lai dich. Trong ldc rit lui, dao quan Beaufré
di 30 ngay méi duge 150 cay s6, ttc 1a mdi ngay di duge 5 cay so.
Con dao quan Communal thi dé md t i rai rac khép doc dudng.

Vién d6i Francis viét:

"T6i lo 1dm. Chung ta khong tién duge. Khong biét m4ay ngay
mAay thang nita méi di dén noi".
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MOT THANG THUONG TAM

Tan quan Communal va Beaufré da rat vé Ha Noi. Du sao
cling tam yén than. Song nhiing bd ddi Phap con 6 trén con duong
Lang Son, Bic Can, Cao Bing lai 1am vao canh khon dén.

Sau day 1a t6 bao cdo cong viéc trong mot thang clia quan ndm
Carbonnel.

"... T ngay 1-1-48 trung doan cta t6i phai phan tan thanh
nhiéu tép. Viée d6 khong khdi 1lam cho cac can bd than phién. Sau
nhiing tran thua thiét § Nam Ky, sau nhiing tuan vat va & phia
Bic, tiéu doan nay lai mdt 4 si quan trong khodng 15 ngay, 2 quan
hai va 2 quan ba.

"Dich qudy ré6i ctit diém va dudsng giao théng ta luén luon khong
ngét. Da c¢6 nhiéu tran kha to, chiing té dich gan géc liéu linh va
kién quyét ddy chung ta ra khéi xt nay. Nhiing cudc phan kich caa
dich chudn bi rdt cdn than va thi hanh rét manh dan.

"® Bic Can ban dém thudng thudng bi quiy r6i. D4 may lin
dich md vao tan phong tuyén cta ta. Thi du dém 26, 27 thang
truée, 1 dai doi V.M. da tién cong vao chd ta va lam ta thiét 1 si
quan va 9 linh.

"Na Phic ciing bi quéy réi nhiéu 1an, téng cong ching ta mat
36 chét va 43 bi thuong.

"Déo Giang bi phuc kich hai 1an. Ngay 6-12-47 ta mat 26 chét
va 15 bi thuong. Ngay 14-12 ta 12 chét va 8 bi thuong.

"$ Nuée Hai va Nguyén Binh c6 ddi du kich Cao Béng ciing
sing 6ng dan dugc day du. Lai c6 1 doi nghia quin nguoi ngoai
quéc du sting may, modcechié chuyén mén danh doi tiép té cua ta.

"Bo ddi ta 6 Khudi Sao va doi tiép té& ciing bi phuc kich may
lan. Ching ta mat 25 chét va 12 bi thuong & dé.

"Bo d6i ta ¢ An Lao va Ma Phuc ciing ludn luén bi tap kich.

"T6i dudc tinh bao rang: Dich sé tap kich ta trong dip ky niém
ngay 19 thang Chap va ngay Tét Noen. Qua nhién héom 23 thang
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Chap trén dudng Déng Khé - Cao Bang dich tap kich trén 1 mat
tran dai 800 thuéc c6 dt sing may lién thanh, lyu dan va bay.
Chéng may 1 dai d6i ngudi Phi chau di xe qua da bi thiét hai rét to.

"Tran thi hai vao dém 26, 27 6 That Khé. Téi dén That Khé dé
chuén bi 1 cudc tdn cong vao Po Ma. Cé 1& vi khong giti dugc bi
mat cho nén ntita dém thi chd téi déng bi phuc kich tgn. 18 nguoi bi
thuong trong d6 c6 quan ba Taco. Mot méat dich tap trung 2.000
ngudi dé git Po Ma.

"Néi tém lai: Dich tb ra danh hdng.

"Mic dau néi ra thi ngai ngiing nhung ta phai thita nhan ring:
Suét ca thang 12 dich da giti quyén chu dong, ho luén luon tan
cong ta trén dudng giao théng ciing nhu & cac can ct diém.

"Két ludn: Thang Chap la thai ky rat hoat dong cua dich. Ching
ta bi thua thiét rat dau ddén, nhat 1a ta dd mat chin si quan".

Ngay 1 thang 1 nam 1948
Ky tén: Quan ndm Carbonnel

NAM BAC MOT LONG

Trong ldc dich tdn cong vao Viét Bic thi déng bao va chién si
ta 6 Trung Bo va Nam B6 hoat dong rao riét.

Plékou, Phan Rang, Can Tho, Tan An, Tay Ninh, Vinh Long,
Mg# Tho va nhiéu noi khéac, noi ndo dich ciing bi tan cong.

Sai Gon - Chg Lén 1a vung dich chi€ém da hon 2 ndm, ma dém
4-1-48 ciing bi ta danh tgn. Sudét may tiéng déng hd, moodechié,
bazooka, sing may va luu dan ta ban tta vao thanh pho, dong dat
vang troi dé hudng ting cudc phan cong cla ta 6 Viét Béc.

Thé 1a cudc tan cong cta dich vao Viét Bic da that bai.

Sau day 1a nhiing con s6 thiét hai bén dich va bén ta, tit ngay
7-10-47 dén 25-12-47.
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BEN PHAP

- 3.300 ngudi bi chét trong d6 gan 100 v6 quan cip uy va ta.

- 3.900 ngudi bi thuong.

- Mot s6 bi bat lam tu binh.

- 270 than binh sang nhap nga bd 61 V.N.

- 18 chiéc phi co bi ha va bi huy.

- 16 phéo thuyén bi ddm hosc bi pha.

- 38 ca né nhén nho bi ddm hoic bi pha huy.

- 255 xe bi d6t pha hoan toan.

- 13 may vo tuyén dién bi pha.

- 85 mortiers bi hdng.

- 90 bazooka bi héng.

- 762 dai, trung, tiéu lién thanh bi pha.

- 4.100 stng truong bi ph4, cting véi 1 s6 quan dung rat lén.

- 1 phai doan tham muu ctia B6 Téng tu lénh mién Béic Déng
Duong bi chét.

- 1 phan b tham muu trung doan 43 bi chét.

BEN TA

- 200 tu vé, dan quan va V.Q.Q. chét.

- 168 bi thuong.

- 26 doi vién m4t tich.

- 1 kh&u dai bac 75 ly do ta tu pha huy.
- 4 trung lién thanh bi hdéng.

- 48 sting trucng bi pha.

- Hon 2.500 trau bo bi giét.

- Hon 3.760 néc nha bi Phap dét.

TA THU bUQC

- Mot s6 rat 16n cac gidy to quan trong ctia Bo tham muu Phap.
- 2 kh&u dai bac 105 ly.
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- 3 khéu dai bac 75 ly.

- 42 mortiers.

- 16 dai bac 20 ly.

- 357 lién thanh cac c6.

- 45 bazooka va rat nhiéu dan.

- 1.160 sting trudng.

- Hang chuc tan dan dudc va cac d6 quin nhu quan dung, nhat
la trong cac tau chién va ca no dich bi dadm.

Chéc c6 nguoi 14y lam la, vi sao Phap c6 sing éng tot nhu theé,
ma sd chét va bi thuong lai to gap 10 1an bén ta? Thi c6 gi la dau:
Ta danh du kich, danh dia 161, ta thay dich ma dich khong thay ta.
Thanh tht nhiéu khi ta giét hang chuc hang tram tén dich, ma bd

doi ta khong c6 mot ngudi ndo bi thuong.
*

* *

Thuc dan that bai. Thuc dan mudn chiia. Nhung cudc néi phét
ctia chiing ciing that bai ciing nhu cudc tdn cong kia. Ngay 9-1-48
Téng tu lénh Phap ra mot t5 théng cao vé tran Viét Béc. Cing
trong ngay 4y, Bb tuyén truyén Phap té chiic mot cude trung bay
"thing tran". Tiéc vi hai bén khong ban véi nhau, cho nén néi khac

nhau. Thanh thii 16i dudi ra. DAy 1a vai con sé l4o toét ctia ho:

Bén Téng tu lénh dich Bén Bo tuyén truyén dich
V.M. chét 6.000 10.000
V.M. mat 547 sting trudng 3.000
5 dai bac 11
11 lién thanh 200
5 xubng may 25
2 radio 40

Van van. Thuc rd bon thuc dan 14y ¥ muén lam sy thuc!
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MAY BUC THU

Nhiing ndm nghia dia chén linh Phap rai rac tit Chiém Hoa
dén Lang Son du lam chiing su that bai ctia Phap. Nhung may btic
thu (trong hang tram bic thu khac) sau day lai té rd thém cudc
th4t bai ctia bon thuc dan.

Vién doi Noel viét:

"T6i mong ring: Xong tran nay, thi ho dé ching toi vé Phap...
Mau d6 nhiéu rdi, bao git hoa binh trd lai?".

Tiéu d6i trudng Bottine viét:

"Nhiing 16i réu rao ctia bon to dau (Phap), tiic 1a nhiing 16i chii
rua nhiing anh em ta d& bi hy sinh. T6i tu hdi: Bao gio tro hé 4y sé
cham dt? Bao gid su that sé duge rd rang?".

Linh nhay du Lamoise viét cho vg:

"Em oi! Khong biét em c6 yéu anh niia ching, vi anh da bi
thuong han hang niang! Chua bao gié anh run nhu thé& nay. Ma
khéng phai chi mot minh anh, ¢4t cd nhitng nguoi ban anh déu
rung khdp khdp".

Quan ba Bourdeaux viét cho ba Bourdeaux:

"Ngudi ta thuong néi x& nay nuée déc. Nhung t6i khong ngo
nuéc doc dén thé nay. Trung ddi cta t61, 30 nguosi sot rét, 20 nguoi
bi hic 1ao".

Doi trudng Paureau viét:

"Da 3, 4 ngay, 8 ngudi bi thuong ndm chs khong c¢6 thude. Ba
ngudi da chét roi. Sao ho khéng tha du thudc? Néu cé thude thi
nhiing ngudi d6 khong dén ndi chét, t6i nghiép nhu thé. Khong cé
may bay dé tha du thudc, nhung néu tuéng Salan muén di chai thi
bao nhiéu tau bay ciing c6!".

Ngoai nhiing thu than phién vi bénh, lai c6 nhiéu thu than
phién vi déi rét. Bo doi Phap chi &n d6 hop My. Nhung d6 hop d6
dang 1& chi dung dén nam 1942 thi thiu, khéng nén dung niia.
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Nhung ngusi Phap van dung, chdng nhiing vAn ding ma khong c6
dt ma dung.

Dién quan tu Kergaravat gii quan ndm Communal:

"Nhé gui ngay hai ngay luong thuc. Chiéu nay chua c6 gi cho
bo doi an".

Doi trudng Laussel viét:

"Ban dau thi c6 ga, c¢6 lon. Nay an mai hét réi. Banh mi c6
nhién khéng co".

Bao cao quan hai Logier, ngay 3-12-47:

"Thang nay, tinh hinh ching hon gi thang trude. Ao va chan
van thiéu. Néu 4o chén chi gtii d&n sau mua rét, thi d6 1a mot diéu
rat dang tiéc. Gidy ciing van thidu".

TINH THAN SUT KEM

Vi luon ludn bi ta chin danh va qudy réi, vi ngusi 6m thiéu
thudc men, nguoi khoé thiéu an méc, cho nén tinh than quan doi
Phap stit kém dan dan.

Quan tu Lejosne viét bao cdo ngay 3-11-47:

"Tinh than ctia bd d6i da dén chd nao ning".

M4y btic thu sau ddy, chiing to rang 16i bao cao clia quan tu
Lejosne khong sai:

Vién do6i Bicard viét thu cho cha me:

"Ngay thang kéo dai, bé doi ta cang nhiéu nguoi chét. D6 1a
chién tranh! Mong ring gidc dc moéng kinh tom nay sé chiam
ddt mau".

Tiéu dbi trudng Paureau viét cho anh em:

"Cudc chién tranh phi nghia nay bao gid sé chadm dit, dé ching
ta dugdc séng mot doi hoa binh trong gia dinh &m ap cta chiing ta".

Doi trudng Frustié viét cho vg:

"Em c6 biét ching, anh da chdn chuong vdi bé déi roi, vi nhiing
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16 ma anh khéng thé viét rd trong thu nay. Anh khéng biét anh c6
thé & day cho dén ngay man han khong? Anh khong chéc 1dm, vi
anh tréng thay nhiéu diéu né lam cho anh thuong tim qud. Va lai
banh ching c6, rugu ciing khéng, chan 1dm. Chan 14m. D6 cang 1a
mot 18 ma anh quyét thoat ly bo doi".

Linh mii dé Lanoise viét cho ban gai:

"Chéng c6 gi vui vé gi cho nhiing ngudi ca ngay mao hiém bi
danh bé dau (se font casser la gueule). Cai doi cia mot ngudsi
linh chi 14 mét cai ddi budn ba. Téi chi uéc mong duge trd vé nha
cho mau...".

Quan hai Logier viét:

"Nhiing tin tiic v& sy pha san chinh tri va kinh t& ctia Phap,
khong thé lam ting gia 1ong phén d&u cta nhiing ngusi Phap 6
day. Ngudi ta tu hoi: Nhiing su hy sinh va ¢ ging cia minh sé vo
ich chang?".

Quan ba Thibaut viét:

" Xem dia d, thi ban sé thay tit Hoa Binh chiing t6i da di bao
nhiéu dudng. Bon V.M. dong khong thé tuong tuong duge. Ching
to1 da bi phuc kich nhiéu lan, va da thua thiét kha nhiéu.

"T ngay ching téi dén dam ring nay, c6 mdt trung doan V.M.
sing 6ng day du, vdy xung quanh chiing t6i. Vé phan toi, toi da
bat dau thdt vong. Toi thay rang nhiing cong viéc ching toi 1am la
v6 ich. Chiing toi khong quét duoc gi hét, vi viia di qua, dich lién
tré lai ngay.

"... Theo y t61, thi chinh sach nay la chinh sach vu vo.

"Thua thay, tdi phai néi lai mot 1an nita rang:

"T6i d& hoan toan chan nan, va vi thé ma stic téi cang yéu di.
Tb6i khong c6 hing thd lam gi hét niia".

B4o céo ctia quan tu Lejosne viét ngay 13-11-47:

"Tinh than d6i s8 1 cling nhu tinh than cac d6i khac. Can phai
¢6 mot cude thing tran dé gy cadm tudng ring nhiing cudc thét bai
da duge bdi dép, vi tinh thin clia doan rdt kém.
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"Vi chét choéc nhiéu trong tran phuc kich cta dich ngay 22-10,
ma tinh than d6i s6 2 dén nay van con thap kém. Ho c6 cAm tudng
rang tit trudc dén nay ci bi vdn han dén dit. Nhiing ha si quan va
doi trudng t6t nhat déu chét hoic bi thuong, cho nén tinh than can
b6 cting lay dong.

"Doi s6 4 - Vi trdn dai bai cua thuy quén, nén rdt chdn ndn.
Can bd ra stic giii tinh than, nhung khong nén dem ra tran lan
niia, vi tinh than sé suy sit rat mau".

KY LUAT HUNG HO

Nhat 1énh ctia quan ba Morand ngay 18-11-47:

"Da nhiéu 1an, nhiing cAn bo chiu ménh 1énh phu trach céng
viéc, nhung khong chiu lam. Ho ty bo cong viée, ma khong bao céo.
D6 14 nhiing hanh dong rd rang vo ky luat".

B4o c4o ctia quan ba Lejo gl quan nam (tén gi khong doc dugce):

"Thua ngai. Téi kinh trong trinh ngai t6 bao céo cia quan hai
Brenac vé viéc mat cip 15 hom d6 hop My, ngay 10-11-47.

'T6i xin ngai s&n long phat cho 15 hom khac!".

Dai doan trudng Doan sé 43 giii quan ndm vin phong s 4:

"T6i kinh trong gui trinh ngai t6 bao cdo cua quan hai Biraud
vé viéc mat cip dd dac ngay 17-11-47.

"Ngudgi ha si quan truc nhat hém d6 bi nhiing si quan va ha si
quan cac doi méi dén lia gat, cho nén xay ra viéc doé...".

B4o cdo cia quan ba Michaud ngay 18-11-47:

"Nhiing tu1 binh ngusi Dtic trong b déi ta tron di ngay cang nhiéu".

Thong cdo ngay 5-12-47:

"Bo d6i ta nhd My tiép t&. Thé ma nhiéu quan binh ta quen
théi xai phi qua chiing.

"Céc si quan ta phai hiéu ring: Tinh hinh kinh t& va tai chinh
khong cho phép ta hoang phi nhu truéc niia, chiing ta sinh hoat
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nhd vao nhiing tht dé danh ti nam 1945, nhiing tha d6 tich tri
rat kho nhoc, va thé rdi 1a hét. Ngan sach ctia ching ta cang ngay
cang gidm bét. Nhiing vat liéu 6 Phap khong gti dén, ching ta
lai khéng c6 tién ngoai quéc dé mua & An D6 va Phi Luat Tan.
Va chang vat liéu cac xt d6 rat dit do, vi gia dong tién Phap da
giam sut.

"Déng thoi ta phai chd y rang: nhiing thung dung dau xing,
nhiing du nhay tau bay (mdi tan gia 150.000 quan) va nhiing vat
liéu dac biét khac, cang ngay cang hiém, thé ma vita réi nhiing vat
dung, trong nhiing cuéc hanh quan vita rdi, bi cac ddi bo binh 14y
cip mat nhiéu".

Ky tén: Tuéng Salan

Chuyén thu vi niia, 14 d6i v6i viéc khen thudng, c6 khi nguosi
séng tranh ngudi chét, quan tranh véi linh. Sau day 1a mot thi du:

Quan ba Bordeaux viét cho quan ba Nicolas trong Bo t6ng
tham muu Phap:

"T6i sdp dudc gidy khen. Nhung nay nhiéu ngudi chét va bi
thuong, ma cdp trén lai dinh dé danh gidy khen cho nhiing ngudi
chét va bi thuong néng da. Téi biét ban c6 thé luc 14m, vay nén toi

mong rang khi dé dén t6i nho ban phé don cho to6i trudc".

DAY LA VAN MINH

Bon thuc dan Phap luén luén khoe miéng rang: Ching chi cé
mé6t muc dich cao thugng, 1a khai hoa van minh cho dan Viét
Nam. Song nhiing hanh déng t6i dd man cua ching da khién
cho nhiing ngudi con c6 chut luong tAm trong dam ching cting
phai than phién.

Vién y ta Florantin viét cho cha me:

"Thua thiay me, con khong ngd ngudi ta ma nd long pham dén
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viéc tan sat dan ba tré con, dot pha cudp béc, nhu mét con da tréng
th4y... Con thu that ring con x&u hé cho loai ngudi, con x&u hé cho
ngudi Phap".

Tén linh nhay du Mayette viét:

"Bon Viét Minh khong phai 12 ngudi, va ngudi ta giét ching
nhu giét lgn".

Vai thi du:

Theo td bao céo ctia tinh Phidc Yén, thi trong ving d6 c6 117
phu nii bi hiép, trong s6 d6 c6 hai ba cu ngoai 70 tudi, 26 em bé
chua day 10 tudi.

Sau khi quan Phap rat khéi Chg Chu, ngudi ta tim thay gan
truong bay 5 cai xac tré em gii, 6 phia duéi bi xé rdch mdot cach
thé tham.

Bon Phép ching nhiing hdm hiép phu ni, ma ham hiép ca dan
ong. Chang nhiing haAm hiép ngudi ma ham hiép ca stc vat.

Giét nguodi, cuép cua, dét nha, pha nha thg, dot dén chua, bé
thanh gia, dap tugng Phat, d6 14 nhiing hanh déng "vén minh" ctia
ching, ma chinh Bblae cling phai thita nhan. Ching di dén dau la
gieo ric tham hoa dén do.

Day 1a mot biic thu "van minh" tén quan ba Diot & ving Suuyt
gti cu Pinh Céng Phu, lanh tu dong bao Mudng va giit chiic Chu
tich Uy ban khang chién Hoa Binh:

"... Ong chéng cu lai bd doi Phap.

"Puong cuc Phap khong thé dé thé mai... Nhung theo nguyén
tdc khoan héng ctia ngudi Phap, duong cuc Phap sé dé cho 6ng mot
dip cuéi cung.

"Thay mé&t cho bd chi huy 14 ké bdo ho xi nay, toi ra lénh cho
ong mot 1an cudi cung: Trude ngay 15 thang 11 nam 1947, 6ng
phai dem nop tit ca sing 6ng va b ha ctia 6ng cho téi. Néu qua

han d6 ma 6ng chua lam theo 1énh nay thi t6i sé dét hét cdc lang,
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doét sach cd lia, ldy hét cd trau bo, bat hét cd dan su, sé lam cho xi
SO Ong tan ndt, sé truy nd ong dén cung, va sé khong dé cho ong

trong théy qué cha ddt t6 cia ong’.

Ngay 25 thdang 10 nadm 1947
Ky tén: Quan ba Diot

D6 dong bao da thay "van minh" cia Phap chua?

Trong nhiing gidy ma thu tit ta bit duge ctia Phap, phan nhiéu
13 nhé6 vg, nhé nha, muén vé, than phién vi cuc khé. Ciing ¢6 nhiéu
thu htia hen gti tién vé. C6 may tén, trong 1 thang trudc khi tan
cong Viét Bic, da gi vé& nha... 1an tién®, mdi 14n hang van bac
Tay. Tién 4y 6 dau ra. Khong néi thi ai ciing biét.

Song cling ¢6 nhing béc thu ma ching ta nén chd y. Nhing
thu nay néi cho ta biét viing nao ta phd hoai duong sd triét de,
ching di cham tré. Ving nao ta pha hoai so sai, ching di dugc
mau chéng. Ching lai mia mai dong bao ta lam vwon khéng nha
tréng mot cdch so sudt nguoi thi biét lanh vao rting, nhung ga vit
lgn bo thi d€ lai cho ching #n, cho ching giét, chi 2 tinh vang B
ma ching giét hon 2.500 con trdu bd. D6 1a kinh nghiém dau dén
ma déng bao ta phai nhé luén luon.

CON RONG CHAU TIEN

Viét Béc 1a géc tich t6 tién Hung Vuong ta dung nude. La nén
tang chdng ngoai xAm cta ong cha ta, nhu Ly Thuong Kiét, Tran
Hung Dao, Nung Tri Cao. La cin ci chéng Phap cua tién liét ta
nhu cu Hoang Hoa Tham. La cin c dia cua cudc dan toc gidi

1) Trong cuén sach xuidt ban nim 1948 dé ba chdm (...), chua cé
s6 1an (BT).
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phéng, chéng Phap, chéng Nhat. La qué huong ctia Giai phéng
quan, anh cé ctia Vé qudc quan.

Pong bao Viét Bic gdm c6 Kinh, Thé, Nung, Thai, v.v., phong
tuc tap quan tuy c6 khac nhau it nhiéu, nhung 1ong nong nan yéu
nuéc, 1ong cam hon thuc dan, thi muén ngusi nhu mot.

Long yéu nudc cua déng bao, nhap v6i hinh thé hiém tré caa
ndi séng thanh mot lyc lugng vé dich, né da danh tan cudc tan
cong cua thuc dan trong tran viia réi. Néu mudn chép lai hét ca
nhiing su hy sinh va oanh liét ctia nhan dan, thi phai miy quyén
sach méi dt. Vay day chung ta chi nhéc lai vai thi du, dé néi ring
tdt cd cdc gidi déng bao toan dan nhdt tri déu hdang hdi tham gia
cong cude bdo vé Viét Bdc.

Phu lao. 0 Tuyén Quang mét cu gia ngoai 70 tudi bi giic Phap
bét, hoi: Bo d6i V.N. & dau? Cu gia ngang nhién tra 16i: Dan Viét
Nam ai cing danh Phép, ta day cting 14 modt ngudi trong bo doi
Viét Nam. Gidc ttc gian dem cu ra ban. Trude khi chét cu gia con
hé to: Viét Nam doc 1ap muén nam, H6 Chu tich muén nam.

0 Cao Bing c6 mot doi phu ldo du kich, do mét cu gia 70 tudi
chi huy, da cung dan quan xung phong danh gific, ngan trd gidc
khoéng thé kéo qua lang dé di vay bo doi ta.

Nhi déng. O Chg Chu sang ngay 27-11-1947, ¢6 3 em nhi déng
tit 12 dén 14 tudi, ném lyu dan vao mot doi linh tudn Phap, tiéu
diét hét ca doi.

O Cao Bing gan Nuéc Hai, ddu thang 12-1947 hai em nhi déng
13, 14 tudi giat min giét dugc 30 tén Phap.

Phu nit. O Cao Bing, mot chi déng bao Thé 17 tudi, ding dao
dam moét tén linh nhay du, cudp dude sing né rdéi bat né lam ta
binh dem giao cho bd ddi ta.

O Phtc Yén mot ba gia 60 tudi bi gidc bit. Ba cu cip duge mot
qua lyu dan, ném vao gitia mot t6p giac dang ngu, giét chét 5 tén
va ba cu cting hy sinh.
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Noéng dan. O Thai Nguyén, mdt ngudi nong dan bi gidc bit
dua duong cho ching. Anh 4y din ching né di vao chd ta da
chén min. Toan ca doi gidc bi tung 1én troi chét hét. Anh Ay
cting hy sinh vi nudc.

0 Tuyén Quang, 3 tén linh mii d6 vao lang cuép ga lgn. Mot
ngudi nong dan nép trong bui bin 2 phat sting kip, giét chét ca 3
tén gidc. Anh 4y 18y dude 3 khau stng va 3 cai ba 16 dem vé nop
cho d6i du kich.

Binh si. O Béc Can trong khi dich bin rao riét, 1 Vé quéc
quan tén 14 Nguyén Vin Phién xung phong giét chét 5 tén dich,
roi xéng vao dén cuép luu dan dich ném vao dich lam chiing chét
m4y tén nia.

O tran Pha Thong ngay 30-11-1947, tidu déi trudng Chu Vin
Van mot minh giét dugc 9 tén dich, pha dugde 3 6 sting may, cudp dude
hai sing Brenn, mét sing Thompson, 18y sting dich ban lai dich.

Cong nhan. O Chg Chu, 3 anh em cong nhan danh dia 16i, giét
dugc 24 tén dich.

0 Cao Bing mét t6p cong nhan chan dich danh 2 tran trong 7
ngay, giét dude 60 tén dich.

M4y viéc 1é té d6 ciing du to rang: Con Rong chau Tién, quyét
khong chiu lam no6 1é 1an niia.

MAY LOI KET LUAN

Nho su lanh dao sang sudt cia Chinh pht, su diéu khién khén
khéo ctia B6 Quéc phong va B Téng chi huy, su diing cam ctaa
tudng si Vé qudc quan va dan quan du kich, nhd sy hiang hai cta
toan thé ddéng bao, ma ta da danh tan cudc tdn cong vao Viét Béc
cta thuc dan Phap.

Nhung chiing ta phai luén luén nhé va thuc hanh nhiing 16i H6
Chu tich da day bao.
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Chung ta ché tu kiéu tu dai, ché cht quan, ché khinh dich.

Chiing ta phai luén luén chuén bi, ciAn than dé phong.

Céc chién si Vé quéc quan va dan quan du kich phai c¢6 ging
luyén tap thém.

Pong bao hau phuong phai chuén bi lam vuon khéng nha
tréng triét dé, phai hét 1ong givp d6 bo doi vé moi mat.

Cong viéc canh giac phai nghiém ngit hon niia.

Cong viéc phong gian trit gian phai chu y hon niia.

Cong viéc pha hoai phai tiép tuc.

Cach giii bi mat phai tién bo hon.

Phai ra siic ting gia san xuat.

Phai stia chita nhiing khuyét diém va c6 ging phat trién cac
uu diém.

D6 1a phan su thiét thuc cta toan thé va mdi ngudi cong dan
Viét Nam.

Thuc dan chua bi danh quy. Ching sé tan cong Viét Bic 1an nita.

Chiing sé tan cong noi nay réi dén noi khac. Réi day, ching sé
lap chinh pht bu nhin. Chiing sé dung muu doc 4c dem ngudsi Viét
danh nguoi Viét. Cudc khang chién sé gay go hon niia.

Nhung du sao, véi su suy doi cia thuc dan phan dong, véi su
sang sudt cia Chinh phu ta, véi sy dilng cAm cta chién si ta, véi
long kién quyét cia nhan dan ta, véi su ung hd cua dan chu thé
gi6i, truong ky khang chién nhat dinh thing lgi, thong nhat doc
lap nhat dinh thanh cong.
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PIEN GUI TONG THONG LIEN BANG
MIEN PIENY

Nhan Ngay Doc lap ctua Lién bang Mién Dién, thay mat Chinh
pht va nhan dan Viét Nam va nhan danh ca nhan, t6i han hanh
gtii Téng théng 16i chao mung nhiét liét va 16i chic mimng chan
thanh Mién Dién hoa binh va phon vinh cta ching t6i. Nhan dip
nay, chiing toi xin bay td tinh cAm biét on vé su ting ho tinh than
kién dinh déi1 v6i cuge dau tranh cta ching toi.

Ha Noi, ngay 4 thang 1 nam 1948
Chu tich
nudc Viét Nam Dan chta Cong hoa

HO cHI MINH

Tai liéu luu tai
Bao tang H6 Chi Minh.

1) Mién Dién: Nuéc Mianma. Trong nhiing nam 1947 - 1948, Chu
tich H6 Chi Minh con diing tén goi Dién Dién ciing 14 Mianma ngay nay;
séch bao ltic d6 cling nhu vay. Ban bién tap gift nguyén ban nhu sich bao
va tai liéu luu trd (BT).
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THU GUI CU TRUONG BAN THUONG TRUC
QUOC HOI

Thua cu”,

Vé viéc thao quyén Hanh chinh Chi Nam? chic cu da lanh dao
anh em viét duge kha nhiéu. Ngoai nhiing ¥ kién chiing ta da dinh
nghia 1a d4y du, thiét thuc, gian don, d& hiéu, t6i lai c6 thém mot ¥
kién niia dé nghi véi cu.

M&i khi thao xong mot doan, thi du: Hanh chinh x& thi ta mai
vai ba nguci Chu tich x4 d&n mdt noi nao d6 cho ho xem k§ ban dé.
Ta hdi ho c6 cAu nao chit nao ho khéng hiéu hodic hiéu khong rd thi
ta stia nhiing chii 4y cau 4y lai cho d& hiéu hon.

Déng thoi ta sé héi ho: N&u hanh chinh trong xa c6 nhiing viéc
gi ma trong Chi Nam con thiéu, so sét thi ta sé viét thém vao.

Véi hanh chinh huyén va tinh ta cting lam nhu thé. T6i thiét
tudng nhu vay thi quyén Chi Nam sé rat day da va phé thong.

Tin ttic khang chién c6 1é Bo6 Qudc phong thudng gti trinh cu.

Cac 6ng Huyén, Di, Tung® c6 tho vé déu manh khoé va rat

vui vé.

1) Cu Bui Biing Poan (BT).

2) Hanh chinh Chi Nam: Hiéu vén tit, d6 1a nhiing diéu chi dao
(huéng dan) vé ky thuat (nghiép vu) hanh chinh (BT).

3) Cac 6ng Nguyén Van Huyén, Bo trudng Bo Giso duc; H6 Dic Di,
Bo trudng Bo Y t€ va Ton That Tung, Thi trudng Bo Y t& (BT).
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D4 c6 vai phai vién gti tho vé. Dan tinh mién xu6i hang hai
va viing vang 1dm. Trong tho c6 nhiing cAu nhu: “Nhiing vung
gan mét tran ma nhan dan vui vé viing chic mot cach khong thé
tudng tuong...”.

Kinh chic cu manh khoé va xin cu chuyén 16i héi tham cu F.,
cu V.Y va cac anh em!

Chao than 4i va quyét thing
Ngay 13-1-1948

HO CHI MINH

Tai liéu luu tai
Bao tang H6 Chi Minh.

1) Cu F.: cu Phan K& Toai; cu V.: cu Vi Vin Dinh (BT).



454

THU GUI ONG DUGNG DUC HIEN
TONG THU KY HOI LIEN VIET

Y kién vé bic vé:

Khéo nhung c6 may khuyét diém:

1. Doan két toan dan phai du si, noéng, cong, thuong, binh.

Trong biic vé& s6t mat thuong.

2. Nong va cong déu diing tay trai.

3. Hai chi phu nit Viét Béc ngdi phoi ning doc bido. Thanh
nhan qué khéng hop véi thoi ky khang chién.

4. M4y chii “ké hoach san xuét” v.v. hoi rém qua va khé hiéu.
Nhiing ngudi phé théng sé doc 1a KYNG va khéng hiéu KYNG 1a gi.

Néu chi viét si, néng, cong, thuong, binh duéi mdi hinh vé thi
¢6 18 phd thong sé dé hiéu hon.

Maéy dong chiz:

Dong thi hai va hai dong cu6i ciing khong can.

Tén Hoi nén tach xa hinh vé va nén viét to rd rang. Hoi Lién
hiép quéc dan Viét Nam. C6 18 khong can hai chit Trung uong vi
néu cac dia phuong c6 thé in thém thi khuyén ho nén in thém, dan
thém cho khép, két qua sé rong hon.

Chao than i va quyét thing
HO CHI MINH
Viét ngay 14-1-1948.
Tai liéu luu tai
Bao tang H6 Chi Minh.
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THU GUI PONG BAO VIET BAC

Cung déng bao yéu quy,

Gisc Phap dong vién 2 van hai, luc, khong quin tin coéng vao
Viét Bic. Ching mong nuét song Viét Bic ta. Song, do su diing
cam ctua Vé qudc quan, cung dan quan du kich ta, va nho sy hing
hai tng hd cia déng bao ta, ching ta da danh bat ching né va
chiing n6 da that bai to.

Thuc dan phan déng la nhu lit ché dai cdn can. Ching dén
dau, pha huy nha thg, chua, miéu, giét nguoi, cudp ctia, dét nha
dén d6. Ching tudng dung cich khing b6 di man dé dé lam dan ta
s¢ hai, nan 1ong. Nhung két qua la ching cang hung ac thi déng
bao ta cang ttic gian, cang kién quyét, cang ra stc khang chién dén
cung, dé dudi la ac quy d6 ra khéi d&t nude ta, dé git quyén thong
nhat va doc lap cta T6 qudc ta.

Tuy vay Qudc hoi va Chinh phu ta biét rang dong bao ving
nay bi hy sinh nhiéu, giic Phap dét pha rat nhiéu, thi rat dau
long. Vay nén Quéc héi va Chinh pht da cti mét phai doan dén hoéi
tham va an i déng bao.

T6i chic rang: Vi ndi gian nan cuc khé ma gidc Phap da gay
nén, déng bao ta sé doan két chit ché hon nita, déong tAm hiép
luc hon nita, &6 Gng hé khang chién hon nita, dé tra ng nudc va
tra thu nha.

Dén ngay khang chién thanh céng, Chinh pht va nhan dan
ching ta sé& cing nhau kién thiét lai, méi hon, dep hon. Cé nuéc
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thi nhat dinh c6 nha. Xin dong bao ché lo. Bay gid ching ta hay lo
lam sao dé tiéu diét quan gidc cudp nudec d6t nha da. T6i trinh
trong htta v6i déng bao ring: Bao gio khang chién théng lgi réi,
déng bao ¢ com an, thi téi méi an; dong bao c6 nha J, thi t6i méi J,
t61 quyét cung chia sé su khé suéng véi déng bao.

Toi kinh gti 161 chic cac cu phu ldo, cac vi than hao; toan thé
nam, nii déng bao va cac chau nhi ddng manh khoé va géng stc.

Chao than 4i va quyét thing
Thing 1-1948
HO CHI MINH

Tai liéu luu tai
Phong Luu trit B Ngoai giao.
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THU GUI TY GIAO DUC,
CAC HIEU TRUONG, GIAO VIEN
VA CAC CHAU HQC TRO KHU X
(Nh& Uy ban khang chién khu chuyén giao)

Téi rat vui long nghe Dic phai doan ciia Chinh phu di kinh ly
vé bao cao rang:

Nhén vién gido duc va hoc sinh Khu X kha hoat déng va cé
nhiéu sang kién tham gia cong cudc khang chién.

- O méi trudng ¢6 1 vudn ting gia sin xuat.

- Hoc trd truong trung hoc khang chién 6 Dao Gia, da trong
dudge 80.000 cAy sin.

- Nhiing trudng tiéu hoc, cac hoc tro da tréng va da 14y dugc
khoai, ngd, sin lam luong kho téng bo doi.

Niam nay, cac truong dang trong rau dé ban 14y tién giip Quy
thuong binh va mua Dong khang chién.

- Hoc tro truong Cao Xa (Hac Tri), sang thi hoc, chiéu thi gitp
viéc x4 hdi trong cic lang, da stia duge giéng, va 14y bong gao may
4o tran thu dé ting bo doi. Ngay nghi thi di tham thuong binh.

- Céac gido vién da quyén 1 ngay luong, dé gitp thuong binh.

- Truée kia trong Khu khong c¢6 truong trung hoc nao, tit ngay
doc lap, trong Khu da sta dude 5 trudng trung hoc.

- Dong bao cac xa da tu hun tién md 1 trudng trung hoc.

- Nho su ¢6 géng cta 6ng Hiéu trudng, va su s6t sdng gitp dé caa
dong bao trong lang, ma Yén Luat da lap duge 1 trudng trung hoc.
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- Do sy hoat ddng ctia 6ng Ty truéng Vuong Kim Toan va sy
hing hai cia nam nii gido vién binh din hoc vu ma da c6 sach in
dé cho dong bao thiéu sd hoc.

D6 1a nhiing thanh tich kha t6t dep trong mét tran vén hoa
cua ta. Toi thay mét Chinh phti ma khen ngoi:

Cac 6ng Ty trudng gido duc va binh dan hoc vu,

Cac 6ng Hiéu trudng va anh chi em gido vién, cung cac chiu
hoc tro, da 4p dung Hoc vdi Hanh, da thuc hién khdng chién bang
van hod, vdn hod ctia khdng chién.

Dong thoi, to6i cdm on dong bao Cao X4, Yén Luat, va cac lang,
mac dau nhiing su khé khian thiéu thén trong lic nay, dong bao da
ra stic ung ho gido duc, ung ho khang chién.

T6i mong rang: Nay da sin cai nén tang d6, cac 6ng Ty trudng,
cac anh chi em gido vién, cac chau hoc sinh, cung toan thé déng
bao, ¢ gdng thém, 1am sao cho Khu X trd nén mot khu kiéu mau
vé mat gido duc ciing nhu vé mat khang chién.

Chao than i va quyét thing
Thdang 1 nam 1948
HO CHI MINH

Tai liéu luu tai
Bao tang H6 Chi Minh.



459

THU GUI ONG PANG PHUC THONG"

Chii Thong,
Tét nhat nim nay hoén thit x6i,
Tét sau, thang 10i sé& dén boi.
Ao ban biéu t6i, t61 bifu ch,
Chi mang cho 4m, cting nhu toi.
Ngay 4 thang 2 nam 1948

HO CHI MINH

Ban chup bt tich bic thu
luu tai Bao tang H6 Chi Minh.

1) Ong DPing Phic Thong lic nay 1a Thi trudng Bo Giao thong -
Cong chinh (BT).
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THU GUI UY BAN NHAN DAN TiNH
VA HUYEN BA TINH BAC NINH,
BAC GIANG, LANG SON

Cac dong chi c6 sang kién dit ké& hoach ba thang c6 du cac muc
chinh tri, quan sy, kinh té&, v.v.. Nhu thé 14 tét.

Tiéc vi cac k& hoach d6 déu la chti quan, khong can ct vao thuc
t&, cho nén méot khi gip su thi thach - nhu tran dich tdn cong via
roi, thi tan loan hét.

Khu XII, nh4t 14 hai tinh Béc Ninh, Béc Giang, 1a d4t kha
rong, nguoi kha dong, dan kha giau, sing kha nhiéu trinh dé cao.
Pang 18 1a mot khu kiéu mAu. Thé ma su thuc thi nhu thé nao?

Vé qudn su: Khi dich tadn céng, ngoai méot it noi, con thi bd doi
chay, du kich chay, c¢d quan chay, can bo chay. P& dan hoang
mang, vt va, cuc khd, thiét hai, oan gian. Pén ndi nhan dan lang
nay khong cho dong bao lang khac vao lanh nan. Khong chiu ban
gao, rau cho bd doi.

D6 12 mot tinh trang rat dang tiéc, dang dau long! Trach
nhiém &y ai phai chiu?

Vé hanh chinh: Cap x4 1a gan giii nhan dan nhat, 14 nén tang cua
hanh chinh. C4p xa lam dugc viéc thi moi cong viéc déu xong xudi.
Thé ma vi hep hoi, bao bién, khong biét phan cong. Vi nhan dan chua
biét lua chon dé ct ra nhiing ngudi c6 ning luc. Vi cip trén khong
biét c4t nhic, giup d6, doc thic, kiém tra, huén luyén. Thanh thu
phéan nhiéu cap x4 14 ué oai, thiéu ning luc, kém tinh than.
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Vé kinh té: Ba tinh ta, rudng dat phi nhiéu, nhan dan chiu khé,
dang 16 nong nghiép dudc doi dao. Thé ma dan thiu vai muén
tréng bong, mudn nudi tdm. Nhung can bd khong biét tim hat, tim
gidng cho dan, hodc tim phai thi xadu. Khong chiu khé di tan noi
ma bay vé cho dan.

Céc don dién thi quan 1y mot cach so sai, ludm thuém, khong
phat trién ma lai thoai by. Khong 1gi cho Chinh phii, khong ich cho
déng bao.

Tin dung san xudt thi thi hanh sai muc dich. Cho vay dé tiéu
pha nhiéu hon 14 cho vay dé san xuét. Cang khéng c6 té chiic trong
dam dong bao nghéo cin vay dé san xuit.

Hop tac xa khong biét chon nhiing nguoi ¢6 nang luc, c6 cong
tdm lam quan ly, dé dén ndi c6 su nhiing lam, pha san, thiét thoi
cho dan, mat ca tin nhiém.

Vé vdn hod: Trit mot vai noi nhu Tién Du biét gitip md trudng
trung hoc, lang Song Khé biét mé mang binh dan hoc vu, con cac
noi khéc thi cach day hoc van cii k§, su hoc khéng thiét thuc véi sy
hanh. Binh dan hoc vu ciing khong duge phat trién nhu cac tinh
khac, khu khac.

Thong tin, tuyén truyén thi cham chap, thidu thén. O cac thon
x4 nhiéu khi hang thang khéng c6 tin ttc.

Béo chi thi ¢ cham lai thiéu su hiéu biét chinh tri. C6 khi dua
ra nhiing tin khéng 1¢i cho doan két va khang chién, nhu mat sat
lang no khi ho da biét nhan sai 1am. Cong kich nhAm mot vi linh
muc kia. N6i rd tén bo do6i minh, ké rd dia diém va su thiét hai sau
Iac dich ném bom, v.v..

Vé y té: Thi khéng tich cuc chiing dau cho dan, cic tram phat
thudc thi khéng kiém soat chat ché, khong ¢d ging tuyén truyén
vé sinh.

No6i tém lai: moi viéc déu con ling cung.

Céac dong chi can phai cin ct vao nhiing khuyét diém néi trén
va nhiing khuyét diém minh tu nhan thdy, ma lap tidc 1ap mot



462 HO CHIf MINH TOAN TAP

chuong trinh thiét thuc, bénh nao thudc 4y dé sta chiia ngay
nhiing khuyét diém do.

Cac dong chi phai theo sat hoan canh, di sat véi dan ching.
Phai dem ca long vi nuéc vi dan, chi cong vo tu, can kiém liém
chinh ma lam cho ba tinh ta mau tién bo.

Céac dong chi c6 thé lam, cac dong chi phai lam cho ky dudc.

Chao than 4i va quyét thing
Ngay 9 thang 2 nam 1948
HO CHI MINH

In trong sach H6 Chi Minh Toan tdp,
xudt ban lan thd nhat, Nxb. Su that,
Ha Noi, 1985, t.5, tr. 44-46.
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THANH NIEN PHAI LAM Gi?

Thanh nién ta tuy di c6 mot doan thé ciia minh 1a Poan
Thanh nién Viét Nam, nhung vin c6é mét s6 dong chua t6 chiic,
chua hoat dong - Vi sao thé?

Theo su nhan xét riéng caa téi, thi do nhiing khuyét diém nay:

1- T4 chite chi c6 bé rong ma khoéng c6 bé sdu. Xem trén béo,
thi thay tinh nay da thanh 1lap Doan, tinh kia cling thé. Nhung vé
cac huyén, cac lang thi it noi biét Doan Thanh nién Viét Nam.

Phan déng thanh nién trong t§ chtic 1a thanh nién tri thic.
Con nit thanh nién va thanh nién cac tting 16p khac, nhu binh si,
cong nhan, néng dan, v.v., thi rat hiém.

2- Muc dich thi néu ra nhiéu kh&u hiéu qua. Dich nghia la
nhiam vao d6 ma ban. Nhiéu dich qua thi loan mét, khong bin
tring dich nao. Tham chi khéng ai nhé duge nhitng khau hiéu dé.

Vay chi nén néu ra vai khdu hiéu chinh, thiét thuc va phd
thong, cho mdi thanh nién c¢6 thé hiéu, nhé va ludén nhim vao dé
ma theo.

3- Chuong trinh cong tdc thi qua rong rai ma kém thiét thuc.

Dat ra k& hoach va chuong trinh khong xét rd ning luc cta
nhiing ngudi thi hanh k& hoach va chuong trinh dé. Thanh thu
viéc gi cing muén lam ma viéc gi lam ciing khong triét dé.

Toi thuong nghe anh em trong Poan Thanh nién Viét Nam
ngudi thi phan nan ring thiéu céng viéc dé hoat dong, ngudi thi

phan nan Doan thiéu can bd.
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Néu thanh nién biét tim thi khong thiéu gi cong viéc, cling
khéng thiéu gi can bd.

Vai thi du: Néu Doan Thanh nién Viét Nam khéo dong vién va
t6 chtic nam ni thanh nién tri thiic, xung phong ra phu trach cong
viéc tiéu diét gidc dot thi tat cd thanh nién tri thic déu c6 cong
viéc, ma Doan sé c6 cong to v6i quéc dan. Néu Doan khéo dong
vién va té chic nam nit thanh nién néng dan xung phong ra phu
trach cong viéc tdng gia sdn xudt, thi thanh nién trong thon qué sé
déu hoat dong, ma Doan sé& c6 cong to véi Chinh phu. Con nhiéu
viéc khac, thanh nién c6 thé lam.

B4t ky cong viée gi, cling ¢6 ngudi hang hai hon, déc luc hon, c6
sang kién hon. Néu Doan khéo chd ¥, tim toi, cAt nhic thi dé6 1a
nhiing can bo. Cé 1& nhiing thanh nién d6 viét khong gidi, néi
khong kéu nhung ho lam duwoc viéc. D6 1a cai chinh. Thanh nién
can nhiéu can bd nhu thé.

Thanh nién can phai c6 chi tu ddng, tu cuong, tu lap.

Phai c¢6 khi khai ham lam viéc, chtt khong ham dia vi.

Phai c6 quyét tam, da lam viéc gi thi lam cho dén noi dén chén,
lam cho ky dugc.

Phai c6 long ham tién bd, ham hoc héi, hoc ludn, hoc méai. Hoc
vin ho4, hoc chinh tri, hoc nghé nghiép.

Phai c6 long kién quyét tham gia khang chién dé tranh cho ky
dugc théng nhat va doc 1ap, dan chu va tu do.

Nhu thé&, méi xting dang thanh nién 14 cht nhan tuong lai ctia
nuée nha.

AG.

Bao Su thdt, sb 89,
ngay 10-2-1948.



465

THU GUI BAO BAN CHIEN DAUY

Cdc ban than mén,

Rat cAm on cic ban vé nhiing sé bao cua Ban chién ddu. Day
12 mot vai ¥ kién nhd dé nghi véi cac ban: t6 bao nay danh cho
nhiing ngudi linh 1& duong, nhiing chang trai vui tinh, dé cau
kinh, dé cam xtc chi khong phai 1a nhiing ngudsi lam chinh tri
sdu séc.

Bdi vay, cdn c6 nhiing btc tranh, nhiing bic vé khéi hai,
nhiing gi lam cho ho vui cudi, nhiing tin tic ngin vé nuéc Dic va
nuéc Phap - dic biét 1a nhiing tin ttc c6 lién quan dén doi séng caa
nhan dan (nhu khéng da luong thuc tiép té&, dinh céng, su phién
nhiéu ctia cac co quan cai tri...).

N6i tém lai, cAn lam cho ho cam ddéng, thodi mai, lam cho ho
cudi va khéc dé 161 cudn ho vé phia ching ta.

1) Ban chién ddu: TS bao cta ta xudt ban bang tiéng Ptc nhim
tuyén truyén linh 1é duong ngudi Dtc va ngusi Ao trong doi quan vién
chinh Phap xam lugc Viét Nam. Co quan bao Ban chién ddu déng 4
Viét Béc.

Chu tich Ho Chi Minh danh may bic thu nay bang tiéng Phap,
dong chi Chiic ming ndm mdi & cudi thu Ngudi viét bang tiéng Dic,
btic thu duge Eccuyn Bétse (cong dan CHDC Dic cit) nguyén 14 si quan
trong Quan d6i nhén dan Viét Nam luu gi@ (theo bao Qudn déi nhén
dén, s6 5769, ngay 19-5-1977) (BT).
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Khéng nén viét nhiing bai dai.
Khong nén viét nhiing van dé chinh tri 16n duong thoi.
Cac ban nghi thé nao?

Chic miing ndm mdéi
Ngay 10 thdng 2 nam 1948
HO CHI MINH

Béao Qudn déi nhan dan,
s6 5769, ngay 19-5-1977.
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NGUYEN TIEU

Kim da nguyén tiéu nguyét chinh vién,
Xudn giang, xudn thuy tiép xudn thién.
Yén ba tham xuw dam qudn su,

Da bdn quy lai nguyét man thuyén.

RAM THANG GIENG

Pém nay, ram thang Giéng, triang vita tron,
Nuéc séng xuan tiép lién véi mau troi xuan.
Gitia noi khéi séng tham thdm, ban bac viéc quan,
Ntia dém trd vé, thuyén chd diy anh trang.

RAM THANG GIENG

Ram Xuén 16ng 19ng trang soi,
S6ng Xuan nudc 14n mau trdi thém xuan.
Giwra dong ban bac viéc quan,
Khuya vé bat ngat trang ngan day thuyén®.

Thang 2 nam 1948
Viét bing chit Han.
In trong sach H6 Chi Minh, Tho,
Nxb. Van hoc, Ha N6i, 1975, tr.103-104.

1) Ban dich ctia Xuan Thuy (BT).
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PIEN GUI CHINH PHU AN PO

Chinh pht va Ban Thuong truc Quéc hoi cling nhu nhan dan
va quan doi trong toan cbi Viét Nam t6 chtic mit tinh tudng niém
Mahatma Gandi.

Trong budi 1& long trong, Chu tich H6 Chi Minh va Trudng
Ban Thuong truc Qudc hdi Bui Biang Doan da doc diéu van ca ngoi
dao diic va long yéu nuée ciia nha 1anh tu vi dai Gandi, bay to 1oi
chia budn sau sic cia Chinh pht va nhan dan Viét Nam vé qudc
tang nay cua An Do.

Ngay 20-2-1948

Bt tich btc dién luu tai
Trung tdm Luu tri Quéc gia I.
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THU GUI TOAN THE BO POI KHU II
VA KHU III

T6i rat vui long duge Bo6 Quéc phong va Bé Téng chi huy bao
c4o rang: tit ca binh si trong cac bd d6i & Khu III va Khu II nay
déu biét doc va biét chii quoc ngii.

Thé 1a tét 14m. D6 1a mot thing 1oi to cho quan ddi ta, cho
Chinh phti ta va cho dan toc ta.

Dét nat ciing 14 ké dich. Dich dét nat gitp cho dich ngoai xam.

Dich d6t nat tadn coéng ta vé tinh than, ciing nhu dich thuc dan
tén cong ta bing vi luc. Pich thuc d4n dua vao dich dét nat dé thi
hanh chién luge ngu dan. Pich d6t nat dua vao dich thuc dan dé
dua dan ta vao noi mu quang.

Bo doi ta tiéu diét dugce gidc dot, tic 1a tiéu diét duge mot luc
lugng hau thuan cua thuc dan.

C6 su théing 1gi @6, 1a do cac cdp trén khéo ¢d ddng, cac chinh
tri vién khéo t6 chiic, cac binh si déu hang hai hoc hanh.

Té6i thay mat Chinh phti gti 16i khen ngdi toan thé b doi Khu II
va III, da tranh dugc két qua vé vang 4y. Nhung bo doi ta ché vi
thé ma ty kiéu, tu man. Su hoc hdi 1a vo cing. Nay da biét doc biét
viét, anh em phai ging stic hoc thém. Hoc lam tinh, hoc chinh tri,
hoc lich st, hoc khoa hoc thudng thitc. Rdi gdng hoc cao hon niia.

Déng thdi, anh em phai nhé ring: mdi ngudi trong bd dd6i phai
12 mot ngusi tuyén truyén. Vi vay, bd d6i cAn phai ra stc giip
déng bao trong cong viéc binh dan hoc vu, ciing nhu trong nhiing
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cong viéc khac. Co nhién, by doi khong duge vi nhiing cong viéc do6
ma xao nhang viéc hoc tap quan su.

Mot quan doi van hay vo gidi, 1a mot quan doi vo dich. Vi vay,
trong ldc t61 khen bo d61 Khu II va Khu III, t6i mong bd déi cac
khu khac ciling sé ra stic tiéu diét cho hét gidc dot.

Chao than i va quyét thing
Ngay 24 thang 2 nam 1948
HO CHIf MINH

Ban danh may ctua
Cht tich H6 Chi Minh
luu tai Bao tang H6 Chi Minh.
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THU GUI TIEU DOAN 223"

T6i nhan dudc tho cac chid bao céo thing tran ngay 8-1-1948, va
cac chién 1gi phdm cac chid biéu t6i. Cam on. Cac chii cAn phai nghién
ctu nhiing vu diém va khuyét diém trong tran dé va nhiing tran bai
hoic théng cac nai khac, dé rut kinh nghiém, dé hoc tap thém.

B4t ky bao gid, bat ky 6 dau, ta phai lién lac mat thiét véi dan,
phai lam cho dan... ?

T6i mong toan thé tudng si Poan 223 c6 ging dé giat giai
thudng dau trong cudc luyén quan dsi lap chién cong.

Cac chi c6 dam hia véi gia Ho nhu thé khong. Gia Ho chs bao
c4o thing tran cta cac chu, dé khen ngdi thém céc chu.

Chao than i va quyét thing
Thang 2-1948
HO CHI MINH
Bt tich btc thu luu tai
Bao tang Cach mang Viét Nam.
Bao Su kién va Nhédn chitng,
thang 2-1998.

1) Tiéu doan 223 thudc Dai doan 308, ndm 1957 1a Su doan 308, con
goi 1a Su doan Quan Tién phong (BT).
2) Ban géc btic thu bi mdg, hai dong khong doc dude (BT).
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THU GUI HOI NGHI TU PHAP TOAN QUOC

. . R
Thua cdc vi dai biéu,

Nhan dip nay toi gti 161 than ai chiic cac ban manh khoé, va té
cung cac ban vai y kién nhu sau:

Trong cudc khang chién nay, cac ban da gép mot phan luc
lugng 16n. T B6 trudng, Thi trudng dén toan thé nhan vién, ai
ciing chiu khé, chiu khé, tan tuy hy sinh, dé lam tron nhiém vu.
D6 1a mot su vé vang cho gidi tu phap ta.

Cong viéc tu phap ciing nhu moi cong viéc khac la cang lam ta
cang tién bo, nhung cang tién bo ta cang thay rd nhiing su tré ngai
va nhiing khuyét diém né con sét lai. Va ta phai cang ¢ ging dé
giai quyét hodc khic phuc nhiing trd ngai va khuyét diém &y.

Cac ban 1a bac tri thic. Cac ban c¢é cai trach nhiém ning né va
vé vang, 1a lam guong cho din trong moi viéc. Dan ta da d4u tranh
mot cach rat diing cAm. Lé tat nhién gidi tri thic phai hy sinh ddu
tranh, diing cam hon nita, dé 1am guong cho nhén dan.

Céac ban 1a vién chitic cia Chinh pht Dan chta Cong hoa ma cac
ban da giup x4y dung nén. Chinh thé dan chu cua ta tuy con tré
tudi, nhung da chién thing nhiéu cudc thi thach, né da ching td
rang qua that 1a day tuong lai. Do dé, nhiém vu cac ban phai tuyét
déi trung thanh vdi chinh quyén dan chi.

Tu phap 12 moét co quan trong yéu cua chinh quyén, cho nén
cang phai tinh thanh doan két, hop tac chit ché véi cac co quan
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khéc, dé tranh nhiing méi xich mich 1An nhau, né c¢6 thé vi lgi
quyén nhé va riéng ma hai dén quyén lgi to va chung, cho ca tu
phap va hanh chinh.

Cac ban 1a nhiing ngudi phu trach thi hanh phap luat. Lé tat
nhién cac ban can phai néu cao cai guong "phung coéng, thu phdap”,
chi cong vé tu” cho nhan dan noi theo.

Thua cac ban, céng viéc ctia ching ta con nhiéu va con khé
nhoc, cudc khang chién con gay go. Nhung véi chi kién quyét va
long diing cam cua chién si va déng bao, véi su tinh thanh doan
két va su nhat tri nd luc cia moi ngudi vA moi bd phan trong
Chinh phu ta, ching ta c6 thé qua quyét ring:

Trudng ky khang chién nhat dinh thing 1.

Théng nhat doc 1ap nhat dinh thanh céng.

Dan cht Cong hoa nhat dinh viing chic.

Véi su lanh dao ctia Bo trudng va Thi trudng t6i chic Hbi nghi
s c6 két qua m§ man.

Chao than i va quyét thing
Thdang 2 nam 1948
HO CHI MINH

In trong sach Nhitng loi kéu goi
ctia H6 Chi tich, Nxb. Su that,
Ha Noi, 1958, t.I, tr.234-235.

1) Phung cong, thu phdp: Cham lo viéc cong, giii gin phap luat (BT).
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THU GUI ONG NGUYEN VAN LUAN
TRUGNG KHU BiNH DAN HOC VU KHU III

Cam on 6ng da gti ting toi 3 thit sach. Cam on chi em giang
vién Quynh Céi da gtii biéu chiéc khin tay lua théu, va cdm on tat
ca anh em binh dan hoc vu d& chic t6i nim méi. Nho ngai chuyén
161 than 4i hoi tham cac nam ni kiém soat vién va giang vién.

Thay trong noi san Diét dét néi Khu III da c6 ké& hoach quyét
diét hét nan mu chii trong nim nay. Thé 1a t6t 14m. Binh ddn hoc
vu va tat cd cde co quan doan thé va dong bao Khu ITI phdi c¢6'gdng
lam cho ding ké hoach.

T6i s& c6 hai phan thudng:

Mot cho huyén nao da s6 xd da diét xong nan mu chii trude
moi huyén khac,

Mot cho huyén nao toan huyén diét xong nan mu chit truée moi
huyén khac.

Hai 14 cac nam nit gido vién ciing phai ¢ ging hoc thém. Khi
day xong chii quéc ngit roi thi day lam tinh, day lich st, dia du,
dao dtic cong dan, v.v.. Nhu thé thi nguoi day va ngudi hoc déu
tién bo ma Khu III s& 14 mot khu kiéu mAiu cho vin hoa binh dén.

Chao than i va quyét thing
Thang 2 nam 1948
HO CHI MINH
Bao Citu quée, chi nhanh sé 6,
s6 928, ngay 14-5-1948.
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GUI CAC PONG CHI
LEN PUONG?

MGot, chic cac déng chi di dudng, chan cing, da@ mém, thuan
bubém xudi gio.

Hai, cac dbng chi di dudng sé cuc khd, cong tac sé khé khan.
Cac dong chi phai dem toan tinh than va nghi luc ctia thanh nién
yéu nudc ma chiu dung, phan d&u, khic phuc moi su gian nan, dé
tranh 14y thing lgi.

Ba, tit 16i néi dén viéc lam, bat ky to nho, cac déng chi phai
lu6n luén nhé ring: Minh 14 dai biéu cho thanh nién yéu nudc, ra
ngoai dé gitp anh em cong tac, dé dem tinh than i cia T8 qudc
cho kiéu bao va dé gitp d6 ho, dé tuyén truyén cho thanh nién va
cho ca dan toc Viét Nam.

Boén, cac déng chi phai: ¢ trong ndi bd thi thuong yéu gitp do
nhau, phé binh va hoc tap nhau. Trong cong tac, thi ¢6 ging lam
cho day dua nhiém vu, lam cho xting dang long tin cay cia anh em

A N R N N N
thanh nién, ciia doan thé va cua dong bao.

1) Pau nam 1948, Chinh pht cii mdt doan ngoai giao di cac nudc
Théi Lan, Mianma, Trung Quéc va Tiép Khéc dé tuyén truyén vé cudc
khang chién ctia nhan dan Viét Nam chéng thuc dan Phap xam luge. Chu
tich H56 Chi Minh gtii thu nay trudc lic doan 1én dusng (BT).
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Mong réng cac dong chi sé nhé nhiing 16i thanh that do, va sé
lam tron st ménh vé vang do.
Chitic cac déng chi manh khoé.

Chao than i va quyét thing
Thdng 2 nam 1948
HO CHI MINH

Ban danh may cta

Cht tich H6 Chi Minh luu tai

Téng Lién doan lao dong Viét Nam,
ban chup luu tai Vién H6 Chi Minh.
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THU NOI Vi CONG TAC
TRAN QUOC TOAN

Gui cde chdu nhi dong trai va gdi,

Bac gtii 161 than ai chidc cac chau ndm méi.

N&am ngoai, cac chau gti thu cho Bac rat nhiéu. Tiéc vi ban
viéc qué, Bac khong thé tra 161 hét duge khdp. Nhung Bac nhé cac
chau luén ludn, va biét rang cac chau déu yéu nudc, siéng hoc,
siéng lam, giti ky luat, thi Bic rat vui long.

Qua nim méi, Bac dé nghi cac chau lam mot viéc 1a: cac chau
t6 chiic nhitng d6i Tran Quoc Toan.

Tran Qudc Toan 1a ai? T6 chic thé nao, va dé lam gi?

1- Cach day chiing 700 nam, quan Méong C6 danh chiém gan
ntia chau Au, chi€m gin hét chau A, va 14y ca nudc Trung Hoa.
Lic d6 quan Méng C6 dem 30 van linh d&n danh nuéc ta.

Do 6ng Tran Hung Pao cAm dau, t6 tién ta trudng ky khang
chién trai qua 4, 5 ndm danh tan quan Méng C6*, nudc ta lai dugc
doc lap.

Tran Quoc Toan 1a chau éng Tran Hung Pao, lic d6 méi 15, 16
tudi, ciing di danh giic va lap dude nhiéu chién céng.

2- Bac khéng phai mong cac chau té chtic nhiing doi Tran Qudc
Toan dé di danh gidc va lap dude nhiéu chién céng, nhung ma cot
dé tham gia khang chién bang cach gitup d5 dong bao.

3- Tt 5 d&n 10 chau t6 chic thanh mot doi, gitp nhau hoc
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hanh. Khi hoc ranh, méi tudn may lan ca d6i dem nhau di gitp
dong bao.

Trudc thi gitp cac nha chién si, nha thuong binh, 1an lugt gitp
nhiing nha it ngudi. Stc cic chau lam dudgc viéc gi thi gidp viéc dy.
Thi du: quét nha, ganh nuéc, 18y cti, xay lda, giii em, day chii quéc
ngd, v.v..

Doi nay thi dua véi doi khac. Méi thang mot 1an, cac doi bao
cdo cho Bac biét. Doi nao gidi hon, Bac sé& gui gidy khen. D6 1a y
kién ctia Bac. Néu chau niao c6 nhiéu sang kién, tim ra nhiéu cach
gitp d6, cang tot.

Cac chau nén hiéu rdng: giip dé dong bao ttc 1a tham gia
khang chién. Va do d6, cAc chau sé luyén tap cai tinh than siéng
nang va bac ai dé sau thanh ngudi céng dan t6t cia nude Viet Nam
Dan cha Cong hoa, Doc lap, Tu do, Hanh phc.

Bac hon cac chau
Thang 2 nam 1948
HO CHf MINH

In trong sach Nhitng loi kéu goi
ctia H6 Chi tich, Nxb. Su that,
Ha Noi, 1958, t.1, tr. 237-238.
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THU GUI HOI NGHI THONG TIN
TUYEN TRUYEN VA BAO CHi TOAN QUOC

Cdc dbng chi,

Téi gt 161 than 4i chic cac dai biéu manh khoé va Hoi nghi ¢6
két qua t6t. Sau day 1a mot vai y kién toi dua ra dé gitp vao cudce
thdo luan cua Hoi nghi.

Theo y kién cta téi, thi thong tin, tuyén truyén va bao chi
12 ba nganh trong mot viéc, ba nganh d6 phai di sat v6i nhau.
Vi vay, cic uu diém va khuyét diém ciing chia sé v6i nhau. Xét
lai, hon mo6t nam khang chién, ching ta thay trong théng tin,
tuyén truyén va béo chi, wvu diém ciing c6 va khuyét diém ciing

con nhiéu:

UU PIEM

1. Mic dau hoan canh khé khan, anh em déu c¢6 ging lam
nhiém vu.

2. S6 béo chi nhiéu hon trude, nhat 14 bich bao cang phat trién.

HAu khép cac co quan va bd d6i, cac doan thé déu cé bich
bao. Cac huyén nhu An Hai c6 bao Giét gidc, cac doi nhi dong
nhu bao Xung phong ctia em bé ¢ Hai Duong, kj thuat va noi
dung rat kha.
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3. Nhiéu ndi c6 sang kién dung nhiing cach thic phd théng dé
tuyén truyén, nhu kich, vé, ca dao, v.v..

4. Gan day da di dén chd thong nhat thong tin tuyén truyén.

KHUYET DIEM

a- Nhiéu dia phuong, anh em thoéng tin tuyén truyén lam
tudng minh 1a céng chtic, lam viéc theo cach ban gidy ma quén
nhiém vu ctia minh 14 tuyén truyén, c6 dong, giai thich va huin
luyén cho nhan dan.

- Céac cap thong tin tuyén truyén thudng thi hanh chi thi cap
trén mot cach may méc, khong biét 4p dung theo hoan canh thiét
thuc trong dia phuong minh.

- Tuyén truyén khoéng cht truong thuc t&€ ma hay néi nhiing ly
luan vién vong.

- Chua c6 mot chuong trinh, mot ké hoach thiét thuc va day di
vé cong tac ciing nhu vé kiém tra.

b- Béo chi ¢6 nhiing khuyét diém sau day:

1. Vé ky thudt: C6 doi to bao, khi thi rong, khi thi hep, chii
in thi luém thudm, khé doc, tén béo thi thudng dsi khac (khi in
thé& nay, khi in cach khac), thanh thi to bdo mat ca cai ban séc
cua né. Nhiéu khi "tiép theo trang sau" 16n xén qua, lam cho
nguoi doc kho tim.

2. Vé tin tic: Tin ttc thé giéi nhiéu hon tin ttc trong nuée. Co
nhiing tinh nhu Ha Giang, Lao Cai hoac cac tinh Trung B hau
nhu khéng bao gid cé tin tiic gi trén mit bao. Cac bao mién ngugc
khoéng chud § dan toc thidu sd.

- C6 khi déng tin khong xac thuc.

- Khéng biét giti bi mat. Thi du: dang ca tén, hoéc s6 cac bo ddi

o U ‘R NEWY ~ ~ . .
ta. Dang rd dia diém va két qua sau mot cude dich ném bom.
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3. Vé vdn chuwong: Qua dai dong van tu. Kho khan, kém hoat
bat lanh lgi. Khéng phé théng. Hay dung chiéi Tau méa khong
dang nghia.

4. Vé chinh tri: Hay néi chinh tri suéng ma it chd y dén nhiing
vAn dé quan trong khac, nhu kinh t€&, van hoa, xa hoi.

- Khong ndm duge nhitng van dé chinh dé giai thich cho dan.
Thi du: van dé chinh phua bu nhin, nhiing viéc can thiét truée va
sau khi dich t4n cong.

Khéng biét 1anh dao du luan, khéng biét thic ddy va nang cao
tinh than tranh d4u cia nhan dan.

- Poi khi so sudt, cdu tha, lam gidm gia tri td bao ho#c lam
méat 1ong ngudi xem. Thi du: T bao no ding bai c6 ddu khong
duoi. To bao kia quén ca lich sti, tran Déng Da ngay 5 thang Giéng
am lich®, thi viét 14 10 thang 11. T6 bao khac ding tin vi linh muc
X hang dich, ky thuc vi 4y 12 mot ngudi tot.

5. Vé phdt hanh: Cham chap va thiéu thén. Nhiéu noi, hang
thang khong c6 bao, khéng ¢6 tin tiec.

6. Vé dich vdan: Con rat kém, déi linh Phap cling nhu d6i nhiing
ngudi Viét 1am duong theo Phap.

7. Vé kinh nghiém: Khong biét trao ddi cho nhau. Viung nay ¢
nhiéu sang kién hay, da lugm dugc két qua tét, ma vung khac
khong biét bit chuée (nhiing diéu 5, 6, 7 thi bao chi cling nhu
théng tin tuyén truyén).

No6i tém lai: Noi dung cac to bio chua phan anh dudc su sinh
hoat ctia cac tang 16p dan ching, chua thanh ¢ bdo cua dan ching.

T6i mong rang, trong cuéc Hoi nghi nay, cac déng chi sé ban
dinh mét chuong trinh thiét thuc va ddy du dé sta chiia nhiing
khuyét diém, phat trién nhiing uu diém, dé lam cho thong tin
tuyén truyén va bao chi tré nén rat hoat déong. Ma mudn dat muc
dich d6 thi dao tao can bo méi 1a mdt vAn dé quan trong cian phai

giai quyét.
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N < M 2 A s ~ ~ 1 PER Y A .
T61 chac rang cac dong chi sé c6 gang dé lam cho thong tin,
A N N 2 2R BN N A P A ~ A
tuyén truyén va bao chi lam tron nhiém vu tuyén truyén, cé6 dong,
hudn luyén va lanh dao nhan dan.

Chao than i va quyét thing
Thdng 2 nam 1948
HO CHI MINH

Tap chi Kinh nghiém tuyén truyén,
S6 Théng tin Nam B9,
s6 7, thang 5-1949.
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THU GUI POAN 29
(Trung doan Thu do6)

Bac nhan dugce thu cac chd bao cdo thing tran ngay 8-1-1948
va cac chién 1gi phdm cac chi biéu Bac. Cam on.

Céc chi cin phai nghién ciu nhiing wu diém va khuyét diém
trong tran dé va nhiing tran bai hodc thing cac noi khac dé rut
kinh nghiém, dé hoc tap thém.

B4t ky bao gig, bat ky & dau, ta cAn phai chuén bi sin sang, dé
phong cén than. B4t ky bao gio, bat ky & dau, ta phai lién lac mat
thiét véi dan, phai lam cho d4n mén, dan tin.

Nhu thé nhat dinh théng lgi.

To6i mong toan thé tuéng si Poan 29 c¢6 ging dé giat giai
thudéng dau trong cudc Luyén quan déi lap chién cong.

Cac chi c6 dam htia v6i Gia H6 nhu thé khong? Gia Ho cho
béo céo thing tran cta céc chi, dé khen ngoi thém cac chu.

Chao than i va quyét thing
Thang 2 nam 1948
HO CHI MINH
Ban danh may ctia Chu tich
Hé Chi Minh luu tai
Bao tang H6 Chi Minh.
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THU GUI HOI NGHI CHINH TRI VIEN?®$

Cdc dobng chi,

Nhan dip Hoi nghi, t6i gti 16i than ai chic cac dai biéu manh
khoé. Sau day la vai y kién cua t6i d6i véi cong tac caa chinh tri
vién, dé giip anh em thao luan:

Tu cach cta chinh tri vién c¢6 anh hudng rat quan trong dén bo
doi. Ngudi chinh tri vién tét, thi bo doi Ay tot. Nguosi chinh tri vién
khéng lam tron nhiém vu, thi b déi 4y khong tét.

V6 luan & cap bac nao, chinh tri vién c6 ba nhiém vu chinh:

D61 v6i bo doi,
P61 véi nhan dan,
D61 véi quan dich.

1. D6t vdi bé déi, chinh tri vién phai sin séc luén luén dén sinh
hoat vat chdt ciia ho: #4n, maic, 6, nghi, tap luyén, cong tac, stc
chién d&u. Vé mdt tinh than, phai sin séc dé nang cao ky luat, bai
trit ht hoa, phat trién van hoa, va dudng 16i chinh tri trong bo doi.

Chinh tri vién cAn phai biét rd va bao cdo cho cip trén rd s
lugng va chit lugng ciia bd do6i minh.

Khen thudng ngudi tot, triing phat ngusi xau, cling 1a trach
nhiém cta chinh tri vién. Trong thdi ky vita qua, it thay chinh tri
vién nao dé nghi khen thudng nhiing binh si c6 chién céng oanh
liét. D6 1a mot khuyét diém 16n.

D61 v6i bd d6i, chinh tri vién phai than thiét nhu moét nguosi
chi, cong binh nhu mot ngudi anh, hiéu biét nhu mét ngudi ban.
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2. D61 véi nhdn dén, nhan dan 14 nén tang, 14 cha me ctua bd
d6i. Chinh tri vién phai lam cho dan tin, dan phuc, dan yéu bo ddi.
Phai lam sao cho b doi dude dan tin, dan phuc, dan yéu. Muén
nhu thé, thi phai déc thic bo ddi siéng gitip dan, hing danh gisc.

3. Déi vdi qudn dich, gdbm ca binh linh Phap cliing nhiing ngusi
ngoai quéc va nguoi Vit Nam trong quan doi Phap, chinh tri vién
phai biét cach tuyén truyén khon khéo, thiét thuc, dé giac ngd ho,
161 kéo ho vé phia ta.

Ky luat phai dugc thi hanh tu trén dén dudi. Trach nhiém cta
ngudi chi huy quin sy va nguoi chinh tri vién phai dinh r6 rang.
Chinh tri vién phai lam ngusi kiéu miu trong moi viée. D6 1a
nhiing diém chinh.

Nay ching ta dang tién hanh cudc van dong Luyén quén ldap
cong, chinh tri 1a mot dong luc to trong cudc van dong d6. T6i mong
rang Hoi nghi sé c6 chuong trinh va ké hoach thiét thuc ro rang,
dé lam cho cudc van ddong &y dai thanh cong.

Sau niia, t6i gtii 161 khuyén ging va héi tham cac bo doi, va toi
chd cac bo ddi bao cao nhiing chién céng vé vang sau nay.

Chao than i va quyét thing
Thang 3 nam 1948
HO CHI MINH

In trong sach Hé Chu tich vdi
cdc luc lugng vii trang nhdn dén,
Nxb. Quéan d6i nhan dan,

Ha Noi, 1962, tr.50-51.
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THU GUI HOI NGHI CAN BO DANG
TRONG QUAN POI LAN THU TU
(Sau chién théng song Lo)

Nhan dip Hoi nghi, t6i gui 10i than 4i chao cac dong chi. Sau
day 1a vai y kién t6i mudn néi cung cac déng chi.

1. Khang chién da dan dan chuyén sang giai doan méi. Cong
viéc s& nhiéu hon va gay go hon. Cac déng chi ta trong bo ddi can
chuén bi ¢4y du tinh than, nghi luc, k& hoach dé lanh dao toan thé
b6 doi vugt qua moi su khé khan, quyét gianh cho duge thing lgi.

2. Bo doi ta ngay cang trudng thanh va tién bo. Cac dong chi
can bo ctia Pang ¢ cac cip phai ¢d géng tién bo hon, dé lanh dao bd
doi. T viée 16n dén viéc nhd, can bo déu phai lam kiéu mau. Gid
gin ky luat, hoc tap k¥ thuat, luyén quan lap cong, xung phong
ham tran, than ai doan két, néi tém lai, mdi viéc trong bd do6i, can
bo déu phai lam guong. Nhu thé thi quan déi ta sé 124 mot quan doi
vo dich, va khang chién nhat dinh thanh cong.

Chao than 4i va quyét thing
Thang 3 nam 1948
HO CHI MINH

In trong sach H6 Chi tich vdi

cdc lyc lugng vi trang nhan ddn,
Nxb. Quéin d6i nhan dan,

Ha Noi, 1962, tr.54.
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THU GUI HOI NGHI QUAN Y

Nhan dip nay toi guti 161 chao than ai hdi tham cac dai biéu va
nhd cac dai biéu chuyén 16i hoéi tham tat ca cAc nhan vién nam ni
trong quan y.

T ngay khang chién dén nay, quin y phat trién rat kha va
cac bac si, khan hd, ctiu thuong, ai ciing chiu khé, ¢6 ging. D6 1a
nhiing diém rat tot.

Song, quan y ciing nhu moi viéc khac, ching ta dang méi mé,
ching ta con nhiéu khuyét diém. Ching ta phai ¢ ging niia, dé
ti&én bo hon niia.

Sau day la nhiing y kién ctia t6i vé van dé quan y:

1. Ngudi thay thudc chdng nhiing ¢6 nhiém vu ctu chita bénh
tat ma con phai nang dd tinh than nhiing ngudi 6m yéu.

Vi su kich thich trong chién tran, vi su sinh hoat khic khé
trong quan doi, vi su tu dudng chua day du, hodc vi nhiing diéu
kién khé s6, mét s6 anh em quan nhan khéng duge tran tinh, d6i
v6i thay thudc khéng duge nha nhin. Gap nhiing ca nhu vay,
chiing ta nén 13y 1ong nhan loai va tinh than 4i ma cam dong cam
hoa ho. Ngudi ta c6 cau: “Luong y kiém ti mau”, nghia 14 mét
ngudi thay thudc dong thoi phai 14 mot ngudsi me hién. (C6 nhién,
chinh tri vién nén phai chi y nhiing ca nhu thé, nhung 14 mot van
dé khac).

2. Ching ta vita khang chién viia kién qudc. Vi vay, nhan tai
chuyén mén nhat 1a nhan tai vé moén y té, chi sé thiéu cht chua c6
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thita. Vi vay, cac nganh chuyén mén, nhat 1a nganh thudc, sé dugc
dac biét trong dai, 16 tat nhién nganh thudc phai ¢d gdng lam thoa
man nhu ciu cta dong bao.

3. Bo doi ta thi nhiéu, ma nhan tai quan y ta thi con thiéu. Vi
vay ta phai c6 nhiing cd quan quin y luu déng. Co quan 4y thi kho
nhoc hon. Vay t6i mong rang Héi nghi sé c6 ké hoach dé lap thanh
nhiing ¢ quan va anh em sé xung phong phu trach nhiing cé quan
d6. C6 nhién nhiing nhan vién trong cé quan luu dong phai duge
dic biét sén séc vé moi phuong dién.

4. Nhan vién quén y ai cling ¢d gdng, nhung bo doi van con 6m
nhiéu. M6t mat 14 vi thidu thude. Mot mit khéc 1a vi su kiém soat
thudc men chua duge chu dao.

Vi vay Hoi nghi can phai chd y thiét thuc vé viéc d6. Va anh
em quan y, ti cAp trén dén cap dudi, cAn phai 18y viéc d6 lam trach
nhiém danh du cia minh.

5. Ngay nay, ti cac Bo trong Chinh pht cho dén bd ddi va
nhan dan, dang mé cudc van dong thi dua. Quan y ciing nén hing
hai tham gia cudc thi dua 4y. Téi thay mit Chinh phi ma haa
rang: ngudi nao hoic bd phan nao tim duge, ché tao duge mot thi
thudc méi c6 hiéu qua hodc nghi ra cach gi méi lam cho viéc y té&
tién bd mau chéng hon thi sé dugc trong thudng.

T6i mong rang Hoi nghi sé dinh mét chudng trinh thiét thuc dé
stia chita nhiing khuyét diém va phat trién nhiing vu diém cta
quén y, dé lam cho quén y ngay cang tién bo.

Chuc Ho1 nghi thanh cong.

Chao than i va quyét thing
Thdang 3 nam 1948
HO CHI MINH

Bao Citu quée, chi nhanh sé 6,
s6 908, ngay 23-4-1948.
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HAI BUC MAT PIEN GUI KHU VV

BUC DIEN THU NHAT

Mat dién s6 946/TRT

Mat dién gtri Khu V. Cht tich Chinh phu Viét Nam gti hai dng
Bay Vién va Muoi Chi chi huy bd ddi Binh Xuyén®'.

1. Cam on hai chud da gti dién chic Tét toi.

2. T6i gti 16i than &i khen nggi toan thé b d6i Binh Xuyén da
ludn ludn cé géng va tbi chéc anh em sé ludn ludn cé ging thém dé
lap nhiéu chién céng méi va vé vang méi. Chinh phu sé vui long
ghi cong nhiing chién si anh hung.

3. Téi lai dén anh em moi viéc déu dat quyén 1di cta T6 qudc
lén trén hét, thi viéc gi kh6 may cling dé giai quyét.

4. Bao gio c6 van dé gi khé xu thi ct dién Chinh phu va Bo
Téng chi huy.

5. Nho hai chi thay mét t6i héi thim gia quyén liét si Ba Duong.

6. Chao than ai va quyét thing.

HO CHf MINH

1) Pau nam 1948, nhan dip doan can bd Chinh phu vao céng tac Nam
Bo, Chti tich H6 Chi Minh da gt hai biic dién cho Khu V. Ngay 13-4-1948,
Trung doan 3 da nh&n dugc hai bic dién d6 (theo bao Qudn doi nhdn
ddn, s6 10536, ngay 23-9-1990) (BT).
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BUC PIEN THU HAI

Mat dién s6 947/TRT

Mat dién gtii Khu V. Chu tich Chinh pht Viét Nam gti Trung
tuéng Nguyén Binh.

1. Nho chud chuyén 16i t6i khen ngoi toan thé bo déi da tham
gia nhiing tran thing lgi Sai Gon - Pa Lat, Sai Gon - Sa Péc dau
thang 3 (thang 3-1948) va 16i téi khuyén bo doi c6 gdng dé lap
nhiéu chién céng méi.

2. Nhan dip nay riéng toi gti 16i din chd moi viéc phai cdn
than ban bac v6i anh em UBKCHC va cac déng chi phu trach quéan
su dé gitt ding nguyén téc tap thé lanh dao, ca nhan phu trach 1a
nguyén tic toi cao ctia chinh quyén dan chu ta: Moi viéc déu dat
l¢i quyén caa T8 quéc 1én trén dé thuc hién dai doan két gitia quan
va dan cling nhu trong quan doi.

3. Chao than ai va quyét thing.

HO CHI MINH

Bao Qudn déi nhdn ddn,
s6 10536, ngay 23-9-1990.
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THU GUI LAO DU KiCH PO NHU THIN
LANG TUAN KIET, PHU BINH GIANG

(Nhs UBKCHC Hai Duong giao)

Téi doc bao Ddn qudn Khu III, thiy dong chi da 50 tudi, ma
rat hing hai tham gia du kich, c6 nhiéu sang kién, va da lap duogc
kh4 chién cong.

T6i rat vui long khen ngdi dong chi, va mong dong chi c¢d ging
dé lap nhiéu chién cong niia. Pong thoi téi khuyén toan thé anh
chi em du kich, phai hoc nhiing sang kién va theo guong diing cam
cta ddng chi Thin dé giét cho nhiéu gidc, cudp cho nhiéu sing, mdi
ngudi déu phai c¢d ging, dé giat cho dugc giai thudng vé vang trong
cudc Luyén qudn ldp cong nay.

T6i lai mong rang: c6 nhiing chién si ldo thanh nhu dong chi
Thin lam kiéu m&u. Du kich Hai Duong sé ¢6 ging dé trd nén du
kich kiéu mdu trong toan khu, toan quéc.

Sau niia, toi ting dong chi Thin 4 chii: "Lao duong ich trang"
nghia la: "Cang gia cang manh".

Chao than 4i va quyét thing
Thang 3 nam 1948
HO CHI MINH

Bao Quan du kich, s6 2 va 3,
ngay 15-4-1948.
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THU GUI TRUNG POI DU KiCH
KIM THANH"

Cam on cac chd da gti biéu t6i mot cai 4o mua 14y caa gidc. Quy
hon niia, 14 cac chd hita: luon luon c6 ging 14y vii khi caa dich giét
dich.

Nay 1a dip t6t cho quan du kich, cting nhu cho Vé quéc quan
thi dua nhau giét cho nhiéu gidc, cudp cho nhiéu sing dé giat giai
thudng trong cudc van dong Luyén quan lap cong. Cac chi phai co
gang lén.

Mot diéu nita cac chd phai luén luén nhé: Du kich 1a nhu ca,
nhén dan la nhu nuée.

Muén giét dich thing tran, thi phai c6 déng bao gitip moi mat.
Muén dude dong bao vui long gidp, thi ta phai giip dé dong bao,
kinh trong déng bao. P6 1a con dudng thing lgi.

Chic cac chi ra stic tranh d&u va nhiéu thing loi.

Chao than i va quyét thing
Thang 3 nam 1948
HO CHI MINH

Bao Quan du kich, s6 2 va 3,
ngay 15-4-1948.

1) Ddi du kich Kim Thanh thudc tinh Hai Duong (BT).
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TRA LOI PIEN CUA MOT NHA BAO
NUGC NGOAI

Hoi:

Thua Chu tich,

Téi kinh trong chiic Chu tich ndm mdi muoén su tét lanh va rat
cam on Chu tich trd l0i cau hoi sau day:

1. Két qud ndm ddu cia cubc khdng chién thé nao. Va trién
vong ndm nay sé thé nao? Trong ndm nay cé thé di dén hoa binh
Ehong?

2. Theo tin Phdp, éng Bélae c6 néi rang: Ong Bdo Pai chiu
nhéan diéu kién qudan doéi Viét Nam sé ¢ dudi quyén chi huy cua
Phdp. Tin @y cé thuc khong?

Néu Chu tich vui long cho biét van dé gi thém thi toi rdt cdm on.

Tra loi:

T6i cdm on ngai vé 10i chic ndm méi. Va téi xin chic ngai mot
nim mdi t6t dep.

1. Trong nam khang chién viia qua, quan d6i Phap da mat hon
60.000 nguoi chét va bi thuong véi mot s6 phi co, tau thuy va vo
khi. Quan ddi Viéet Nam mat 1/6 s6 d6, vi ching t6i danh theo 161
du kich.

Két qua quan Phap chiém déng nhiing thanh phd nhu Hué, Ha
No¢i, Hai Phong va mét vai noi khac. Nhung 95% lanh thd Viét
Nam van 6 duéi quyén Chinh phua Viét Nam.

Trién vong nim nay 1a cudc chién tranh c6 thé gay go hon.
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Song du phai hy sinh va cuc khé mdy, Chinh pht va nhan dan
Viét Nam ciing quyét khang chién dén cung dé tranh ky dudc
thong nhat va doc lap thuc su.

Thuc dan Phéap thudng phao ra nhiing tin khong dich xac. Ong
Bélae muén néi gi thi néi. Song éng Vinh Thuy 1la C6 van cua
Chinh pht Viét Nam. Ong &y khong thé dam phan hodc hanh
dong gi trude khi Chinh phu Viét Nam déng y. Va chang néu quin
doi va ngoai giao Viet Nam & duéi quyén Phap ttc 1a Viét Nam
chua duge doc 1ap han va vAn 1a thudc dia cia Phap. Diéu kién
nhu thé thi ngoai bon phan quéc ra, khong c6 mét ngusi Viéet Nam
chiu nhan, Cé van Vinh Thuy cling vay.

Hon 80 niam dudi quyén théng tri cia Phap, nhan dan Viét
Nam da ném du si nhuc va dau khd. Nhan dan Viét Nam quyét
khéng chiu lam né 1é 1an niia.

2. Téi chi thém y kién nay: Trong cudc Thé giéi dai chién lan
thi hai, cac nudc dan chit @4 hy sinh hang triéu ngudi dé gii tu do
dan chu cho thé gidi.

Trong Hién chuong Dai T4y Duong, cac nuéc da trinh trong
tuyén bd thiia nhan cac dan toc doc lap. Hién phap cua nuéc Phap
ciing tuyén bd rang: Nuée Phap sé khong dung vii luc véi cac dan
toc khac.

Thuc dan phan dong Phap gay nén cudc chién tranh xam ludc
¢ Viét Nam tiic 1a chiing da pha hoai Hién chuong Dai TAy Duong.
Chiing da pha hoai Hién phap ctia nuéc Phap. Nhan dan Viét Nam
b4t dic di phai khang chién dé tranh théng nhat va doc 1ap. Thé 1a
nhan dan Viét Nam ton trong Hién chuong Dai Tay Duong, theo
mot ton chi ciing cac nude dan chu.

O cac nude Au My ciing nhu & cac nuéc khac van c6 nhiing
nguoi dan chia 1én tiéng bénh vyc Viét Nam. Song nhiing tiéng
d6 van con thua thét. Téi mong ring nhiing doan thé dan chu &
cac nuéc ciing nhu 6 Phap sé ting ho Viét Nam mét cach thiét
thuc hon.
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Nuée My va nuée Anh thtrta nhan Phi Lu4t Tan va An Do, Dién
Dién doc lap. Hai cuong qudc dé da cho nudec Phap mdot bai hoc
chinh tri rat khéo v quang minh. Néu thuc dan Phap van khu
khu gitt chit tham vong cii thi ching sé that bai. Chinh nghia bao
gid ciing thing.

Chao ngai
Thang 3 nam 1948
HO CHI MINH

Tai liéu luu tai
Phong Luu trit B6 Ngoai giao.
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THU GUI CAC VI THAN HAO, THAN Si VA
DPONG BAO THON HAI LANG, XA VINH THANH
(Nhs UBKCHC tinh chuyén)

T6i xem bao Céng ddn thay rang: Cac vi than hao, than si, va
dong bao Hai Lang, sau khi da tu pha nha ctia dé tan cu, con gép
nhau 2.000 déng va dem cd xi trong dén may thanh 4o tran tha dé
gitp chién si mua Déng.

Cti chi 4y da chting minh réng: Do cac vi than hao, than si kéu
goi déng bao Hai Lang da to rd cai chi kién quyét khang chién, va
t4m 1ong vi nudc quén nha.

T6i xin thay mét Chinh pht khen ngdi dong bao, va thay mit
chién si cam on déng bao. Va sé néu cai guong yéu nudc va hy sinh
cua déng bao Hai Lang cho quéc dan déu biét.

C6 nude thi sé c6 nha, ching ta kién quyét pha hoai dé danh gisc.
Pbén ngay khang chién thing lgi, thong nhat va doc lap thanh cong,
chiing ta sé ciing nhau x4y dip nha ctia, nhiing phé lang dudng hoang
va dep dé hon, xting dang véi doi séng mdi ctia nhan dan Viét Nam
méi, nude Viét Nam Dan cht Cong hoa, doc 1ap, tu do, hanh phuc.

Chiing ta phéa hoai dudc, ching ta nhat dinh kién thiét dugc.

T6i chic déng bao khoé manh va c6 ging.

Chao than ai va quyét thing
Thang 3 nam 1948
HO CHf MINH
Bao Citu quéc, s6 878,
ngay 29-3-1948.
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THU GUI PONG BAO AN PHU
VA VAN GIAO (NGHIA HUNG)

Toi duge bist rang dong bao da bd sy an uéng hang nam, dem
rudng hau va hué dién dau gia duge 3.000 déng gitp quy mua
Déng binh si.

T6i thay mat Chinh pht khen ngoi déng bao va thay mét chién
si cam on dong bao.

Déng bao da bd su an udng hoang phi, thé 1a thuc hanh chii
Kiém, thuc hanh doi séng méi. Lai dem s6 tién tiét kiém dudc, gitp
chién si, thé 14 thiét thuc ing hd khang chién.

T6i mong rang: ti diy, dong bao sé hing hai thi dua tham gia
cac cong viéc khang chién, nhu ting gia san xuit, gidp dé bo doi,
phat trién binh dan hoc vu, v.v..

Nhu thé 14 ddng bao giup stc dé lam cho trudng ky khang
chién chéng thing 1gi, thong nht doc 1ap chéng thanh cong.

Chao than i va quyét thing
Thang 3 nam 1948
HO CHI MINH
In trong sach Nhitng loi kéu goi

ctia H6 Chi tich, Nxb. Su that,
Ha Noi, 1958, t.1, tr.248.
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TU CACH NGUOI CONG AN CACH MENH

Thdang 3 nam 1948

Gui dong chi Hoang Mai?,

Bac da nhan dugde thu va bao chau gui tiang Bac. Bac thay cé
su ¢ ging, dang hoan nghénh. Nhung bao theo chau néi, tir 24
dén 32 trang thi dai qua. CAn lam ngin lai va viét nhiing van dé
that thiét thuc, moi ngudi doc déu c6 thé hiéu va lam duge. Nhu
thé méi c6 tac dung giup ddy manh céng tac, ddy manh thi dua.
Trén bio, can thudng xuyén lam cho anh chi em c6ng an nhan rd
céng an cta ta 1a cong an nhan dan, vi dan ma phuc vu va dua vao
nhin ddn ma lam viéc.

Nhan din ta c¢6 hang chuc triéu ngudi, c6 hang may chuc triéu
tai mit, tay, chdn. Néu biét dua vao nhan dan thi viéc gi ciing
xong.

Trén t& bao phai luén luén nhic nhé anh em rén luyén tu cach
dao dtic. Tu cach ngudi cong an cach ménh 1a:

D61 véi tu minh, phai can, kiém, liém, chinh.

Déi véi dong sy, phai than i gitp da.

D61 véi Chinh pht, phai tuyét doi trung thanh.

1) béng chi Hoang Mai (Idc d6 1a Giam déc S6 Céng an Khu XII) da
gtii biu Chu tich H5 Chi Minh b4o Ban ddn (ndi san cua céng an Khu
XII) s6 Tét, Nguoi da gti cho déng chi Hoang Mai thu nay (BT).
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D6i v6i nhan dan, phai kinh trong, 1& phép.

Déi véi cong viéc, phai tan tuy.

D61 véi dich, phai cuong quyét, khon khéo.

No6i tom lai 1a nhiing dao diic va tu cach ma ngudi cong an cach
ménh phai c6, phai git cho ding. Nhiing diéu d6, ching nhiing nén
luén ludn néu trén bao ma lai nén viét thanh ca dao cho moi ngusi
céng an hoc thudce, nén viét thanh khau hiéu dan tai nhitng noi cac
anh em cong an thuong dén (ban gidy, nha an, phong ngt, v.v.).

Ngoai ra, cong an thuong phai kiém soat nhan vién va cong
viéc cia minh. Mbi céng an vién déng chd nao thi can day cho dan
quan, tu vé noi d6 cach diéu tra, xét gidy, phong gian, v.v.. Day cho
dan & noi d6 giti bi mat. Va tu minh phai luén luén gii 1& phép.
Tranh hach dich, v.v..

Chao than i va quyét thing
HO CHI MINH

Tai liéu luu tai B6 Noi vu
(nay la Bo Cong an).
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PIEN VAN GUI LINH MUC
LE VAN YEN (BAC NINH)

Thua ngai,

Téi rat vui long dugc UBKC Khu XII bao cao rang: Ngoai su
lam tron nhiém vu mot uy vién trong UBKC tinh Bic Ninh, ngai
da luén ludn ra stc cung cd tinh than dai doan két gitia déng bao
luong va gido. Ngai luon ludn tan tdm sén sbéc cac anh em thuong
binh. Ngai lai khong nhan luong phu cép.

Nhu thé 14 ngai da néu cao cai guong Can, Kiém, Liém, Chinh
cho moi ngudi. Ngai da va dang gidp mét cach dic luc vao cong
cudc khang chién ctiu nuée.

T6i tran trong thay mit Chinh pht khen ngoi ngai. Té6i chac
chin ring véi nhiing ngudi dai biéu hy sinh kién nhin nhu ngai
thi trudng ky khang chién nhat dinh thing loi, théng nhat déc lap
nhat dinh thanh cong.

Chao than 4i va quyét thing
Thdang 3 nam 1948
HO CHI MINH

Bao Citu quée, chi nhanh s6 6,
s6 907, ngay 22-4-1948.
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6 PIEU KHONG NEN
VA 6 PIEU NEN LAM

Nudc 14y dan 1lam géc.

Trong cong cudc khang chién kién quéc, luc lugng chinh 14 &
dan, vay tdt ca anh chi em cac bd ddi, cd quan Chinh phu va cac
doan thé, trong khi tiép xuc ho#c séng chung v6i nhan dén, ai ai
ciing phai nhé va thuc hanh 12 diéu sau day:

6 diéu khong nén:

1. Khéng nén lam diéu gi c¢6 thé thiét dén nuong vudn, hoa
mau, hodc lam bén, 1am hu nha ctia, d6 dac cta dan.

2. Khong nén nin ni qua hodc mugn cho bang duge nhiing doé
vat ngudi ta khong mudn ban hoéc cho muon.

3. Khong nén dua ga con séng vao nha déng bao mién ngugc.

4. Khong bao gid sai 161 hia.

5. Khéng nén xic pham dén tin ngudng phong tuc cua dan (nhu
nam trude ban thg, gio chan 1én bép, danh dan trong nha, v.v.).

6. Khong nén lam hoic néi gi ¢6 thé lam cho dan hiéu 1dm ring
minh xem khinh ho.

6 diéu nén lam:

1. Gitip coéng viéc thuc t&€ hang ngay cho déng bao (nhu viéc git
hai, 14y cui, nude, va may, v.v.).

2. Tuy kha ning ma mua giim nhiing d6 ciAn dung cho nhiing
ngudi 6 xa chg bida (nhu dao, muéi, kim, chi, bit, gidy, v.v.).

3. Nhan nhiing lic ranh, ké cho déng bao nghe nhiing chuyén
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vui ngén, gian di c6 ich 1oi cho tinh than khang chién ma khéng 16
bi méat.
4. Day dan chii quéc ngii va nhiing diéu vé sinh thudng thic.
5. Nghién ctiu cho hiéu rd phong tuc moi noi, trude 1a dé gay
cam tinh va sau dé dan dan giai thich cho dan bét mé tin.
6. Lam cho dan nhan th4y minh la ngudi ding din, cham céng
viéc, trong ky luat.
Bai tho ¢ dong
Mudi hai diéu trén,
Ai lam cha dudc.
Hé ngudi yéu nudc,
Nhat quyét khong quén.
Tap thanh théi quen,
Muén nguci nhu mot.
Quan tot dan tot,
Muon su déu nén.
Goéc c6 viing cay méi bén,
XAy lau théng 1¢i trén nén nhan dan.

Ngay 5 thdang 4 ndm 1948
In trong sach H6 Chi Minh Toan tdp,

xuit ban lan thd nhat, Nxb. Sy that,
Ha Néi, 1985, t.5, tr. 77-79.
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THU GUI HOI NGHI TONG BO
VIET MINH

Kinh gui Téng bo Viét Minh,

Ho6m nay, Téng bd khai Hoi nghi tiéc t6i khong dén dugc, t6i xin
gtii 161 kinh chic cac dai biéu manh khoé va Hoi nghi thanh cong.

Sau day t6i xin nhéc lai mot it kinh nghiém dé cac dai biéu rd.

Viét Minh s6 di duge mot it thanh cong 1a nha c¢6 chinh sach diing:

a) Tu ldc dau chinh sach do6i noi cua Viét Minh 13 doan két
toan dan, tranh doc 1ap cho T8 quéc.

Pé di dén muc dich d6, Viét Minh quyét dinh danh ca Nhat,
ca Phap.

Trong ldc chi méi c6 moét nhém dong chi va hai ban tay tring,
trong ldc Nhat, Phap lién hiép dé ap bic phong trao ai qudc, quyét
dinh nhu thé c6 ngudi cho la dién r6. Nhung két qua da té rang
chinh sach Viét Minh 14 ding.

b) Déi ngoai, chinh sach Viét Minh 1a di véi phe dan chu.

Trong ldc phat xit Dic, Y, Nhat dang ngang troi doc dat, danh
dau thing d6, trong lic cac nuéec dan chu dang 1dm vao nhiing
buée that bai dau dén, dinh chinh sach nhu thé cling c6 ngudi cho
la dién r6. Nhung Viét Minh ldc bay gis da doan trudc rang Pong
minh dan chd nhét dinh sé thing loi. Két qua ciing chiing t6 rang
chinh sach cua Viét Minh 14 ding.

¢) Trong lic Nhat va Phap dang hdp tac chéit ché, Viét Minh
doan truéc rang ching sé phan nhau, ma Nhat sé phan Phap
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trude. Do sy doan dinh d6, Viét Minh d& chuén bi k& hoach dé 1gi
dung co hoi d6. Két qua cling chiing té réng chinh sach Viét Minh
la dung.

d) Viét Minh ti dau da chic chin tranh duge doc lap cho TG
qudc, cho nén dinh k& hoach 1ap Khu giai phéng ching nhiing dé
lam cén ct dia ma lai &€ hudn luyén can bo quin su va hanh chinh
sau nay. Két qua ciing chiing té rang chinh sach Viét Minh 1a ddng.

e) Dén khi Cach mang Thang Tam thanh céng, cudp dudc
chinh quyén, Viét Minh dinh t6 chtic mét Chinh pht rong rai, gbm
t&t ca cac nhan tai trong nudc dé ganh véc viée qudc gia. Lic d6 c6
ngudi nghi rang cac nhan si ¢6 danh vong chua chic vui long hgp
tac v6i Vit Minh. Song vi Viét Minh d#t quyén lgi T6 quéc va dan
toc 1én trén hét, va 14y long chi cong v6 tu ma lam viéc, cho nén cac
bac c6 tai dtc danh vong déu vui long hgp tac trong Chinh ph.

g) Pén thoi ky can phai phat trién sy doan két toan dan hon
nita, Viét Minh d& kip dé ra va giup dé su t6 chiic Lién Viét phat
trién rat nhanh chéng va rong rai, va do d6 Viét Minh van phat
trién va cing c6.

h) Chinh sach Viét Minh 13 c6t gifi hoa binh, song dén ngay
khang chién, Viét Minh ra stic ung hd chinh sach truong ky khang
chién cia Chinh pht. Trong cudc khang chién nay, Viét Minh doan
chéc ring sé thing 10i va nhat dinh sé thing lgi: "P4 tin 14n trudc,
At nhim 15i sau".

N6i tém lai, tit ngay t6 chtic dén ngay nay, kinh nghiém da toé
rang chinh sach Viét Minh déu ding, d6 1a nhiing diéu can phat
trién va néu cao.

Tuy vay Viét Minh ¢6 mot khuyét diém 1a: phat trién chéng
qua, thanh thi khong kip huén luyén can bd cho khip, vi vay ma
nhiéu noi can bd lam sai chinh sach chung, tham chi mot d6i phan
tl tré nén ha hoa.

Ngay nay, Viét Minh mot mét can phai chd y dén sy huin
luyén can bd ti cap x4 trd 1én. Mot mét thi cac can bd cAn phai tu
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phé binh kiém diém cho xtng dang véi nhiém vu ning né ma vé
vang cua minh. Va hoi vién Viét Minh thi can phai trd nén nhiing
ngudi xung phong trong moi céng viéc khang chién kién quoc.

T6i mong Hoi nghi dit nhiing k& hoach thiét thuc dé phat trién
va cung c6 Viét Minh trong dip Thi dua 4i quéc.

Chao than i va quyét thing
Ngay 20 thang 4 nam 1948
HO CHIf MINH

Bao Citu quée, chi nhanh s6 6,
s6 942, ngay 25-5-1948.
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PIEN GUI GIA DINH
CcO BO TRUGNG HUYNH THUC KHANG

Gui gia dinh Huynh Bé trudng,

Nhan ngay gid dau cd Bo trudng, thay mat Chinh ph, t6i kinh
can nghiéng minh trudc linh hén Cu va xin gti gia dinh Cu 15i
chéo than ai va quyét thing.

Ngay 21 thang 4 nam 1948
HO CHI MINH

Bao Citu quée, s6 930,
ngay 10-5-1948.
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THU GUI HOI NGHI KIEN TRUC SU

Gui Hoi nghi kién triic su,

Nhan dip nay tbi gti 161 than ai chao cac dai biéu.

Trong 4 diéu quan trong cho dan sinh: O va di 1a hai van dé
ciing can thiét nhu an va maic. Vi vay viéc kién tric 1a mot viéc rat
quan hé.

Ching ta phai tuy hoan canh ma xiy dung ngay trong khi
khang chién va sau khi khang chién thanh coéng. Téi mong Héi
nghi sé di t6i nhiing k& hoach thiét thuc véi tinh thé hién tai, va
nhiing chuong trinh kién thiét hgp véi tuong lai, k& hoach va
chuong trinh ding tinh than Doi séng méi.

T6i lai mong Hai nghi chi trong dic biét téi van dé nha 4 tai thon
qué, tim ra nhiing kiéu nha gian di va cao rdo, sang sta va ré tién.

T61 chic mung Hoi nghi thanh cong.

Chao than i va quyét thing
Chu tich Chinh phu
HO CHI MINH

Viét thang 4-1948.
Tai liéu luu tai
Van phong Chinh pha.
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THU GUI HOI NGHI DAN QUAN
TOAN QUOC*

Cdc vi dai biéu,

Nhan dip nay, t6i gui 15i than &i chic cac dai biéu manh khde,
va nho cac dai biéu chuyén 161 héi thim toan thé dan quan du
kich. Sau day la vai y kién ctia téi déi véi dan quan du kich.

Noéi chung, thi ddn quin du kich da c6 cong kha to trong cudc
khang chién nay. Nhiéu noi, hodc 1a da phéi hop chat ché véi Vé
quéc quan, ho#c 1a tu minh danh gidc. Cong viéc tri gian, danh
thd phi, diét hoi té, pha giao théng, hoc chii quoc ngii, tang gia san
xudt, dan quan du kich déu hing hai c6 ging, va da thu dudc
nhiing két qua kha.

Dan quén du kich ¢6 nhiing lang oanh liét nhu lang Dinh Bang
va mot s6 lang khac. C6 nhiing chién si xuat sic nhu Pham Vin
Trac, Lé Binh, Nguyén Van Y, D6 Van Thin”, Pang Vian Giéng,
Pham Vian Man va nhiéu ngudi khac. Ching ta ciing phai khen
ngoi nhiing d6i phu ldo du kich va phu ni¢ du kich da diing cam
xung phong giét gisc.

D6 1a nhiing wu diém ma ching ta cAn phai phat trién thém.

Nhung dan quén du kich céing con nhiing khuyét diém can

1) Trong thu gtii thang 3-1948 (tr. 491 tap nay), Chu tich H5 Chi
Minh viét 14 D6 Nhu Thin (BT).
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phai stia chiia ngay. Nhiéu ndi chua hiéu rd rang, chua hiéu triét
dé ¥ nghia du kich, vi vAy ma c6 khuynh huéng sai 14m, 14 ham
danh tran to, ham danh nhiing ct diém kién c8 caa dich. Chua
thiét thuyc thi hanh sy tu cap, tu tdc, xem thuong viéc tang gia
san xuat.

Chua phéi hop that chit ché véi Vé quoc quan.

Chua biét tu dong tim dich ma danh.

Vé mit t6 chtic va huén luyén, thi ham hinh thiec, it thiét thuc.

Ching ta phai kién quyét va mau chéng sta chita nhiing
khuyét diém &y. Chung ta phai:

1. Thiét thuc t8 chtic va thiét thuc huén luyén dan quan du
kich ting lang. LAy dan quan du kich lang lam nén tang; dong thoi
phai kién toan cac doi du kich thoat ly.

2. Lam cho mdi ddi vién hiéu rd va tin tudng vao luc lugng caa
ta, tin tuéng vao vii khi tho so cua ta.

3. Phéi hgp that chét ché véi Vé qudc quan.

4. Lam cho mbi d6i vién hiéu rd cai nhiém vu vé vang caa ho.

5. Lam cho ho hiéu rd chién thuat du kich 1a: phai luén luén
giti quyén chu dong, phai tim dich ma danh, phai luén luén
khudy ré6i pha hoai dich, phai cong nhiing thing Igi nhé thanh
thing 10i to.

6. Phai thuc hanh tu cadp tu tdc bing cach thiét thuc, bang
ting gia san xuAt.

7. Phai thuc hanh nhiing diéu d6 béang cach thi dua. Lang nay
thi dua véi lang khac, huyén, tinh, khu nay thi dua véi huyén,
tinh, khu khac.

T6i htta rang Chinh pht sé sdn sang khen thudng nhiing ngudi
va nhiing d6i xuit sic nhit trong cudc thi dua do.

Véi k& hoach rd rang va thiét thuc cua Hoi nghi, véi long héng
hai cta toan thé dan quan du kich, véi su gitp dd cta dong bao, toi

chic rang dan quan du kich sé lam tron nhiém vu vé vang la: giét
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nhiéu gifc, cudp nhiéu sing, dé gitp cho trudng ky khang chién
mau thing 1¢i, thong nhit va doc 1ap mau thanh coéng.

Chao than i va quyét thing
Thang 4 nam 1948
HO CHI MINH

Béo Quan du kich, s6 2 va 3,
ngay 15-4-1948.
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THU GUI QUAN SU TAP SAN

Nghién cttu ma khéng thuc hanh 1a nghién cu sudng.

Thuc hanh ma khong nghién ctiu thi thuong hay bi mu quang.

Vay cin phai nghién ctu kinh nghiém cat dé giap cho thuc
hanh méi, lai dem thuc hanh méi dé phat trién kinh nghiém ci,
lam cho né day du, déi dao thém.

Muén trd nén ngudi quan nhan méi, xting dang véi cai vinh
hanh dtng trong quin d6i nuéc Vit Nam Dan cha Cong hoa, thi
modi chién si, tir trén dén duéi, cac cdp bac déu phai nghién ciu,
hoc tap, luén ludn cau tién bo.

Con nhiing ngudi viét thi cAn phai viét mot cach phd thong, dé
hiéu, gian don ma rd rang.

Chao than i va quyét thing
HO CHI MINH

Qudn su tap san, s6 1,
thang 4-1948.
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THU GUI GIA PINH
BA HOANG HUU NAM

Gui gia dinh ba Hoang Hitu Nam,

Nhan ngay gid nam thd nhat cta chid Nam, Thi trudng Bo
N6i vu, téi nhan danh t6i va thay mat Chinh pht, kinh cén
nghiéng minh truéc anh hén chd Nam va gti 16i than ai tham
thim va cac chau.

Thang 4 nam 1948
HO CHI MINH

Bao Citu quée, s6 930,
ngay 10-5-1948.
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LOI KEU GOI THI PUA YEU NUGC

Cung toan thé dong bao yéu quy,

Nuéc ta kinh t& lac hau, nhung long yéu nudéc va chi quat
cudng ching kém ai.

Nay mudn tu cap, tu tic, di kip nguoi ta, thi chiing ta phai di mau.

Vi vay, si, nong, cong, thuong, binh, géi trai gia tré, toan thé
quéoc dan ta, vo luan & dia vi ndo, 1am céng viéc gi, phai ra stc
tham gia cudc Thi dua yéu nude, tic la ting gia san xuat.

Nhu thé thi:

Khang chién nhat dinh thing lgi,

Kién quéc nhit dinh thanh cong.

HO cHf MINH

Viét khoang ngay 1-5-1948.
Ban géc luu tai Trung tAm
Luu trit Quéc gia I, ban chup
luu tai Vién H6 Chi Minh.
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THU GUI PONG BAO
LAO PONG TOAN QUOC

Cung déng bao lao dong toan quéc,

Nhan dip ngay 1-5, ngay Héi Lao dong thé gidi, toi gtii 16i than
ai chiic ming déng bao lao dong toan qudéc va & nudc ngoai.

To6i dic biét gui 161 than mén an 1i anh chi em lao dong hién
dang dau khé trong viing tam bi chiém déng.

X3 hoi c6 com #n, 40 méc, nha 6, 1a nhd lao dong. Xay nén giau
c6, tu do, dan chu ciing 1a nho lao dong. Tri thiic mé mang cling
nhd lao dong (lao dong tri thic). Vi vay lao dong 1a stc chinh caa
su tién bo loai ngudi. Ciing 14 stic manh ctia su giai phéng dan toc.

Trong cudc trudng ky khang chién cta ta, déng bao lao dong
dang ganh mot phan rat quan trong. Cong nhan ta da khong quan
stic khé nhoc, ra stic ché tao day dua v6 khi cho quan ddi ta danh
gidc. Lai c6 nhiéu noi cong nhan truc ti€p xung phong lam tran
mot cach radt anh hung, anh em lao dong tri thiic khéng quan gian
lao gitp dan hoc héi va mé mang nén van hoa nudc nha.

Ching ta via khang chién via kién quéc. Cong nhan ta da
diing cam trong cong viéc khang chién, thi 4t cling diing cadm trong
su nghiép kién quéc.

Ho6m nay ca nudc dang md mot phong trao Thi dua di quée.
Mbi mot ngudi va toan thé cong nhan ta, phai ra stic xung phong

trong cudc thi dua 4y.
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Anh chi em lao dong toan qudc phai ging lam kiéu miu trong
su tang gia san xudt vé moi nganh.

Anh chi em cong nhan 6 viing tam bi dich chiém phai ging lam
cho té liét nén kinh t& ctia quan dich.

Bén nay thi dua kién thiét.

Bén kia thi dua pha hoai.

Hai bén lai 14y thanh tich ma thi dua véi nhau.

Nhu vay la cong nhan 6 mién tu do va cong nhan 6 ving tam
bi chiém, déu tham gia khang chién, tham gia Thi dua &i quéc, déu
¢6 cong v6i nude nha. Va nhu vay thi khang chién sé chéng thing
lgi, thong nhét va doc lap sé chong thanh cong, toan thé dong bao
lao dong sé& chéng dudgc gidi phéong.

Trude ddy anh em, chi em lao dong da c6 ging.

T nay anh chi em phai ¢ gdng thém.

Ngay Hoi Lao dong thé gidi 1-5-1948 phai 1a ngay ky nguyén mdi
cho su hoat dong va su thing 1di ctia cong nhén lao dong nudc ta.

Chao than i va quyét thing
HO CHI MINH

Bao Citu quée, chi nhanh s6 6,
s6 915, ngay 1-5-1948.
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LOI KEU GOI PONG BAO CAO DAL,
HOA HAO

Cung déng bao Cao Pai va Hoa Hdo,

Hai phai Cao Dai do cu Cao Triéu Phat lanh dao luén luén
ciing dong bao toan quéc hing hai khang chién. T6 quéc va Chinh
pht sé nhé cong nhiing ngudi con trung thanh.

Gan day mot s6 16n déng bao Hoa Hao da quay sting chong
dich va tré vé v6i T8 qudc yéu mén.

Chinh pht rat hoan nghénh nhiing anh em da tinh ngé.

Téi da thudng néi: Trit mot bon rat it dai Viét gian, dong bao ta ai
ciing c6 long yéu nude. Tuy c6 mot s6 dong bao lam lac, qua mot thoi
gian, nhiing ngudi 4y dan dan giac ngd va quay vé véi T6 quoc.

Nay doéng bao Hoa Hao Sa Péc da xung phong bd quan giic
cudp nude ma vé véi T qudc than yéu.

Chinh phu va toan quéc déng bao dang chd dgi dé hoan
nghénh nhiing ngudi hién dang 1am dudng theo gifc sé noi guong
4i quoc ciia anh em Hoa Hao d6.

Toan dan doan k&t muén nim.

Trudng ky khang chién nhat dinh thing 1.

HO CHf MINH

Béo Citu quée, chi nhanh s6 6,
s6 917, ngay 3-5-1948.
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THU GUI POI LAO DU KiCH
HUYEN YEN DUNG, BAC GIANG

Téi kinh c4n thay mit Chinh phti nghiéng minh truée anh linh
nhiing vi 140 du kich da hy sinh vi nuéc 1a cac cu:

Vi Van Dan 73 tubi
Vin An 67 tudi
Khéc Vém 63 tudi
Tran Dtc Ve 58 tudi
Hoang Van Dan 55 tudi
Hoang Htiu Tho 50 tudi
Tran Pitc Phuong 50 tudi

Céc cu 4y tuy tudi gia téc bac, nhung van hing hai giét giic,
hy sinh cho T6 quéc. Cac cu &y that xting dang v6i bé 140 doi Tran.
TG tién ta doi Tran, vi gia tré mot long truong ky khang chién, ma
danh tan gisic Nguyén. Nay chung ta cling gia tré mot 1ong, truong
ky khang chién, ching ta nhat dinh sé danh tan gidc Phap.

Céac cu 4y da néu cao guong oanh liét. Toan thé dan quan du
kich ca nuéc phai noi guong anh diing 4y, ma thi dua nhau giét
cho nhiéu dich, cudp cho nhiéu sting. Gidc di dén dau ciing bi dan
quan du kich chin danh, pha hoai, khudy réi, tiéu diét ching tiing
top nhd dén nhém to. Nhu thé thi truong ky khang chién nhat
dinh théng 1gi.

Cac cu 4y da hy sinh, nhung long yéu nuéc, chi quat cudng,
tinh than diing cam cta cac cu sé § trong long tat ca dong bao,
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tdt ca moi nguoi du kich. Va tiéng thom cta cac cu sé giai
truyén véi non sdng cua nuéc Viét Nam Dan chu Coéng hoa

théng nhat va doc lap.

Ngay 5 thang 5 nam 1948
Chu tich Chinh phu Viét Nam
HO CHI MINH

Bao Quédn du kich, s6 4,
ngay 15-6-1948.
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THU GUI CU CHI TAI

Gui cu Chi Tai, huyén Hai Hau, Nam Dinh,

T6i rat vui long dude bao céo ring cu da quyén gitup cho anh
em du kich 100 thung théc, cii chi cia cu rat 1a dang quy, vay toi
gti 161 khen nggi va cam on cu. T6i lai mong cu kéu goi dong bao
trong lang va tu lam kiéu mau trong cudc Thi dua di quéc nay. Toi
chic cu manh khoé va gti cu 16i chao than 4i va quyét thing.

Ngay 5 thdang 5 nadm 1948
Chu tich Chinh phu
HO CHI MINH

Bao Quan du kich, sb 4,
ngay 15-6-1948.
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PIEN CHIA BUON
GUI CHU TICH ENPIDiCH QUYRINO

Kinh gui 6ng Enpidich Quyriné,
Chii tich nudce Phi Ludt Tén,

Chung t6i rat 14y lam dau dén dugce tin Chu tich Récxa (Roxar)
tt tran. Nhan danh Chinh pht va nhan dan Viét Nam va riéng toi,
xin ngai nhan chuyén cho Chinh pht va nhan dan Phi Luat Tan
nhiing 16i chia buén thanh thuc ctia chiing téi.

HO CHI MINH

Béao Citu quéc, chi nhanh s6 6,
6921, ngay 7-5-1948.
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THU GUI CU PHUNG LUC

Kinh gvi cu Phung Luc, phu lao Cttu quéc
U ng Hoa, Ha Dong,

Thua cu,

Nhiing vi Thugng tho nhu cu 14 cia quy vo gia ctia dan toc va
nuée nha.

Trong ngay chiic tho, cu lai mién su t& 1& linh dinh, ma dem s&
tién 500 déng quyén vao Quy khang chién. Nhu thé 1a cu da néu
cai guong hang hai khang chién va cai guong stia d6i ¢6 tuc thuc
hanh doi séng méi cho toan thé ddng bao noi theo.

Chau xin thay mét Chinh phti cdm on cu va tran trong chic cu
séng lau va ludn luén manh khoé dé kéu goi cac con chau ra stc
tham gia cong viéc khang chién va cttu qudc.

Chau lai kinh gtii cu 16i chao than &i va quyét thang.

HO CHI MINH

Bao Citu quéc, s6 933,
ngay 20-5-1948.
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TRA LOI PHONG VAN
CUA BAO FRERES D'ARMES

- Hoi: Thua Chu tich, Chu tich ghét gi nhdt?

Tra loi: Diéu ac.

- Héi: Thua Chii tich, Chu tich yéu gi nhdt?

Tra loi: Diéu thién.

- Hoi: Chu tich cdu mong gi nhdt?

Tra loi: Nén doc 1ap cua nuée toéi va caa tat cad cac nube trén
hoan ciu.

- Héi: Thua Chu tich, Chu tich so gi nhdt?

Tra 10i: Chang s gi ca. Mot ngudi yéu nude khong so gi hét va
nhat thiét khong dudce sg gi.

Bao Citu quée, chi nhanh s6 6,
s6 938, ngay 25-5-1948.
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TINH HINH THE GIOI"
(Trung tuan thang 4 dén trung tuan thang 5-1948)

Trong bao cio nay, sé so lugc néi dén tinh hinh 15 nuée.

Nhat - Chinh sach My la dung bon tai phiét va quan phiét
Nhat dé xdy dung thé luc kinh t& va quan su My & Vién Déng.
Chinh sach ay bi Tau phan d6i, nhung Tau khong dam lén tiéng.
Ao ciing phan d61 va da lén tiéng. Vi phai bénh Ao, ma Anh ciing
lén tiéng. Do d6 ma thém mau thuin gitia Anh va My.

My da gitip d6 tai phiét Nhat, tat nhién phai ap bic lao dong
Nhat. Vi vay bai céng & Nhat thuong néi 1én, mic dau My dung
quén luat va thu doan khac dé dé nén phong trao lao dong Nhat.

Cao Ly? - Sau khi Béc Cao Ly lap nén Chinh pht1 dan chta, My
t6 chiic cudce dai tuyén cti 8 Nam Cao Ly. Chi ¢6 phe phan dong ra
{ing cti dué6i su tng ho ciia My. Con tat ca cac dang phai dan chu
va 1 phan 16n nhan dan déu phan d6i. M4y viéc sau day du to rd
rdng cudc tuyén ct bt nhin d6 1a “made in USA” (do My lam ra):
5.000 dai hoc sinh 6 Han Thanh? (kinh d6 Cao Ly) va 20 trudng
dai hoc va trung hoc khac déu bai khéa dé phan déi.

Nha lanh tu gia 1a 6ng Kim Ctiu, c6 tiéng 14 6n hoa va xua nay
duge My tung béc. Gia Kim di khai héi véi cac dang phai 6 Béc Cao Ly,

1) Bao céo tai cudc hop Hoi dong Chinh phti, ngay 27-5-1948 (BT).
2) Triéu Tién (BT).
3) Han Thanh: Soun - Thi d6 Han Quéc ngay nay (BT).
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ldc trd vé Nam, ciing phan d6i cudc tuyén ct 4y, cung 70 dai biéu
Nam Cao Ly va da thda thuan véi cac dang phai &y 1ap mot chinh
pht dan cht cho toan qudc Cao Ly sau khi cic quan d6i ngoai quéc
rit ra khoi nuée. Nga sdn sang rit lui quan déi néu My cling lam
nhu thé. Song M§ chua t6 thai do gi.

Trong ngay tuyén ct 1a 5-5, tit ca quan d6i My 6 Nam Cao Ly
déu sfn sang dé can thiép, va 6 van canh sat Cao Ly déu phai
dong vién dé ngan can nhan dan biéu tinh. Tuy vay, trudc va trong
ngay d6, hon 500 ngudi da chét vi xau xé véi canh sat trong cac
cudc biéu tinh.

Sau cudc tuyén cti, Chinh pht dan cha Béc Cao Ly da cét dién
khoéng cho thong d&n Nam Cao Ly. Do d6 ma su san xuat 6 ving
Mgy chiém déng bi ngting tré rat nhiéu.

Tau - Chinh tri: Ha tuan thang 4, Quoc hoi dau tién ctua nuée
Tau khai mac. S6 dai biéu c6 2.700 ngudi. Trong dé c6 300 dai biéu
“l4y thém” dé nhuong cho cac dang phai nho. Trong cudc dai hoi,
¢6 nhiéu chuyén viia ric réi, vita la lung. Nhu 6ng nghi no thi ganh
quan tai dén khai hoi. Ong dai biéu kia vi r6t ma nhay song tu sat.
700 6ng nghi ddi “bai tuyén”. Pang no vi dude nhusng ghé nhiéu
hon s6 dang vién, cho nén 6ng dang trudng, con gai va chau gai
cta ong déu lam dai biéu... Thong ché Tudng dudge cti lam Pai Téng
théng. Tuéng Ly Tén Nhan duge cti lam Phé Téng théng.

Trong Quéc hoi, c6 ngudi dé nghi trd lai cach &n méc ca, dé
phan biét giai cap va ké sang ngudi hén.

Phai tuéng Ly Té& Tham (c6 chinh phu riéng 6 Hong Céng),
Dang Xa hoi Dan cht, va may muoi van Hoa kiéu 6 Singapo déu
cho rang Quéc hoi nay 1a qudc hoi bu nhin, Pai va Phé Téng théng
dudc ct 1 cach khong hdp phap, va doi lap 1 chinh pht dan cha.

Kinh té: Dau thang 5-1948 gia gao lén dén 5 triéu $/1 ta. 1 ddla
My &n 1.300.000 $ Tau.

Quan su: Cac bao My (Perspective, Economist) phan nan ring
My da hét stic giip Chinh pht Tudéng di moi mat. Tién bac thi 3
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ngan triéu déla. Khi gi6i thi cho khéng rat nhiéu ti sing dan dén
tau bay. Quan doi thi ngoai may tram c6 van va gido quan M§ gitp
viéc!, My da luyén tap va vd trang cho 2 su doan, huén luyén cho
15 su doan. My lai phai mudi chiéc tau tran dé ché quan doi va gid
ctia bé Thanh Pao cho quin trung uong. Thé ma quan Tudng ci
thua mai. Khi gi6i thi bi Quan giai phéng 1ay hét. M4y su doan néi
trén, bi Quan giai phéng danh tan hét.

Cac bao ay lai trach quan do6i trung uong kém tinh than,
khéng dude nhan dan ung ho. Cac bac chi huy thi ha héa, ghen ty
nhau, khong biét chién thuat chién luge. Trai lai, Quan gidi phéng
thi c6 tudng gidi, bo ddi thi tinh than cao, dén dau cling dude dan
ra stic ung ho.

Cac bao 4y két luan: Nuée Tau Quéc dan Dang nhu 1 cai thung
khong c6 day. Vi chinh tri ma My van phai gitip. Nhung Quan giai
phéng nhét dinh sé thing (Economist).

Nam Duong? - T ngay Chinh phu céng hoa nghe 16i Lién
hiép quéc ma dinh chién va rit quan ra ngoai vi tri cia Ha Lan,
thi Ha Lan van bao vay kinh t& cia Nam Duong, van kéo dai cudc
dam phan, vadn hoanh hanh trong cac vung ching chiém déng,
khéng dém xia gi dén nguyén vong cta nhan dan Nam Duong.
Ma Lién hiép quéc ciing chdng doai hoai gi dén s6 phan Nam
Duong niia.

An Do: Su xich mich gitia An va Pakixtan & Casomia® van
chua gidi quyét dat khoat. 0 Cancutta, Bombay thudng cé
phong trao bai cong. Tuy vay, Chinh phu Néru c6 vé lac quan,
dang thao ra Hién phap va du dinh quéc hitu héa nhiing nganh
cong ngheé to.

Palextin - Arap va Do Thai danh nhau ton®, hai bén déu
dung dén tau bay, xe ting. Chinh pht Do Thai da thanh lap hom

1) Gido quan: Si quan la gido vién quéan su (BT).
2) Nam Duong: Indénéxia (BT).
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15-5, déng do ¢ Giérusalem. Quéc ky dung mau xanh va tring,
gitia c6 ngdi sao Davit.

Chi c6 70 van ngudi Do Thai, tinh ca dan 6ng, dan ba va tré
con, ma ciing kién quyét chéng lai quan déi cac nudc Arap (Syri,
Libang, Gioécdani, Ai Cap, Irdc, Iran), chéng lai ca nuée Anh, tinh
than quat cudng cua ngusi Do Thai that 1a dang khen. Tu cudi
thang 12-1947 dén dAu thang 5-1948, ci Arap 1an Do Thai da chét
va bi thuong 7.500 ngusi. Tt d6 dén nay danh nhau di hon, s6
ngudi chét va bi thuong chic nhiéu gdp may. Xem d6, thi s6 ngudi
bi hy sinh ctia ta trong cudc khang chién van nhe hon.

Hy Lap - Mic dau My giup tién, giup sting, giip ngudi, quan
doi ctia Chinh phu phat xit Hy van 1ép vé; quan ddi gidi phéng van
phat trién. Chinh phu phat xit "gian ca bam thét”, ra tay khing bd
nhiing ngusi dan chd, nhiing lanh tu cong doan. Nhan dan va
Chinh pht nhiéu nuéc da phan déi hanh dong di man dé. Tham
chi chinh pht phan dong Phap ciing phai 1én tiéng phan dai.

Tiép Khic - Ha tuan thang 4, cudc tdy bon phan dan chi ra
khéi Chinh phu da lam cho du luan 6n 0. Nhat 1a My, Anh, Phap
lai hidm huc doa dAm. Song nhan dan va Chinh pht Tiép ct thing
tay lam, két qua 1a 3 cudng quoc kia ciing hét doa. Via roéi, Quoc
hoi Tiép da dinh quéc hitu héa 3.100 xudéng may 16n trong nudc.
Thang 8 nam ngoai, Pang Cong san Tiép c6 1.100.000 dang vién.
DAu thang 5 ndm nay, da lén dén hon 2.000.000.

Phan Lan - Cudi thang 4, Quéc héi Phan Lan da chuén y
Hiép dinh than thién gita Nga va Phan Lan®. 157 dai biéu tan
thanh. Chi ¢6 11 dai biéu phan dsi.

Dtic - Vi luong thuc khong du, trong viing Anh va My chiém
déng, thuong cé nhiing cudc bai cong to dén hon 10 van ngudi.

Y - Truéc ngay dai tuyén cti, M§, Anh, Phap ra stc gitp phe
phan dan cht. 3 nuée dé hitia ring néu phe 4y thing, thi ho sé tra
Trieste va cic thudc dia cii caa Y lai cho Y. My lai cho phe dé 40
triéu dola dé lam phi t6n mua phiéu, phai tau binh dén ctia bé Y
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dé doa dan, va de doa rdng néu phe dan chu thing, thi My sé
khéng gidp tién bac va thuc phdm. Trudc va trong ngay tuyén ct
(18-5) Chinh pht Y phai 8 van canh sat va 15 van linh ra uy hiép
dan ching. Két qua 1 phe phan dong dudc s6 nhiéu.

Phe phan dong dugc 9.500.000 phiéu.

Phe dan cht 6.300.000 phiéu.

O Ha Nghi vién phe phan d6ng dudc 307 dai biéu.

Phe dan chu duge 142 dai biéu.

0 Thugng Nghi vién phe phan dong dude 148 dai bidu.

Phe dan cht dugc 66 dai biéu.

Ha Nghi vién c6 tat ca 574 dai biéu.

Thugng Nghi vién c6 tit ca 342 dai biéu.

Anh - Kinh t& cia Anh dang bi khiing hoang sau sic - d6 la 1i
tuyén b6 ctua dng nghi Polat Mailo. Ong lai n6i: Chinh sach ngoai
giao ctia Anh chic sé di dén chién tranh.

Phai ta cia Dang Lao dong Anh do 6ng Piliacét diing dau va
toan quéc dai hoi thg mé (mot doan thé rat to & Anh) déu phan déi
ngoai giao Anh theo dudi d& quéc chti nghia My.

Anh tuy theo duéi My vé kinh té& cling nhu vé ngoai giao, song
khéng vi vy ma tranh khéi mau thuin gitia Anh va My. Néi ding
hon, 1a khéong vi thé ma M§ khong bac dai Anh. Vai thi du:

Van dé Dtc, Anh va Phap muon giiit xd@ Rua. Ma My thi chu
truong tra Rua cho Diec.

Van dé Nhat, Anh muén ham kinh té& ctia Nhat. Ma My thi
gitp cho kinh t& Nhat phat trién.

Van dé Palextin, Anh chti truong gitp Arzfip, My thi giip Do Thai.

Van dé thudc dia, trong Hoi nghi Lién My 6 Bogota®, My xi cac
nudc Nam My doi lai nhiing thudc dia cia Anh (va Phap) & ving doé.

Van dé Nga, My néi chuyén véi Nga ma khong thém dém xia
dén Anh (va Phap). Thé 1a ngoai giao Anh cling 1am vao tinh trang
khung hoang nhu kinh t& Anh.
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Nga - Nho su xay dung lai nén kinh t&€ mau chéng, va su ting
gia san xudt doi dao, ti trung tuan thang 4, Chinh phu da giam
gia tat ca nhiing thi 4n mic va cAn dung hang ngay.

O Béc Cao Ly, Nga da gitip cho dan phat trién kinh t& va chinh
tri theo dudng dan chu, lai sdn sang rit quan doi Nga ra khéi Cao
Ly néu My ciing rit quan ddi My.

Tai viing chiém déng ¢ Dtc, Nga da chia rudéng dat cho dan
cay, va giao cac xudéng may va tai san cua bon phat xit lai cho cac
t6 chiic ctia dan Dic.

Viia roi, Nga da ky diéu uéc than thién véi Phan Lan.

Ngay ldc dai chién thi hai két thic thi ngoai giao gitia Nga va
My da rat gang. Bat ky My dua ra van dé gi c6 mau sic dé€ quoc
chti nghia, déu bi Nga phan déi kich liét: van dé bom nguyén ti,
van dé Dic, van dé Nhat, van dé Cao Ly, van dé K& hoach Macsan,
van van... My thi cong kich Nga tuyén truyén cong san. Vi vay, thé
gi6i hoang mang nhu chién tranh tht ba da sip bing nd.

Tuc ngii néi: “Mém thi nin, rin thi buéng”. My thay Nga kha
rén, cho nén hom 10-5-1948, My phai nhuong bd giang hoa, do Pai
st My la 6ng Smit dua mot biic thong diép cho Nga. Pai § néi: My
khéng phan d6i cong san, chi phan déi dang cong san cac nudc
doat chinh quyén méa Nga gitp. Du sao néu Nga bang long noéi
chuyén v6i My, thi cac viéc déu c6 thé dan x&p mét cach hoa binh.

Nga tra 16i ngay: O hay! Pang cong san cac nude lam gi trong
nuéc ho, thi can gi dén Nga. Cling nhu d& qudc chti nghia, ciac nuée
ap bic cac dan toc khong can gi dén M§, cho nén Nga khong bao
gio trach My vi hanh déng d6. Nga chi muén hoa binh, va van néi
rang hai ché& d¢, hai cht nghia c¢6 thé séng chung trong mot thé
gi6i. Du sao, néu My that tha muédn dan xép cac viéc mot cach hoa
binh, thi Nga van sin sang néi chuyeén.

Cau chuyén tAm thudng nhu thé& d6, ma nhiéu td bao trong thé
gi6i cho 14 mot viéce la lung, con nhiing chinh khach nhu Ngoai giao
Bo trudng Anh thi vi d6 ma phat khtuing phat cau.
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My - Ai ciing biét rang: My 1a mét nude rat giau. Song it ngudi
biét ring ¢ My c6 60 gia dinh ndm hét 66% tat ca tai san ctua My.
Trong 60 gia dinh d6, c6 6 gia dinh giau nhat, 14 Modcgan,
Réccophels, Pho, Pupéng, Vandoven, Mic Comic.

60 gia dinh 4y cam tit cd quyén kinh t€&, chinh tri va ngon
luan My trong tay ho. Vai thi du: cac B trudng Tai chinh, Bo
truéng Quan sy, Bo trudng Thuong mai, Thi trudng Ngoai giao,
va nhiéu Dai st déu 12 ngudi trong 60 gia dinh 4y, déu la chti ngan
hang. 250 xi nghiép to nhat d M§ déu 1a ctia ho. Gan tat ca cac bao
chi déu do ho chi huy, mdi ngay nhat bao ctia ho xuit ban 50 triéu
s6. Méi tuan tap chi ctia ho ra 100 triéu sb. Td tuan bao Reader’s
Digest cia ho mdi 1an ra 12 triéu s6 bang 8 thi tiéng.

B4y nhiéu viéc cling du to rang: moi viéc 6 My, tinh than va
vat chat, déu do cac nha dai phd 4y diéu khién.

Bén canh 60 nha giau nhat trong thé giéi do6, thi c6 5 triéu
ngudi that nghiép, va 40 van ngudi bai céng, banh khéong du &n, 4o
khéng d méc. Va 15 triéu ngusi da den bi béc 16t ap bic. Vi vay
ma tinh hinh néi b nuéc My kha gay go.

Lai vi d6, ma cyu Téng théng Taphe dang dé nghi 1ap mét dao
luat ngin cdm 16p lao dong (bang tinh than va bing tay chan),
khéng dugc bai cong. Nghi vién Mando thi dé nghi moét dao luat
cam dang cong san.

Lai vi muu m6 phan déng ctia cAc nha tu ban 4y, ma cac cong
hoi, cac gido su dan chu, cac dai biéu Cong gido tién bd va cac bao
khac déng thanh phan dsi.

Ngoai giao: K& hoach Mécsan tuy néi 1a dé gidap cac nude Tay
Au khéi phuc lai nén kinh t&, nhat 1a cac nude bi Puc tan pha.
Song su that thi tit ca 16 nudc chi dude vay 5.300 triéu dola, ma
hai viing M§ v Anh chiém déng & Dic thi duge vay 1.860 triéu déla.
Con s6 d6 t6 rd muc dich My 1a dung Dtic lam cén ci kinh t& va

quan su ctia M§ 6 Tay Au.
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Ngoai viéc mugn cén cl quin su & cac nudc vay tién, budc cac
nuéec 4y phai giam thué& doan cho hang héa My, vita rdi c6 tin My
toan bat cac nudc a4y giam gia déng bac ctia ho. Cac nuée con ndg,
thi “4n x61 chuia ngong hong” M§ bao 1am gi cting phai lam.

Chinh sach ngoai giao M§ con siu sic hon niia. Sau khi da xui
Anh, Phap, Ha, Bi va Lucxdmbua ky diéu udc thong nhat thué
quan va quan su cta 5 nudc 4y, dé cho My dé chi huy. Thugng
tudn thang 5, cac nudc TAy Au lai khai dai héi 6 Lahay, do éng
Sécsin 1am kép va 6ng Ramadié 1am dao. Dai hoi 4y muc dich 1a
kéo cac nuéc Tay Au theo Mgy, dé chéng cac nuéc Pong Au theo
Nga. N6i mot cach khac 1a: T8 chiic mot khoi phan dan chu dé
chéng khéi dan cht. Pai hoi da chudn y nhiing nghi an rat dang
hoang, rat nén tho, ma cling rat ngay tho, nhu: (1) théng nhat tu
cach céng dan, thong nhat tu tudéng, va ban quyén tu do budn ban,
tu do di lai cho Au chau; (2) lap mot t61 cao Phap vién cho toan Au
chau; (3) 1ap mot Nghi vién cho toan Au chau.

D6 1a viée ngay 9-5 cac dai biéu Au chau chua kip thd, thi Am
mot cai, My phét qua ddu ho ma néi chuyén riéng véi Nga, khong
dém xia gi dén ho va Chinh pht ctia nudc ho.

Phap: Chinh phti Phéap bay gid ciing viing chic nhu mét ngudi
méi hoc leo day. Cot bén nay 1a phe phan dong Dé Gon. Cot bén
kia 1a phe dan cht. “Luc ludng thii 3” do canh hitu cia Dang Xa
hoéi va canh ta Pang MRPY chép lai, thi nhu mét cay sao yéu 6t,
xem chiing nguoi leo day sém hay mudn cling sé nga lan.

Ngoai giao Phap ciing bi My phét nhu ngoai giao Anh. Van dé
Dtic, van dé Nga, van dé thuoc dia Phap 6 Nam My, My déu lam
cho Phap that vong.

Vé kinh t&, thi Chinh pht hta rang: Sau khi ha gia dong
phrang va sau khi dugc K& hoach Macsan gitp, thi luong thuc sé

1) MRP: Viét tit Mouvement Rassemblement Populaire (Phong trao
Tap hgp dan ching) (BT).
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doi dao va ré hon. Nay phrang da ha gia roi, K& hoach Macsan da
bit ddu thuc hién, ma an uéng van dit doé thi€u thén nhu trude.

Vi vay, ti trung tuan thang 4 dén nay, phong trao bai cong lai
lan khép cac tinh Pari, Macxay, Lin, Roen, Ning, Poécdogng, v.v.
cho dén canh sat Pari ciing yéu cau tang luong.

Coéng nhan & cac thudc dia, nhu Tuynidi, Béngno, Cadabolangca
cling bai céng.

Con s6 sau day tuy nhd, song ciing du t6 tinh hinh kinh t& khé
khin cta Phap.

Nam 1947, t&t ci c6 1.287 xi nghiép Phép bi phé sin, binh
quan 1a méi thang c6 107 xi nghiép pha san. Nam nay, s pha san
tang lén rat nhiéu.

Thang 2-48 - 162 xi nghiép bi pha san.

Thang 3-48 - 171 xi nghiép bi pha san.

Theo 16i Thu tuéng Suman, thi Phap can c6 38 triéu ta tay
(quintaux) lda my, thi méi ngudi méi duge 200 gam banh mot
ngay. Ma mua nam ngoai, Phap chi git duge 20 triéu ta, nghia la
chi gia ntia s6 lda can diung.

Thé ma thuc dan Phap ct budec Chinh pht Phap d6 ra hang
ngan triéu bac dé theo dudi cudc chién tranh phi nghia va chéc
th4t bai ¢ Madagatxca va 6 Viét Nam.

VIET NAM

Vé quan su: Dich da phai thay d6i may lan cha tuéng. Locléc
di roi. Moéclie di réi. Valuy di rdi, Xaldng ciing di not. Chi mét viéc
dé6 du to dich da that bai mot phan 16n.

Tuy vay, ching ta phai nhé cdu “khéng vi thing ma kiéu”.
Ching ta ché nén lac quan téu. Trai lai, mua Ha nay ching ta
phai chuén bi réo riét, phai tranh 14y thsi gian. Ching nhiing vé
quan su phai nhu thé, ma tit ca ciac nganh hoat dong cua ta déu
phai nhu thé.
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Kinh t&: Chinh phtt méi mé cudc Thi dua di quéc ma déng bao
nhiéu noi da bét tay vao viéc. C6 noi cac em nhi déng ciing hing
hai tham gia. D6 1a mot bude dau rat tét. T day, Chinh phu can
phai ra stic diéu khién thiét thuc va khon khéo, cac cd quan hanh
chinh phai ¢6 gdng lam kiéu miu (nhan vién mot vai Bo da thuc
hanh), toan dan phai ¢ ging thi cudc Thi dua di quéc nhat dinh cé
két qua rat tot.

Van héa: Céc trudng dai, trung, tiéu hoc rat phat dat. Nhiéu
trudng ca thay va tro da bat ddu cudc Thi dua di quéc. Ngoai su
thi dua vé hoc hanh, con thi dua vé ting gia san xudt dé tu cdp tu
tdc mot phan.

Su phat trién binh dan hoc vu 14 mot thing 1di chi riéng nuée
ta c6. Dit nuée van minh nao trén thé giéi cing khong thé bi. Mot
thi du: Lién khu III 14 noi chién tranh nhiéu nhat, ma trong nam
1947, s6 déng bao thoat nan mu chii dén 1.427.436 ngudi. Cac khu
khac dai khai cting nhu thé. That 134 mot thanh céng vé vang.

Chinh tri: M&i lan ta thing tran, thi long din cang thém
hang hai, cang tin tudng vao Chinh phu, cang tin chic ring khang
chién nhét dinh thing lgi. Pong bao trong nude, kiéu bao & nude
ngoai, va nhiing déng bao ¢ viing tam bi dich chiém déu nhu vay.

Céac doan thé dan ching nhu Viét Minh va Lién Viét ngay cang
phat trién rong rai, hoat dong cang thiét thuc. Stic doan két ngay
cang chic chén chat che.

Nhiing ngudi trudc day lam dudng theo dich, nhu hoi té, nguy
binh, quay vé véi T8 quéc ngay cang nhiéu. D6 ciing 1a mét diéu
dang mung va phan su cia mdi ngudi yéu nuée 1la phai 1gi dung
moi cd hoi, moi hinh thic dé tuyén truyén giac ngd cho nhiing ké
1am duong kia.

Mot viéc chinh tri dang cht y nitta 1a viéc 14p Chinh phu bu
nhin toan quéc. Trong viéc nay, nhiéu chd mau thuln, 1at 1éo. Néu
ta hiéu r6 mdy diém chinh sau day, thi sé thdy ro cai hién trang va
cai tuong lai ctia chinh pht bt nhin ay.
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Diém chinh la:

1- Vi dich that bai vé quin su, nén ching phai dung chinh tri.
Ma chinh tri ching cting sé that bai, vi chiing khong tim dugc
ngudi ndo c6 danh gia, phai dung mét 1t nhu Xuan, Than, Tam".

2- Ai ciing biét raing My c¢6 tham vong théng tri toan thé gidi.
Riéng ¢ Vién Dong, My dang nim Nhat Ban va Phi Luat Tan, dang
muu nidm Trung Quéc va Cao Ly. T4t nhién né muu ndm ca Viét Nam.

Song dén Viét Nam thi My cham dau Phap. Muén yéu sach
Phap, thi My dung 6ng Vinh Thuy.

Cang nhu trudc kia Nhat dang Cudng Dé ¢ ta va dung Phu
Di? ¢ Tau vay. Khi Phap da chiu nhan nhiing diéu yéu sach dé, thi
My dai gi ma cti 6m 14y dng Vinh Thuy.

3- Du ching ta néi mot cach rong rai ring 6ng Vinh Thuy
khong vi lgi ich riéng ma dé My lgi dung. Song khéng ai ¢6 thé chéi
cai rang: 6ng Vinh Thuy d& méc phai cai sai Idm ma nhiéu ngudi
ai quoc trude kia da mac phai. Tic 14 mudn mugn siic ngudi ngoai
dé chéng Phap. Céc cu vin thAn muén mugn stc C3 den®, cu Phan
Boi Chau, 6ng Cudng Dé, van van... muén mugn stic Nhat. D6 1a
nhiing kinh nghiém dau dén ma ai ciing biét. D6 1a “uéng thude
doc cho d6 khat”. Chinh sach d6 1a vi khong tin tudng vao tinh
than yéu nudc va luc lugng tranh diu ctua dan toc ta.

4- Lic dau, Phap vAn mudn 1oi dung éng Vinh Thuy dé chéng
Chinh phti ta. Vi vdy ma chiing tang boc d6ng 1én. Dén khi thiy 6ng
Vinh Thuy vi M§ ma di qué trén, Phap thiy hd, thi lién ra stic
dung Xuan la mot tén day té trung thanh cta ching xua nay.
Phap lai thay rang Xuan khong c6 oai tin gi ma 6ng Vinh Thuy da
bi My bd roi. Vay nén ching ghép Vinh Thuy cuing Xuan thanh
mot d61, Vinh Thuy thi dting tén, Xuin thi lam cac viéc.

1) Nguyén Vian Xudn, Nguyén Hai Than, Nguyén Tudng Tam. Xem
Bdn chi dén tén nguoi cudi tap nay (BT).
9) Phé Nghi (BT).
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5- Di mu quang méy, ciing c6 thé trong thay rang: Vi thé dién,
Phap tha nhuong cho My 10 phan con hon nhugng ta mét phan. Vi
lgi ich, Phap tha nhuong cho My 99 phan, thi ching van giit dudc
mot phan, con hon 14 mat ca 100 phan.

Vi chiing tdc, vi chinh tri va kinh t& trén thé giéi, My khong
ngdng cudng gi ma bé mét nude to nhu Phap dé di véi mot nude
nhd nhu ta, gidp ta. Da M§ mudn chiém Viét Nam, thi ho ciing dé
Phéap ¢ lai day diéng lam tay sai cho ho. Béi vy, mong My giup dé
dudi Phap, ching nhiing 14 moét mong tudng ngdy tho, ma lai nguy
hiém v6 cung. “Dua beo ctia trude, ruée hum clia sau” - chua chic
dudi duge beo, ma chic chdn hium sé & luén trong nha, va rit co
thé beo ciing hum déu & lai dé xoi hét ngusi trong nha.

D6 1a nhiing Iy do ma sau 9 thang c6 thai (ké tit thang 9-1947
Bélae dién thuyét 6 Ha Dong) thuc dan Phap da dé ra moét dta con
ky quic l1a chinh phti bit nhin Vinh Thuy - Xuén.

P4 nhiéu 14n thuc dan Phap tuyén bd o rang: Ching khong dé
Viét Nam c6 ngoai giao riéng, quin doéi riéng, tai chinh riéng, ma
quan d6i Phap thi dudc déng khip nude Viét Nam.

P4 nhiéu lan ching tuyén bé: Khoéi Lién hiép Phdp sé do Téng
thong Phap, Thu tuéng, cac Bo trudng Quéc phong, Ngoai giao va
H4ai ngoai Phap chi huy, con cac nude thi chi duge phép phuc tung,
nhiing diéu kién vong quéc d6, Chinh phua bu nhin déu cidi dau
nhan hét.

Réi day, dé bip nhan dan Viét va Phap, chéc thuc dan Phap sé
cho vai ngudi Viét 1am 1anh sy & Xiém, 6 Huong Cang, van van ...
6 duéi quyén Dai st Phap, ciing nhu ngay trude chiing cho bon mat
tham lam Phé Lanh su 6 Huong Cang, é Biang Céc, § Con Minh.
Hon niia, c6 1& chiing sé& giéi thiéu chinh pha b nhin vao Lién hiép
qudc. Thay di dau, t6 theo d6, khong c6 gi la. Du chiing thoa vé thé
nao, chinh pht bt nhin vAn 14 mot t6 chtc budn dan ban nude.

Nguyén Vian Xuan, mot ngudi khéng cé quéc tich Viet Nam,
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khong biét tiéng Viét Nam, cad doi lam diy té trung thanh cho
Phap. Nguyén Hai Than, mot tay thay béi, nghién hang néng, thu
pham dam giét ngudi, bit coc, tong tién trong vu On Nhu Hau*.
Nguyén Tudng Tam khi lam Bd trudng Ngoai giao, thut két cua
dan 2 triéu bac, roi chay ra &n choi 6 nudc ngoai...

Tuc ngii néi: “Xem mét dat tén”. Xem may méit Ay thi biét gia
tri chinh phu 4y.

K&t luan: Tinh hinh thé& gi6i va trong nudc tuy thién bién van
héa, nhung rat lai chi c6 mot diéu rd rét: Stic phan dong ngay cang
cuing, stic dan chu ngay cang manh. Nudc ta chi c6 mot luc lugng:
Toan dan doan két. Chi c6 mot muc dich: Tranh théng nhat va doc
lap that su cho T6 quéc. Chi c6 mot cach dé dat muc dich &y:
Truong ky khang chién. Chi c6 mot Chinh phu da stic 1anh dao
khang chién: Chinh phu Dan cht Céng hoa ta. Chi c6 mot cach
ung ho Chinh phu ta: Moi ngudi déu ging stic lam kiéu mau trong
cudc Thi dua di quéc.

Doc ngay 27-5-1948.
Tai liéu luu tai
Bao tang H6 Chi Minh.
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THU GUI PHU LAO XA VINH DONG,
CHAU LUONG SON, TINH HOA BINH

G toan thé phu lao xd Vinh Dong, chdu Luong Son,
tinh Hoa Binh,

Cam on cac cu da gui bidu t6i mat ong. Long than 4i cac cu do6i
v6i toi, khién toi rdt cam doéng. T6i mong ring cac cu sé c6 ging
doc thic con chau hang hai tham gia cudc Thi dua di quéc, lam
cho moi ngusi da an dd mic va sdn sang gitp d6 bo do6i va dan
quan. Nhu thé 1 cac cu ciling truc tiép tham gia khang chién.

Chao than 4i va quyét thing
Théng 5 nim 1948

Ban chup but tich btic thu
luu tai Bao tang H6 Chi Minh.
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THU GUI ONG VU TRONG KHANH
GIAM POC TU PHAP LIEN KHU X

D4 1au khong gip, nhé chi 1dm. T6i manh khée luon. Chéc chi
cling thé.

DPugdc tin ba cu mat, toi rat buon. Song, sinh ti, ti sinh 1a viéc
tu nhién cta tao héa. Vay mong chi ciing ché nén budn rau qua do.

T6i rit ming ring: Anh em Tham phén, ching nhiing tinh
than viing chic, ma lai cang gian nan, cang vui vé.

Trong cudc khang chién cttu nuéc, toan ca dan toc ta da trd nén
mdt din toc anh hiing. Anh em tu phép 1a nhiing ngusi hoc thiic, lai
14 nhiing ngudi git gin phap luat dan chi, 18 tat nhién, anh em phai
anh hiing hon mét budc dé lam kiéu mau cho quéc dan.

Chti néi dén hai cudc thii thach khac: Vinh Thuy tuyén truyén
va thuc dan du db. Chd lo dén nhiing viéc d6, rat ding. Thé thi
nhiing can bo cao cAp nhu chid va céac vi giam doc khac c6 nhiém vu
luén ludn giai thich va khuyén ging cac anh em tu phap, sao cho
xting dang véi nhiém vu thiéng liéng cia mdi ngudi, xiing dang véi
long tin cay cua Chinh pht, xting dang véi lich st, véi dong bao,
v6i T6 quéc.

Ai chdng muén no com &m 4o. Nhung sinh hoat vat chit, hét
doi nguoi d6 1a hét. Con tiéng tim xau hay tot, sé truyén dén ngan
doi vé sau.

Con vé kinh nghiém, thi chdng ta c6 rat nhidu. TG tién ta, nhu
DPtc Tran Hung Pao phai khang chién 4, 5 nam; vua Lé 1gi dén 10
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nim. Trai bao phen that bai gian nan, két qua ciing nhd chi kién
nhén va 1ong doan két clia toan dan méa théng 1gi.

Gan day, thi cac nuéc Péng minh ciing thit bai xiéng liéng.
Song ciing vi chi quat cuong va kién quyét, két qua ciing danh
thing 1@ phat xit.

Nudc ta ti ngay bi Phap cuép, trong 80 ndm, biét bao nhiéu lan
khdi nghia, bao nhiéu 1an that bai. Nhung ngudi trudc ngd xudng
ngudi sau 1én, mét ngudi bai thi tram ngan ngusi néi day. Két qua
cling nhd long cuong quyét va su doan két ctia toan dan ma ching
ta da thing ca Nhat 1An Phap, lap nén dan cht cong hoa.

C6 gian nan nguy hiém thi méi c6 hanh phic 1au dai. Lé d6 rat
dé dang, dé hiéu.

Nhu gia Hb cia chd, trong may mudi nam, may lan vao toi ra
ti, mAay 1an chét treo bén c6. Nhung chi vi long tin tudng vao van
ménh cta T6 qudc, tin tudng vao luc lugng ctia nhan dan, cho nén
du gian nan nguy hiém m4y, tinh than ciing khéng bao git lay dong.

Ching ta c6 tinh than viing vang, tin tudng chéc chan thi “phud
quy khong du dé duge ta, nghéo khé khong lay dong dudc ta, oai
luc khéng doa nat duge ta”. Ma khé khén gi ching ta ciing vugt
qua dudgc, viéc gi ching ta cing lam dugc.

Viéc Cu Huy Can thi thé nay:

Trong Khanh giap Cu Huy

Lam dugc, ct lam di

Chic cac chi thanh cong

Ta khong ngin can gi.

Gi 161 hoéi tham thim va cic chau. Chic chi manh khoe va
ging stic.

Chao than i va quyét thing
Thang 5 nam 1948
HO CHI MINH

Tai liéu luu tai
Bao tang Cach mang Viét Nam.
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TRA LOI PHONG VAN
CUA ONG ELI MAYSI, PHONG VIEN HANG: TIN
MY L.N.SV

1. Hoi:

D61 vdi nhitng 19i qud quyét ciia ong Uyliam Bulit vita roi ddng
trén bdo "Life”, Chi tich nghi thé nao? Chu tich cé nghi rang nhiing
loi @y da quyét dinh chinh sdch cua Phdp tic bdy dén nay khong?

Tra loi:

R4t c¢6 thé nhiing hoat dong ciia éng Bulit c¢6 anh hudng it
nhiéu dén chinh sach ctia nuéc Phap déi véi Déng Duong.

2. Hoi:

Hién gio nhitng trién vong vé mét su thod hiép gitta Chinh phi
Ngai va Chinh phtt Phdp nhu thé nao? Ngai cé nghi rang cdc cGu
lién lac gitta doi bén déu dé hét khong?

Tra loi:

Chién tranh sé cham dit ngay khi nao nuéc Viét Nam dugc
doc 1ap va théng nhét thuc su. Du cAu ¢6 d6 ngudi ta van co thé
xay lai dudc cau.

3. Hoi:

Néu cuéc chién déu lai gay go trong thoi gian sdp tdi thi Ngai
tinh sé trong cdy vao nhitng sw hé trg nao trong thoi gian sdp tdi?

1) International News Service, Haing Thong tan My (BT).
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Tra loi:

Chiing t6i bao gid ciing trong cay vao ching tdi va vao cai cam
tinh tich cuc ctia cac ngudi dan chu thé giéi, trudc hét cua cac
ngudi dan chu Phéap.

4. Hoi:

Xin Chu tich cho biét dai thé chinh sdch cia Viét Minh hién
nay déi vdi Bao Dai, vdi nude Phap va véi mot vai yéu t6 khdc theo
nhu lap truong My?

Tra loi:

Béo Pai hay 1a ai di niia cing khéng thé di nguge lai con
dudng caa toan thé dan toc doan két chat ché, chién d&u cho nén
doc lap ctaa T3 qudc. Ching t6i chién d&u chong thuc dan Phap
nhung bao gi6 cling 12 ban cia nuée Phap dan chu.

Dan toc My da ting chién d4u anh diing dé duge doc lap va da
c6 dd lugng cong nhan nén doc lap cua Phi Luat Tan, tadt nhién
phai déng tinh véi nude Viét Nam tranh d4u gianh doc lap.

Thang 5 nam 1948

Tai liéu luu tai
Luu trit Bo Ngoai giao.
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THU GUI TRUONG TRAN QUOC TUAN?
NHAN DIP KHAI GIANG
KHOA THU IV

Cdc dong chi,

Nhan dip mé trudng, t6i gii 16i than 4i ming toan thé nhan
vién truong va hoc sinh.

Quén d6i ta rat tré tudi. T ngay bat dau td chic ddi du kich
diu tién, dén Giadi phéng quan, dén Vé qudc quan dén nay, chua
diy 10 nam. Thé ma ta da danh bai hai d& quéc quan su cb tiéng
nhat thé giéi: 1a Nhat va Phap.

D6 1a vi tuéng si ta cé long yéu nude rat nong nan, chi kién
nhan rit viing chic, su doan két rat chit ché va mot ky luat rat
nghiém minh.

Vi vay, trong trudng nay, chdng nhiing phai ¢6 gdng hoc tap ky
thuat cho ngay cang tién bd, ma con phai gii viing va phat trién
truyén thong vé vang ctia quan ddi ta.

Trong lic nay c6 phong trao Thi dua yéu nudc cua toan dan.
Vay nén 6 truong ciing phai c¢6 cudce thi dua yéu nude. Gido vién thi
thi dua tim cach day cho d& hiéu, cho chéng tién bd. Hoc sinh thi
thi dua hoc cho chéng, cho nhiéu, cho tét.

T6i chéc réng v6i su 4n can san séc cua Bo Quoc phong va Bo

1) Nay 1a Trudng dai hoc Tran Quéc Tudn (Trudng Si quan Luc
quan I) (BT).
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Téng chi huy, véi su hing hai cla cac nhan vién va hoc sinh,
truong sé& dao tao dugc nhiéu can bo xiing dang cho quan ddi caa
nude Viet Nam Dan cht Cong hoa théng nhat doc lap.

Sau niia, t6i vui 1ong tang truong 6 chii: Trung vdi nude, hiéu
vdi ddn.

Chao than i va quyét thing
Thang 5 nam 1948
HO CHI MINH

In trong sach Hé Chu tich vdi
cdc lyc lugng vil trang nhdn dén,
Nxb. Quéin d6i nhan dan,

Ha Noi, 1962, tr.59-60.
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THU GUI CU BUI BANG POAN
VA DU THAO LOI PIEU CU NGUYEN VAN TO

Kinh gii cu Bui?,
Trudng Ban Thuong truc Quéc hoi,

T6i mudn c6 modt bai truy diéu cu T6. Nhung nhd ngudi viét thi
khong biét nho ai. Tu viét 14y thi viét khong duge, vi xua nay téi
chua hé tap viét van té.

Vay t6i ctt bao dan thao ra day, trinh cu xem. Né&u c¢6 thé sta
dugc thi xin cu sta gitm. Néu khong thé sta, thi ta lam van xudi
vay.

Khi t6i thao xong, doc lai, nghe kha chuéng tai. Vi d6i1 véi cu,
t61 khong dam gigu dot, cho nén ct gti dé cu xem.

Mong ky hoi déng sau sé dugc gap cu. Kinh chiic cu manh khoé
va xin cu chuyén 16i téi hoéi tham cu Phan va cu Vi2.

Chao than i va quyét thing
Thang 5 nam 1948
HO CHIf MINH

1) Cu Bui Bang Poan (BT).
2) Cu Phan K& Toai va cu Vi Van Dinh (BT).
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LOI DIEU CU TO

1. Than 61!

Suong bay nghi ngit, sao P4u &m md

May phti mé man. Thai Son ngling biéc.

Nhé cu xua,

Vian chuong thuan tuy, hoc van cao sau

Thai d6 hién tir, tinh tinh thanh khiét

M4 mang van hoa, cu déc mét long

Pht quy cong danh, cu ndo cé thiét

Dén ngay dan toc gidi phéng thanh cong

Thi cu sdn sang ra tay gitp viéc

Giii chtic B trudng thi cu ngay ngay gan giii
nhén dan

Pai biéu Qudc hdi thi cu luén ludn tinh ban
kién thiét.

2. Dan ta hét stic ton trong hoa binh

Giac Phap da tam gy nén luu huyét

T ngay toan quéc khang chién né bung

Thi cu tAm tAm ho hao doan két:

Lai Tay gép nha la dot, gip cua la vo

Thay lang thi pha, thiy nguoi thi giét.

Non s6ng gdm véc ha cam 1ong chiu doa day

Con chau Lac Héng, nao dé thuc dan khinh miét.

Ngay nay qua thang khac, cu di ddng vién
tinh than dan ching khip xa gan,

Xt Béc dén mién Nam, cu da trong thay
stic khang chién ngay thém manh liét.

3. Quan dich a0 20 t4n cong
Trong viing cu dang lam viéc
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Ching tra tan cy, cuc ky tan khéc, dd man.
Cu tra 16i ching bang mot nu cudi oanh liét
Chiing 1am hai cu, lich stt Phap muén doi
thém mot vét xau xa
Cu du hy sinh, tinh than cu ngan thu sé
vé vang bat diét
Véi cu, dan toc mat mot ngudi chi si,
thé giéi mat mot ngusi danh nho.
Cho nén Chinh phu khon xiét ndi budn rau,

dong bao khoén xiét long thuong tiéc.

4. Téi kinh c4n nghiéng minh truéc anh linh cu

ma hia ring:

Tu day, quéc dan ta da dong tAm, cang thém
dong tam

Chinh phu ta da kién quyét, cang thém kién quyét

Quyét truong ky khang chién cho dén thang lgi
hoan toan

Quyét tranh théng nhat, doc lap cho nudc nha
Nam Viét

Dé anh linh cu va nhiing liét si da hy sinh déu
vui suéng & chdn sudi vang.

Va nén dan chti cong hoa cia nuéc sé viing
nhu vang nhat nguyét.

Tap chi Tdc phédm mdi, s6 3,
thang 5-1990, tr.14-16.
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LOI CAM ON PONG BAO

Téi rat cam on Quéc hoi, Chinh pht, cac doan thé, cac bo doi,
déng bao trong nude va kiéu bao ¢ ngoai nude, cung cac chau nhi
dong, da chic tho t6i mot cach vo cung than ai.

Nhung t6i thiét nghi ring tuy tudi tdc ching ta c¢6 ké nhiéu
ngudi it, nhung téi va toan thé dong bao c¢6 mot ngay sinh nhat
chung: ngay Ay la ngay cach ménh giadi phéng thanh cong héi
thang Tam nidm 1945.

Xem thé thi dan tdc ta rat tré trung, nudc nha ta rat tré trung
va ching ta déu tré trung. Ching ta tré trung ma ching ta phai
dam dang hai nhiém vu rat vé vang, rat to 16n: pha tan nhiing
xiéng xich cii, va xay dyng nhiing tuong lai méi.

Chung ta tré trung nhung ching ta 1a nhiing ngudi thiia tu cai
truyén thong oanh liét, quat cuong va mot co do gdm véc cia may
ngan nam t6 tién ta dé lai. Chung ta tré trung nhung chung ta
gidu vé kinh nghiém, kinh nghiém dau x6t c6, kinh nghiém vé
vang c6. Do d6 ma ching ta da c6 mot luc lugng cuc ky to 16n, viing
chéc, luc lugng dai doan két ctia toan dan. Nho truyén thong va luc
lugng 4y, thém vao cai chi khi tré trung cua ching ta, ching ta da
vugt qua nhiéu buéc gian nan va tranh dugc nhiéu thing loi:
ching ta di danh tan gidc déi, chiing ta da danh tan giic dét,
ching ta sé danh tan gifc ngoai xam.

Song, duong chiing ta con dai, ganh ching ta con ning, ching
ta cAn phai phat trién va nang cao cai truyén théng oanh liét, cai
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luc lugng doan két, va cai chi khi kién quyét 4y lén niia, nang cao
lén mai. Nang cao bang cach gi? Bang cach Thi dua ai quéc. Cudc
Thi dua 4i quéc sé dua ching ta 1én mot trinh d6 cao hon trong
cong cudc khang chién va kién quéc, né sé dua ching ta mau dén
chd thanh cong. Vi vay dong bao ta bat ky gia, tré, gai, trai, giau,
nghéo, bat ky si, néng, cong, thuong, binh, moi ngudi déu phai dua
chi sang suét, luc lugng va tai ning clia minh vao dé, &€ phung su
dan toc, phung su T8 qudc.

Péng bao yéu mén t6i, chic tho t6i, toi bist 14y gi, néi gi dé bao
dap lai 1ong than ai ay? T6i chi c6 mot cach bao dap 1a kién quyét
ciing dong bao chiu cuc chiu khd, quyét cing déng bao khang chién
cho dén thing lgi hoan toan, quyét cling déng bao tranh lai théng
nhét va doc lap that su cho T8 qudc, quyét cing dong bao ra stic
lam thé& nao cho con chau ching ta bay gid va mudn doi vé sau
dudc sung suéng va tu do.

Chao than i va quyét thing
HO CHI MINH

Bao Citu quée, chi nhanh sé 6,
s6 945, ngay 1-6-1948.
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THU GUI HOI NGHI Y TE LIEN KHU"

Gui Hoi nghi Y 16,
Nho 6ng Bé truong Bo Y té chuyén,

Nhan dip Hoi nghi nay, toi guti 161 than ai chao cac dai biéu va
nhd cac dai biéu chuyén 15i t6i hoi tham tat ca cac bac si, y dugc si,
ctiu thuong, khan ho va cong nhan giip viéc trong cic co quan y té.

Mic dau nhiing su khé khin thiéu thon trong thoi ky khang
chién, cac nhan vién y té&, tit cao cip dén nhiing can bd phd thong
déu c6 gang lam tron nhiém vu. T6i biét c6 nhiing anh em gia dinh
dong, luong béng it, rat ting thi€u, ma van vui vé lam viéc. Long
dong cam coéng khé véi toan thé déng bao Ay that dung nhu 16i
Khéng T da néi: "Cang duong ich kién"?, va that 1a dang quy,
dang kinh.

Bay gio ta chiu khé v6i nhau. Pén ngay khang chién théng loi,
doc lap thanh céng, diéu kién cho phép, Chinh phu quyét khong
quén coéng lao ctia anh em da c6 ging.

Ciang nhu céc nganh chuyén moén khéc, ciing nhu toan thé
dong bao, anh em y t& da c6 ging, ta con phai cd ging thém. Trong
cude Thi dua di quéc nay, toi mong rang nhan vién y t& sé 1a mét

1) Hop tai Lién khu X tit ngay 4 dén ngay 7-6-1948 (BT).
2) Cung duong ich kién: Ti Han - Viét, nghia 1a hoan canh cang
nghéo kho; ¥ chi cang nén kién dinh (BT).
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trong nhiing d6i xung phong hing hai. Téi néu ra day vai diém
chinh, dé thém y kién cho Hoi nghi thao luan vé cude thi dua:

1) Nay nhiing thi thudc ta quen diing, cang ngay cang hiém, vi
vay anh em y t& nén thi dua nhau tim ra nhiing th# thuéc ma nudc
ta sdn cé nguyén liéu.

2) Cung nhiing thi thudc ta c6, anh em nén thi dua nhau tim
cach chita chéng khoi ma ton it thubc.

3) Nhiing bénh phd thong nhét & nude ta la: dau mét, ghé, kiét
ly, ta, sot con, sot cam, bang. Anh em nén thi dua nhau tim ra
nhiing thi thuée dé sim nhdt va hiéu nghiém nhdt.

Ngoai ra, cach td chiic lam viée, tuyén truyén vé sinh, sé bénh
nhan dudc chita khdi; gitip d6 dan ching, van van, déu 1a nhiing
diém can dua vao cudc thi dua.

Chinh phu sin sang khen thudng nhiing ngudi xut sic nhat.

Véi su lanh dao thiét thuc cha 6ng Bo trudng va su hing hai
caa cic dai biéu cung tdt ca nhan vién, téi chic ring y t& caa ta sé
lam tron nhiém vu vé vang ctia minh trong céng cudc khang chién
va kién qudc.

Chao than i va quyét thing

HO CHI MINH

Tai liéu luu tai
Van phong Chinh pha.
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LOI TUYEN BO SAU KHI PHAP LAP
CHINH PHU BU NHIN TOAN QUOC
TAI HA NOI*#

T ngay 23-9-1945, thuc dan Phap da dung vo luc xAm pham dén
nén doc lap va thong nhat ctia nuée Viet Nam Dan chti Cong hoa.

Toan thé nhan dan Viét Nam da két thanh mét khéi, ding 1én
cting v6i Chinh phti cuong quyét chéng nan ngoai xam.

Ngay nay thuc dan Phap da dua ra mot chinh pha ba nhin
toan quéc, dé muu ban T8 qudc Viet Nam cho ching. Chinh phu va
nhan dan Viét Nam sé& theo phap luat nudc nha tring tri bon phan
quoc ay.

Déi véi cac nudce trén thé gidi, toi thay mat Chinh pht va nhan
dan nudc Viét Nam Dan cht Cong hoa, trinh trong tuyén b khong
bao gio thita nhan nhiing gidy to gi do bon bu nhin Ay ky két véi
b4t cii nudc nao.

Viét Nam, ngay 7 thang 6 nam 1948
Chu tich
nudc Viét Nam Dan chu Cong hoa
HO CHI MINH

Bao Su that, sb 95,
ngay 19-6-1948.
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LOI KEU GOI TRONG DIP 1.000
NGAY KHANG CHIEN

Hoi déng bao toan quéc!
HGdi toan thé tudng si!

Nhan dip ky niém 1.000 ngay khang chién, t6i thay mét Chinh
pht kinh c&n nghiéng minh trudc linh hén cic ti si va déng bao da
hy sinh vi nudc, va gti 161 than ai héi thim anh em thuong binh va
gia dinh céac liét si.

Téi gtii 161 khen ngoi:

- Tuéng si dang oanh liét giét gidc trudc mit tran;

- Dong bao dang hiang hai thuc hién Thi dua ai quéc 6 hau
phuong;

- Pong bao tai vung dich tam chiém, luén luén giit viing tinh
than yéu nudc cia ngudi dan Viét Nam;

- Kiéu bao ¢ hai ngoai ludn ludn gitp d5 T6 quoc.

To6i lai khan khoan kéu goi nhiing ngudi dang 1dm dudng theo
dich, mau mau tré vé véi T6 quéc.

Trong dip nay, long t6i va long Chinh phu d#c biét di dén chién
siva dong bao Nam Bo va mién Nam Trung B9, vi chién si va dong
bao & d6 da tranh diu trude nhat va hy sinh nhiéu nhat.

Sau 1.000 ngay khang chién, ching ta hay kiém diém lai
nhiing budc dudng da qua, va chuén bi nhiing céng viéc sip dén.

1. Sau ngay vua Gia Long ruéc Tay vao nuée, va vua Tu Dic
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nhugng nuéc cho T4y, biét bao liét si anh hung da phan dau hy
sinh vi T8 qudc.

Trong thoi ky d6, thé luc thuc dan Phap dang phat trién, lai
thém thé& luc vua chia trao dinh lam tay sai cho Phap. Nhan dan
ta thi thiéu té chiic va kinh nghiém. Vi vay, nhiing cudc tranh dau
oanh liét k& tiép nhau trong 80 ndm, ma két qua déu bi that bai.

Cudc khang chién cua ta ngay nay, tuy la tiép tuc nhiing cudc
tranh d4du da qua, nhung né c6é nhiing diéu kién va hoan canh
khac han:

- Cudc khang chién cua ta da tap trung tat ca cai tinh than
quat cuong yéu nudc cua giong noi Héong Lac luu truyén ti may
ngan nam. N6 tap trung nhiing kinh nghiém chién dau cuaa cac vi
dan téc anh hung Tran Hung Dao, Lé Thai T6, Nguyén Quang
Trung dé lai.

- Cudc khang chién ctia ta ndi 1én trong ldc lyc lugng thuc dan
da suy d6i 6 nuéec Phap ciing nhu & thé giéi. Ché& d6 vua chia hu
bai d& bi cach ménh dan toc giai phéng danh tan, khong thé lam
tay sai cho dich ntia.

- Cudc khang chién ctia ta c6 nhiing diéu kién thuan tién, xua
nay chua dan toc nao c6. Tt Nam dén Béc, ca nudc mot long, quyét
chéng ngoai xam, quyét tranh doc lap. Tt Nam dén Béc, bo doi va
dan quan, hang hai diing cAm, chi huy théng nhat. Tt Nam dén
Bic, toan dan nghe theo ménh lénh ctia Chinh pht trung uong,
mot Chinh phti do nhan dan cti ra, va kién quyét khang chién dén
cung dé tranh théng nhét va doc 1ap cho T8 qudc.

- Cudc khang chién ctia ta, ngoai nhiing diéu kién c6 1gi do6, lai
dugc dan chu thé gidi tng hd. Vi vay, ma théng 1i nhat dinh vé
tay ta.

2. Chung ta lai xét cho ro tinh hinh dich va tinh hinh ta.

Tinh hinh dich: Vé quan sy - Chién lugc chdp nhoang cua
chiing da that bai r6i. Sau 1.000 ngay chién tranh, ching da chét
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va bi thuong may van nguoi, hao phi may ngan triéu bac. Ma két
qua chi tam chiém dugc may chd thanh thi da tan hoang.

Vé kinh t&: O day ciing nhu & Phap, kinh t& cta ching da kiét
qué, chi s6ng ngic ngoai vao su vay ng cac nude khéc.

Vé chinh tri: Nhitng Am muu chinh tri cia ching dé chia ré
stic khang chién cta ta, déu bi that bai. Két qua cung dudng,
ching phai dua ra mét chinh pha bu nhin op ep Nguyén Vin
Xuén, mot tén no6 16 Phap ma toan thé ddng bao déu phi nhd.

Tinh hinh ta: Sau 80 nim nd 1é, sau cudc Thé gidi dai chién
thi hai, sau 1.000 ngay bi thuc dan tan pha, din ta khong sao
khdi cuc khé gian nan. Tuy vay, quin su ciing nhu chinh tri, kinh
t& ciing nhu van hoa, vat chat ciing nhu tinh than, cang khang
chién dan ta cang tién bd va tién bo rat mau.

9 phan 10 dat nudc van tu do. Quan doi ngay cang manh mé.
Nhan dan ta cang doan két. Oai tin Chinh pht ta cang ngay cang
viing vang.

T cude van dong Tdng gia san xudt va Luyén qudn ldp cong,
ching ta da tién dén phong trao Thi dua di quéc khap moi mat,
khép moi noi. Véi 1ong nong nan yéu nudc va luc lugng vo ciing tan
ctia nhan dan ta, cuéc Thi dua 4i quéc nhat dinh sé thanh cong to.
Vi vay, ma théng Igi cang nhat dinh vé tay ta.

3. Ching ta du diéu kién thing lgi. Chiing ta chic thing loi.
Song chiing ta phai biét riang, cang gan dén thing loi thi cang gay
go. Ma gay go cang nhiéu, thi thing loi cang to. Vi vy, mdi mot
ngudi quéc dan phai tiy sach cai théi: khi thi qua lac quan, khi thi
qua bi quan. Phai tdy sach céi chiing cAu yén, gip sao hay vay,
mudn dn qua ma biéng tréng cay.

M&bi mot ngusi dan phai hiéu: ¢6 tu 1ap méi doc 1ap, ¢6 tu cudng
méi tu do. D4 doan két, ta phai doan két chit ché rong rai thém.
D4 c6 géng, ta phai hing hai ma c6 gidng mai. Mbi mét ngudi phai
14y viéc xung phong trong phong trao Thi dua 4i quéc 14 nhiém vu
thiéng liéng cia minh, phai ¢ lam cho dudgc.
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Nhu vay, thi khang chién nhét dinh thing loi, kién quéc nhat
dinh thanh cong.

Chao than i va quyét thing
HO CHI MINH

Viét khoang ngay 10-6-1948.
Bao Citu quée, chi nhanh s6 6,
s 966, ngay 22-6-1948.
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THU KHEN CHIEN SI TRAN VAN DIEN

Ngay 11 thang 6 ndm 1948

Gui chién si Tran Van Dién,
Nho UBKCHC Nam Dinh trao.

T6i rat vui long biét rang: Trong vong 5 thang, ti thang 10 -
1947 dén thang 3-1948, chu da giat dia 1oi:
Diét dugc gidc 103 tén,
Lam bi thuong 28 tén,
Pha dugc xe tang 4 cai,
Pha cam nhong 9 cai.
Toi gtii 161 khen chi, va chuéin y cai tén vinh du méa bo d6i da
tang cho chq, la:
Anh hung dia 161
Déng thai, t6i khuyén chi: ché vi duge khen thudng ma kiéu
ngao tu dic. Chd phai khiém tén hon, tap luyén hoc héi thém, ¢
ging dé lap cong thém trong cudc luyén quén lap cong méi (cudc
Thi dua di quéc).
Cé6 nhu vay, méi xting dang 14 mot chién si anh hung Viét Nam.

Chao than i va quyét thing
HO CHI MINH

Ban gbéc luu tai
Bao tang H6 Chi Minh.
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LOI KEU GOI THI PUA AI QUOC*

Muc dich Thi dua ai quéc la:
Diét gige déi,
Diét gidc dot,
Diét gidc ngoai xdm.

Cach lam la: dya vao:
Luc luong cua dén,
Tinh thdn cia ddn, dé gay:
Hanh phuc cho dan.

Vi vay bon phan cta ngudi dan Viét Nam, bat ky si, nong,

cong, thuong, binh; bat ky lam viéc gi, déu can phdi thi dua nhau:
Lam cho mau,
Lam cho tét,
Lam cho nhiéu.

M6i ngudi dan Viét Nam, bat ky gia, tré, trai, gai; bat ky
giau, nghéo, 16n, nhd, déu can phai tré nén mot chién si tranh
ddu trén mat tran: Quan su, Kinh t& Chinh tri, Vin hoa. Thuc
hién khé4u hiéu:

Toan dén khdng chién,
Toan dién khdang chién.

Trong cudc Thi dua ai quéc, chung ta:
Vita khdng chién,

Vita kién quéc.
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Két qua dau tién ciia Thi dua ai qudc sé la:

Toan dén du an du mdc,

Toan déan biét doc, biét viét,

Toan b déi day du luong thuc, khi gidi,

dé diét ngoai xGm,

Toan quéc sé thong nhdt déc ldp hoan toan.
Thé 14 ching ta thuc hién:

Daén téc dic lap,

Dén quyén tu do,

Dén sinh hanh phic,
Ba chti nghia ma nha dai cach mang T6én Vin da néu ra.
Dé di dén két qua tot dep do, toi xin:

Cdc cu phu ldao thi dua déc thiic con chdu hdng hdi tham
gla moi cong viéc,

Cdc chdu nhi dong thi dua hoc hanh va giup viéc nguoi
lon,

Dong bao phi hao thi dua md mang doanh nghiép,

Déng bao cong nong thi dua sdn xudt,

Dong bao tri thitc va chuyén mon thi dua sdng tdc va phdt
minh,

Nhén vién Chinh phu thi dua tdn tuy lam viéc, phung
sw nhdn dén,

Bé6 déi va dan quén thi dua giét cho nhiéu gidc, doat
cho nhiéu sing.
Néi tém lai, ai cling thi dua, ai ciing tham gia khang chién va

kién quéc. Phong trao sbi ndi.
Thi dua ai quéc sé an sau, lan rong khip moi mat va moi tang
16p nhan dan, va sé gitp ta dep tan moi néi khé khan va moi Am

muu cua dich dé di dén théng 1gi cudi cing.
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V6i tinh than quat cuong va luc lugng vo tan cta dan tdc ta,
v6i long yéu nuée va chi kién quyét ciia nhan dan va quan doi ta,
ching ta c6 thé thing lgi, ching ta nh4t dinh théng lgi.

H&i toan thé déng bao,

Hdi toan thé chién s,

Tién 1én!

HO CHI MINH
Viét ngay 11-6-1948.

Béo Citu quée, chi nhanh s6 6,
s6 968, ngay 24-6-1948.
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THU GUI ONG HOANG PAO THUY

Gui 6ng Hoang Dao Thuy”,

Léo déng chi,

Nay c6 mot viéc rat quan trong, cAn mot ngudsi c6 sang kién,
nhiéu kinh nghiém, va tinh x6c vac. Ttc 1a viée tdng bi thu cho
Ban Thi dua trung uong.

T6i muén nhd déng chi phu trach viéc 4y. Chéc dong chi sé khong
tir chdi. Van biét bén Quéc phong va Téng chi huy cling cAn dong chi
gitdp. Song néu dong chi bing long thi t6i sé tim cach dan xép.

Chao than i va quyét thing
Thang 6 nam 1948

Ban chup b1t tich biic thu
luu tai Bao tang H6 Chi Minh.

1) Ong Hoang Pao Thiy thdi gian nay 1a Cuc trudng Cuc Thong tin
Lién lac, B6 Quéc phong (BT).
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THU GUI ANH EM THUONG BINH
TRAI AN DUONG LIEN KHU X

Cam on cac chd da gti ché biéu tdi. Cheé ngon lam, vi tu cac
chu da san xuat duge. Toi rat vui 1ong, cac chid hang hai tham gia
cude Thi dua di quée, quyét chi di dén tu cdp tu tuc. Toi chic cac
chi sé thanh cong.

Chao than 4i va quyét thing
Thdang 6 nam 1948
HO CHI MINH

Bao Citu quée, chi nhanh s6 6,
s0 958, ngay 14-6-1948.
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THU GUI CU NGUYEN VAN DAN

Gui cu Nguyén Vin Pdn, xa Chi Minh,
huyén Duyén Ha, tinh Thdi Binh,

Cu d& c6 tudi, ma van chiu khé hoc, thi @6 nh4t trong giéi phu
150. Thé 14 t6t 14m. T6i gti 16i khen cu va khuyén cu ¢6 hoc thém.
Trong cudc Thi dua ai quéc, toi ciing mong cu lam kiéu méu cho
dong bao trong tinh.

Chao than 4i va quyét thing
HO CHI MINH

Béao Citu quéc, chi nhanh s6 2,
s6 958, ngay 11-6-1948.
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THU GUI CHI PHAM THI PHUONG

GUi c6 Pham Thi Phuong, xa An Ninh,
huyén Kién Xvuong, Thdi Binh,

Bac gti 161 khen chau da d6 thd nhat trong tinh. Mong chau
¢d gang hoc thém, va trong cudc Thi dua ai quéc chau ciing ra
stic xung phong nhu trong viéc hoc binh dan hoc vu thi Bac sé
rat vui long.

Bac hén chau
HO CcHI MINH

Béao Citu quéc, chi nhanh s6 2,
s6 958, ngay 11-6-1948.
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THU KHEN CHI PHAM THI TY

GUi c6 Pham Thi Ty, xa Hop Tién,
huyén Vi Tién, Thdi Binh,

Chau thi quéc ngii dd thi nhi, Bac gti 10i khen chau va khuyén
chau ging hoc thém, sao cho 1an sau thi d6 thi nhat. Bac lai mong
chau cung cac chi em xung phong trong cudc Thi dua &i quéc, 1am
cho ndi tiéng phu ni Thai Binh.

Bac hon chau
HO CcHI MINH

Bao Citu quée, chi nhanh s6 2,
s6 958, ngay 11-6-1948.
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CAC TUOGNG Si YEU MEN TIEN LEN!

Nhan dip ky niém 1.000 ngay khang chién, t6i dugec Bd Qudc
phong va Bo Téng chi huy bao céo thanh tich trong cudc luyén
quan 1ap coéng vira roi. Toi rat vui long rang cac bo d6i déu cd ging
tién bo.

Nhiing bd d6i da lam cho giac Phap thiét hai nhiéu, da cé
thanh tich vé vang nhat 1a cac bd doi sau day:

- Cac don vi Sai Gon, Chg Lén, Gia Dinh.

- Cac don vi séng Lb.

- Trung doan 10,15, 1 6 Khu VII Nam Bb.

- Céac don vi Duong Van Duong My Tho.

- Trung doan Cao Bang.

- Trung doan Thu da.

- Pon vi Ky Con.

- Trung doan Diing Cam & Binh Thuan.

- Cac don vi song Da, séng Ma.

- Trung doan Quyét Thang, Thira Thién va nhiéu don vi khac.

- Trung doan Théing Long.

Téi cting phai nhéc dén nhiing bo d6i du kich phu ldo va phu
ni cung cac chi lién lac da té ra rat oanh liét, da lam cho thé giéi
biét rang: ngudi gia, dan ba va tré con Viét Nam déu la nhiing
chién si yéu nude va ding cadm, tranh d4u hy sinh cho Té6 quéc.

Song nhiing tién bo va thanh tich 4y méi 1 bude dau. Trong
cudc Thi dua ai qudc t6i day, cac ban phai tiép tuc tién bd mau hon
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niia, nhiéu hon niia. Cac ban phai thi dua nhau danh nhiing tran
to 16n hon niia, giét nhiéu giac, cuép nhiéu sting hon niia.

Céac ban phai thi dua xung phong trudec mit tran dé lam guong
xung phong thi dua cho déng bao hau phuong.

Téi chéc cac ban sé lam duge nhu thé, ciing nhu t6i chic khang
chién nhat dinh thing 1¢i, thong nhat doc 1ap nhat dinh thanh cong.

Cdc tudng si yéu mén, tién lén!

Ngay 19 thdng 6 ndm 1948V
HO CHIf MINH

Béao Vé quéc quan, sb 25,
ngay 19-6-1948.

1) C6 ban in dé ngay 19-5-1948. O phan cac don vi duge bidu duong c6
thém Trung doan 1 Hoang Vin Tho ¢ Khu VII, Nam Bé, Trung doan 17.
Xem Qudn su tap san, s6 dac biét ky niém 1.000 ngay khang chién (BT).
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PIEN GUI UY BAN KHANG CHIEN
HANH CHINH NAM BO
(Chuyén x4 Gi6i Xuan, Gia Pinh)

Ngay 21 thang 6 nam 1948

120/KT5

T6i gtii 101 than ai khen dong bao xa Giéi Xuan da thanh toan
nan mu chit va t6i mong cac xa khac sé ¢d ging bét chuée xa Gidi
Xuan. Ching ta can phai danh tan gidc dét, cing nhu danh tan
gidc ngoai xam.

Chao than i va quyét thing
HO CHI MINH

Ban danh may ctia Chu tich

Hé Chi Minh luu tai Trung tam
Luu trit Quéc gia I, ban chup
luu tai Vién Hé Chi Minh.
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THU GUI CAC KHU VE DIP KY NIEM
1.000 NGAY KHANG CHIEN

Ngay 23-9-1945, dong bao toan quéc da ding day lam mot khoi
sau lung Chinh pht Viét Nam D4an cht Cong hoa dé chéng lai bon
thuc dan Phap xam ling vao bo ¢6i mién Nam dat nuéc ta.

Pé nhé dén bao nhiéu chién si va déng bao Nam Bj va mién
Nam Trung B da bd minh vi nuéc trén bai chién truong hoac duéi
SU tan sat cla quan gidc; dé ghi cong nhiing chién si da tién phong
gili viing nén doc lap va thoéng nhat cta nuéc nha, toan quéc sé
long trong ky niém 1.000 ngay chién diu ctia déng bao mién Nam.

Nhan dip a4y, Chinh pht sé tuyén duong cong trang va thing
thudng cac chién si mién Nam da c6 cong dic biét v6i nuée nha.
Céac khu can béo céo gép dé Chinh phu xét.

HO CHf MINH

Bao Citu quée, chi nhanh sé 2,
s 968, ngay 22-6-1948.
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THU GUI HOI NGHI KINH TE
LAN THU HAI

Nhan dip Hbi nghi kinh t& 14n thi hai, t6i gui cac dai biéu 16
chao than ai.

Chiing ta khang chién vé moi mét. Kinh t& 12 mot mat tran rat
quan trong.

Chiing ta vita khang chién, vita kién quéc. Kinh t& lai 1a mot
nganh hoat dong t6i quan trong.

Bay gio chiing ta phai c6 mdt nén kinh t& khang chién. Nén
kinh t& d6 1am co sé cho nén kinh t& kién quéc.

Vi vay chiing ta phai c¢6 chuong trinh k& hoach kinh té& rat
thiét thuc. Ching ta phai lam cho "Thuc tic binh cuong". Khi da
¢6 k& hoach d6, thi ching ta phai c6 gdng thuc hién cho ky dudc.

Trong cudc Thi dua di quéc, cac chién si kinh t&€ phai thi dua
v6i cac chién si quan su. Mot mat pha tan kinh t& dich, mot mat
x4y dung kinh t€ ta.

Véi su lanh dao cta éng Bo trudng, véi long hing hai cia cac
ban, t6i chéc cac ban sé lam tron nhiém vu vé vang 4y.

Truong ky khdng chién nhét dinh thdng loi!

Thi dua di quéc nhdt dinh thanh coéng!

Chao than i va quyét thing
HO cHI MINH

Bao Ciiu québce, s6 895,
ngay 26-6-1948.
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THU GUI PONG BAO CAC TINH CO PE

Hai déng bao nhitng tinh cé dé!

T ngay ta danh Nhat dudi Phap tranh dude chinh quyén, lap
nuéec Dan chtu Cong hoa, ching ta di ngin dudc gidc déi, gidc dot,
gidc lut.

Niam nay mia mua sap dén, gidc lut sé...” ching ta mét 1an niia.

Vay toi kéu goi

Toan thé dong bao!

Cac b6 do1 va dan quan!
Céac co quan va doan thé!
Cac anh em chuyén mén!

Phai dong tAm hiép luc, ra stic sta dé, ho dé, va chudn bi
phong ngua dé va.

M4y nam trude, ching ta da thing lgi. Nam nay nho su
hang hai lanh dao ctia cac cu phu ldo, toi chic dong bao sé vugt
qua moi néi khé khin nguy hiém, néu tinh thin quat cudng
khang chién, dung cach Thi dua 4i quéc ma xung phong giii dé
cho viing chéc.

Chinh phu sé khen thudng noi nao cd ging nhét.

Téi chéc ring v6i tinh than quyét thing va luc lugng vi dai caa

1) Mot chit mé khong doc duge (BT).



570 HO CHf MINH TOAN TAP

toan thé dong bao, ching ta sé danh lui gidc lut ciing nhu ching ta

sé danh lui gific ngoai xaAm.

Chao than i va quyét thing
HO cHI MINH

Bao Citu quée, chi nhanh s6 2,
s6 975, ngay 30-6-1948.
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THU GUI BAN CHI HUY POAN NHAC BINH

Gui Ban Chi huy doan nhac binh,

Day d6, diu dit cdc em nhd la nhiém vu cta nhiing ngudi
anh 16n tu6i. Panh d4p, si nhuc c4p duéi 1a quan dsi caa thoi
trude. Nay cac chid 1a quan do6i cia cach mang roi, can b, chién
si phai doan két thuong yéu dum boc nhau, coi nhu anh em rudt
thit mot nha.

Bac cdm cac chi ti nay vé sau khong dude c6 hanh déng quan
phiét véi cac em nho niia.

BAC HO
Viét khodng gitia ndm 1948.

Bao Qudn déi nhdn ddn,
s6 10388, ngay 26-4-1990.
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THU CAM ON CU VU DUY THANH

Géi cu Vii Duy Thanh,
xa Ba Xuyén, huyén Thuong Tin, tinh Ha Péng?,

T6i cAm on cu da gui cho t6i 500 dong dé lam giai thudng cho
b ddi va da quyén cho xa 50 dong dé thudng doi du kich x4, trong
cudc luyén quin lap cong. T6i lai cAm on cu da chiu khé day hoc
cho cac chau trong lang. Long tan tuy cta cu rat 14 dang kinh. Téi
mong cu hing hai kéu goi dong bao trong xa xung phong Thi dua
ai quoc.

Chtc cu manh khoé.

Chao than i va quyét thing
Thang 6 nam 1948
HO CHIf MINH

Ban gbéc luu tai
Bao tang H6 Chi Minh.

1) Nay thuoc thanh pho Ha Noéi (BT).
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THU KHEN ONG HUONG TE
Nho B trudng Bo Thuong binh chuyén
(giao 6ng Huong Té)

Cam on 6ng da bidu t6i géi thudc bs (t6i chua biét cach dung).

Trong cudc Thi dua ai qudc, t6i mong ring 6ng sé cd ging tim
thém cac thi thudc cin cho dan ta, dé thé& TAy dude, nhu thé thi
t6t 14m.

Chao than i va quyét thing
Thang 6 nam 1948
HO CHI MINH

Ban gbéc luu tai
Bao tang H6 Chi Minh.
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THU KHEN CHAU PANG PHUC HAI

Gui chdu Dang Phic Hdi,
Lién lac vién huyén déi Kim Mon?,

Chdu Hai,

Bac rat vui long biét rang: Trong tran danh gisc 6 Kim Mén,
ngay 26-3-1948, gip mot hoan canh rat khé khan nguy hiém, chau
da rat tran tinh, giét dugc 3 tén dich. Do d6 ma gidi viy cho méot s
anh em.

Bac gtii 161 than ai khen chau va tang cho chau céi tén vinh du
la: Nhi déng anh hing.

Dong thoi Bac khuyén chau ché vi duge khen thudng ma kiéu
ngao tu dic. Chau phai khiém tén hon, phai ra stc hoc tap thém,
phai ¢8 géng dé 1ap cong thém trong cudc luyén quan lap cong mdéi
(trong phong trao Thi dua di quéc). Nhu thé méi that xting dang 1a
chau yéu cua Bac.

Bac hén chau!

Thang 6 nam 1948
HO CHI MINH

Ban goc luu tai
Bao tang H6 Chi Minh.

1) Nay thudc tinh Hai Duong (BT).
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THU GUI HOI NGHI GIAO DUC
TOAN QUOCY
(Nhs 6ng Bé trudng Bé Quéc gia Gido duc chuyén)

Nhan dip Hoi nghi gido duc toan quéc hop, t6i c6 161 than ai
chao tham cac dai biéu.

Vé van dé gido duc, téi c6 may y kién sau day cong hién véi
Hoi nghi.

Ching ta cAn phai c6 moét nén gido duc khang chién va kién
quéc. Vi vay, ching ta:

1. Phai stia d6i triét dé chuong trinh gido duc cho hdp véi su
nghiép khang chién va kién quéc.

2. Mu6n nhu thé, ching ta phai c¢6 sach khang chién va kién
quéc cho cac truong.

3. Ching ta phai stia d6i cach day cho hgp v6i su dao tao nhan
tai khang chién va kién quéc.

4. Chuing ta phai dio tao can bd méi va gitip d6 can bo cii theo
ton chi khang chién va kién quéc.

5. Vé binh dan hoc vu, nhd su hy sinh ¢6 ging cia nam nit giao
vién, da c6 két qua rat tot dep. Bay gio, s6 dong dong bao da biét
doc biét viét thi ching ta phai c6 mét chuong trinh dé nang cao
thém trinh d6 vin hoa phé thong cta dong bao.

1) Hoéi nghi gido duc toan quéc hop tit ngay 10 dén ngay 15-7-1948,
tai Viét Bic (BT).
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V6i su lanh dao cta Bo trudng va su c6 gdng Thi dua ai quéc
cla toan thé nhén vién gido duc, t6i chic Hoi nghi sé c6 mot
chuong trinh hoat déng thiét thuc dé di dén thanh cong.

Chao than i va quyét thing
Thdang 7 ndm 1948
HO CHI MINH

In trong sach H6 Chi Minh: Ban vé
cong tdc gido duc, Nxb. Su that,
Ha Noi, 1972, tr.24-25.
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THU GUI HOI NGHI VAN HOA TOAN QUOC
LAN THU HAI

Gui Héi nghi van hod toan qudc,

Nhan dip Héi nghi vén hoa toan quéc, to6i guii 16i than i chic
miing cac dai biéu.

Trong su nghiép vi dai khang chién kién quéc ciia dan tdc ta, van
hoa ganh mot phan rat quan trong. T ngay chinh quyén dan chu
thanh lap dén nay, cac nha vin hoa ta da c6 ging va da c6 thanh tich.
Song tit nay trd di ching ta cAn phai xAy ddp mot nén van hoa khang
chién kién quéc ctia toan dan. Muén di dén két qua d6, toi thiét tudng,
cac nha van ho4 ta can t6 chiic chit ché va di sdu vao quin ching.

Nhiém vu cta vin hoa chdng nhiing dé c¢6 dong tinh than va luc
lugng khang chién kién quoc ciia quoc dan, ma cling phai néu rd
nhiing thanh tich khang chién kién quéc vi dai cia ta cho thé gi6i. Cac
nha vin hoa ta phai ¢6 nhiing tic phdm xtng dang, ching nhiing dé
biéu duong su nghiép khang chién kién qudc bay gio, ma con dé luu
truyén cai lich sti oanh liét khang chién kién quoc cho hau thé.

Dang c6 phong trao Thi dua &i quéc ctia toan dan, téi mong
rang Hoi nghi sé ¢6 mot chuong trinh Thi dua ai quéc v& mét tran
van ho4. T6i chic ring sau Héi nghi, van hoa cla ta sé c6 mot su
phat trién manh mé.

Chao than i va quyét thing
Ngay 15 thdang 7 nam 1948
HO CHI MINH

Béao Ciiu quée, s6 1011,
ngay 12-8-1948.
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THU GUI POI CONG AN DANH DU
BAC NINH
(Nho Bo Noi vu chuyén)

Ngay 15 thang 7 ndm 1948

T61 dude bao cao cac ban tich cuc lam phén su trong viéc tru
gian ¢ Gia Lam, d6t nhap truong bay, tudc sing, 14y tai liéu cta
dich, v.v..

Nhiing cong viéc d6 chiing té anh em da khoén khéo, can dam,
lam vé vang cho céng an Béc Ninh va toan quéc.

Té1 gui 161 than ai ngdi khen cac ban va mong cic ban luén
ludn c8 géng thi dua, dé thuc hién kh&u hiéu: "Mdi ngay lap mot

chién coéng".

Chao than i va quyét thing
HO CHf MINH

Ban danh may ctaa

Chd tich H Chi Minh

Iuu tai Cuc Luu trit

Vin phong Trung uong Dang,

ban chup luu tai Vién H6 Chi Minh.
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LOI KEU GOI NHAN NGAY 27-7-1948

Cung toan thé dong bao!
Anh em thuong binh va gia dinh ti si!

Khi nan ngoai xadm a0 at dén, né6 dén nhu mot tran lut to. N6
de doa tran ngap ca non soéng T6 quéc. N6 de doa cuén troi ca tinh
ménh tai san, chim ddm ca bs, me, vg, con, dan ta.

Trude con nguy hiém 4y, s¢ dong thanh nién yéu quy ctia nude
ta diing cam x6ng ra mit tran. Ho quyét dem xuong mau cta ho
dép thanh mét bic tudng ddng, mot con dé viing, dé ngin can nan
ngoai xaAm tran ngap T6 qudc, lam hai dong bao.

Ho quyét hy sinh tinh ménh ho, dé git gin tinh ménh cta
déng bao.

Ho hy sinh gia dinh va tai san ho, dé bao vé gia dinh va tai san
cua dong bao.

Ho quyét liu chét chong dich, dé cho T qudc va dong bao song.

Ho 14 nhiing chién si anh diing cta ta.

Trong @6, c6 ngudi da bd lai mot phan than thé & trude mat
tran. C6 nguoi da bo minh & chién trudng. D6 1a thuong binh, dé6 1a
tu si.

Cach may ngay trudc, ho 1a nhiing thanh nién lanh manh, vui
vé, oanh liét. Trai qua nhiing ngay 4n gié nim sudng, nhiing tran
mua bom b&o dan, ho bi tay qué chin cut, ho hoa ra thuong binh.

Ho d& hy sinh cho ai?

Cach may ngay trudc, b me ho nhan dugc tin ttc, dang mong
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cho dén ngay khang chién théing loi, doc lap thanh cong, ho sé tré
lai qué huong, mot nha doan tu.

Ngay nay, b6 me ho da mat mot ngudsi con yéu quy. Vg tré tho
tré nén ba hoa. Con dai trd nén bd coi. Trén ban thd gia dinh thém
mot linh bai ti si.

Ho d4 hy sinh cho ai?

Thuong binh va ti si da hy sinh cho T8 quéc, da hy sinh cho
déng bao.

Dé béo dap cong on d6, Chinh pht dang tim moi cach dé gitp
dd anh em thucng binh va gia dinh tu si.

Téi ciing mong déng bao sin long gitp d5 ho vé vat chat va vé
tinh than.

T trude dong bao da gitip dd nhiéu. Nhung tay chan tan phé
ctia thuong binh sé& khong moc lai duge. Va nhiing ti si sé khong
thé tai sinh. Ma long bac i ctia dong bao ciing khéng c6 han.

Vi vay, t6i mong va chic ring: dong bao trude da gitp dd, sau
nay sé sin sang gitp d6 mai. Nhan dip nay, téi xin thay mit anh
em thuong binh va gia dinh ti si cam on déng bao.

Téi cling thay mit Chinh pht, gii 16i than 4i an Ui cac anh em
thuong binh va gia dinh t& si va hda rang Chinh pha luén luén
tim cach san séc cac ban. Chic cac ban duge binh yén.

Chao than 4i va quyét thing
HO CHI MINH

Bao Quan du kich, s6 5,
ngiy 15-7-1948.
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GIU BI MAT

Vi t6 su cta cdc nha quén su 1a 6ng Tén T néi ring: "Trong
chién tranh, diéu gi quan trong nhat?

Giw bi mdt la diéu quan trong nhdt".

Ong lai néi: "Ta do duge tin tic dich, thi ta thing dich. Dich do
dugc tin ttc ta, thi dich thing ta".

Thé 14 cudc chién tranh thing hay bai, mot phan 16n do biét
giti bi mat hay khong biét giii bi mat, ma quyét dinh.

Vi vay, trong cudc thé giéi dai chién, cac nudc hét stc chu §
dén su gitt bi mat. O cac truong hoc, cac phong gidy, cac trai linh,
cac xudng may, cac dudng phd, cac xe, cic tau, cac chg, cac khach
san, cAc quan nudc, cac lang x6m, cho dé&n cac nha dan, noi nao
ciing c¢6 nhiing khau hiéu nhic nht moi ngudi giw bi mdt.

Chéng nhiing thé, mdi ngay, nhiing ngudi phu trach cac co
quan, cac nha may, cac bo doi, v.v., lai nhic nhan vién ctia ho mot
\an: "Phdi giit bi mat"!

* *

Trong cudc khang chién nay, chiing ta da biét giii bi mat chua?

Chual!

Ta chua biét ding cach luén luén khuyén rian nhic nha moi
ngudi git bi mat.

Nhan vién, cong nhan, bd doi, va nhan dan ta chua biét giit

bi mat.
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Vé hanh dong, cii chi, cling nhu vé 16i néi, nhiéu ngusi khong
biét gitt bi mat.

D6 1a mot khuyét diém rat nguy hiém.

Khéang chién dang chuyén qua giai doan méi, ching ta cin
phai cip téc ra stc sta chiia cai khuyét diém &y. Sta chiia cach
thé& nao?

Cac bo ddi, co quan, trudng hoc, chd bia, hang quan, v.v., cAn
phai dan nhiing khdu hiéu gi&z b7 mdt. Nhiing ngudi phu trach can
phai hang ngay dén do nhan vién ctia minh giwz b7 mdt. Cac can bd
hanh chinh va doan thé trong cac lang xa phai giai thich va luén
luén nhic nht dan trong lang giit bi mdt. Cac bé may tuyén
truyén, cac bao chi, phai thuong nhic dén van dé giw bi mdt. Cudc
Thi dua 4i quéc ciing phai chi trong dén van dé giw bi mdt.

Ta biét gizz bi mat, thi bon Viét gian mat tham khé ma hoat
dong.

Ta biét giiz bi mdt, thi du dich c6 tram tai, ngan mat, ciing
khéng do dudc tin ttic va doan dugc su hanh dong cua ta.

Biét giir bi mdt, ttc 1a ta ¢4 nidm chéc moét phan 16n thing lgi
trong tay ta.

AG.

Bao Su thdt, sb 97,
ngay 30-7-1948.
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THU GUI BAO VE QUOC QUAN

- Bao "Vé quéc quan" phai 1a ngusi ban than thiét cia mdi mot
chién si Vé qudc quan. Vi vay can phai di sat véi su sinh hoat va
su phat trién ctia Vé qudc quan.

- Mbi mot chién si V& quéc quan phai 14 mét ngusi ban than
thiét ctia bao "Vé quéc quan". Vi vay phai gitip cho bao "Vé quéc
quan" phat trién.

Thdng 7 nam 1948
HO CHI MINH

Béao Vé quéc quan, sb 28,
ngay 19-8-1948.
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THU GUI ANH EM THUONG
VA BENH BINH

Céac dbéng chi da hy sinh mét phan xuong mau vi T6 qudc,
chéng may bi thuong, bi bénh trude khi quan thu bi hoan toan tiéu
diét, khang chién dudc hoan toan thanh cong.

Chéc cac dong chi khong khéi phan van. Nhung khéng, céc
dong chi nén mét mit nudi lai stic khoé, mot mat c¢d ging hoc tap.
Khi da khéi phuc stic khoé, cac déng chi s& hang hai tham gia cong
tac ting gia san xuét, dé giup ich cho T6 quéc, ciing nhu cac dong
chi da anh diing gifi gin non sdng, cac dong chi sé trd nén ngudi
cong dan kiéu mau & hau phuong ciing nhu cac déng chi da lam
ngudi chién si kiu mau 6 ngoai mat tran. Téi cung dong bao ludn
ludn nhé dén cac dong chi.

Thang 7 nam 1948
HO CHI MINH

In trong sach Nhitng loi kéu goi
ctia H6 Chii tich, Nxb. Su that,
Ha Noi, 1958, t.I, tr.266.
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THU GUI HOI NGHI QUAN SU TOAN QUOC
LAN THU NAM

Nhan dip Ho6i nghi quén sy, téi gui 161 than 4i chao cac cap chi
huy va nhd chuyén 16i t6i héi tham cho cac bo doi.

T6i mong ring trong cudc Hoi nghi nay, anh em sé rit kinh
nghiém day du, dit k& hoach thiét thuc cho giai doan méi ciia cude
khang chién. Trong cudc Thi dua ai quéc, tdi mong cac bo doi hang
hai luyén tap lap céng, sao cho mua Thu - Péng nay, bo do6i ta sé
thu duge nhiéu thing lgi vé vang hon Thu - Péng ndm ngoai.

Duéi su lanh dao ctia B6 Quéc phong va Bé Téng chi huy, véi
1ong hang hai ctia toan thé b doi, toi chic cac dai biéu sé lam tron

nhiém vy cta minh.

Chao than 4i va quyét thing
HO CHI MINH

Bao Citu quéc, s6 1008,
ngay 9-8-1948.
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THU KHEN ONG TON THAT PHUNG

Téi rat vui long nhan danh t6i va Chinh phu, khen ngdi 6ng
Tén That Phung, nhan vién hod xa, di ché dugc mét thi thudc sét
rét. Thé 14 6ng da lap duge cong trong Thi dua ai quéc. Pong thoi
tol cting khen nggi nhan vién hoa xa da tan tuy lam viéc trong
hoan canh khoé khin. Trong lic dong bao khéng quan lao khd, anh
diing khang chién dé tranh doc lap théng nhat cho T6 qudc, mdi
ngudi can bd cua ta phai thuc hanh khau hiéu can kiém liém
chinh, chi céng vé tu, thi khang chién nh4t dinh mau thing ldi.

Chao than i va quyét thing
HO CHI MINH

Bao Citu quée, s6 1021,
ngay 24-8-1948.
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THU GUI NHI DPONG YEN BAI

Gi cde chdu nhi déng tinh Yén Bdi,

Bac rat vui long nhan duge thu cac chau. Va biét rang: Van
Trén, Tran Yén, Luc Yén c6 dén 7.500 chau da t6 chiic do 200 anh
phu trach. Chiing 4.800 chau da biét chii, thé 1a t6t. Nhung con
2.700 chau "chua biét chii".

Trong cudc "Thi dua ai quéc”, Bac mong cac chiu trong nim
nay lam cho dugc hai viéc: Gang t6 chtic 10.000 chau va chau nao
ciing ¢6 hoc cho biét chii.

Bac hon cac chau
HO CHf MINH

Bao Citu quée, chi nhanh sé 6,
s6 1023, ngay 26-8-1948.
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THU GUI POAN DI CU SAN XUAT,
AP MY LAP - THAI NGUYEN"

Gui doan di cu san xudt, 4p My Ldp - Thdi Nguyén,

Cam on cac ban da gtii qua biéu téi mot cai vong rat dep.

T61 mong cac ban hing hai xung phong Thi dua 4i quéc, trude
dé tu cép, tu tuc, sau dé gitp stic vao khang chién va xay dung
kinh t& nuéc nha. Sao cho doan di cu san xuat My Lap tré nén mot
doan kiéu mau.

Chao than i va quyét thing
Thang 8 nam 1948

HO CcHI MINH

Tai liéu luu tai

Vian phong Chinh phu.

In trong sach Bdc H6 vdi Hung Yén,
Hung Yén vdi Bdac Ho,

Nxb. Chinh tri quéc gia,

Ha Néi, 2000, tr.51.

1) Doan di cu 4p My Lap, xa Trung Lap, nay thudc xa Phung Chi Kién,
huyén My Hao, tinh Hung Yén 1én 14p Trai san xuat tai Thai Nguyén (BT).
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THU GUI BAC SI TRAN HOU TUGC

Gui Bdc si Tudc,

T6i gti biu chi mot cai 4o. Ao nay 1a do dong bao bidu toi.
Cht phai cdn than cham git stc khoée. T6i da din anh em dia
phuong, chi cé can gi, ctt héi ho. Ché nén cau né. Téi manh khode
nhu thuong.

Chao than i va quyét thing
Thdang 8 nam 1948
HO CHI MINH

Tai liéu luu tai
Vin phong Chinh phu.
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THU GUI ONG TRUONG TY
BINH DAN HQC VU HA TINH

T6i rat vui long nhan dude bao cao ring: tinh Ha Tinh da c6
m4y lang thanh todn nan mu chii. Két qua 4y 1a do éng khéo td
chtic va lanh dao, do cac nam nii gido vién chiu khé va cé géng, do
déng bao hing hai va ham hoc.

Téi thay m#t Chinh phua gti gidy khen déng bao nhiing lang
d6. Pong thoi gtii 10i khen ngoi va cam on dng, nhiing ban gitp viéc
trong Ty va t4t cd nam nii gido vién.

Sau day la vai y kién cta téi vé coéng viéc binh dan hoc vu
trong tinh ta:

1. C8 ging lam cho toan tinh thanh toan nan mu chii trong
mot thoi gian kha mau.

2. Nang cao chuong trinh hoc tap cta nhiing lang da thanh
toan nan mu chi. Day thém lich s, dia du, lam tinh, khoa hoc
thuong thiic.

3. Cac 16p binh dan hoc vu nén kiém thém trach nhiém tuyén
truyén c6 dong cho moi coéng viéc khang chién nhu gitp d5 bo doi,
thi dua ting gia san xuét, v.v..

T6i hiia sé c6 giai thudng khuyén khich cho huyén nao ma dai
da s6 lang thanh toan nan mu chii trudc cac huyén khac, va giai

thudng chinh thiic cho huyén nao thanh toan hoan toan nan mu



THU GUI ONG TRUONG TY BINH DAN... 591

chit. Nho 6ng thong tri cho dong bao trong tinh biét dé moi ngusi

déu co gang.

Chao than i va quyét thing
Thdang 8 ndm 1948
HO CHI MINH

In trong sach Nhitng loi kéu goi
ctia Hé6 Chii tich, Nxb. Su that,
Ha Noi, 1958, t.1, tr.267.
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THU GUI PONG BAO QUYNH COI?

Téi rat vui miing dude Diac iy doan Chinh phu va Uy ban
khang chién hanh chinh tinh Thai Binh bao cao riang: cudi thang 6
ndm nay, toan dan huyén Quynh C6i da thoat nan mu chi.

D6 14 mot thing lgi vé vang.

O dusi ché do thuc dan, huyén ta chi ¢ 2.600 ngudi biét chil.

Trong 3 ndm doc 1ap (ma suét 3 ndm Ay ching ta phai gian
nan dau tranh chéng gidc déi va gidc ngoai xadm) sd ngudi biét chii
d huyén ta tang dén 43.600 ngudi.

Chi mét viéc d6 du chiing té rang: ché d6 thuc dan va phong
kién da that bai, ché do dan cht cong hoa da thing lgi.

Théng lgi d6 1a:

Do su sén séc cua céac vi phu ldo va than hao, than si;

Do su giup d6 cta cac co quan va doan thé;

Do sy tan tuy cia nam nii gido vién;

Do 1ong hing hai caa toan thé déng bao trong huyén. Ching ta
ciing phai nhic dén sy don déc cia Nha va Ty Binh dan hoc vu.

T6i thay mat Chinh phti khen nggi caAc nam nii gido vién cling
toan thé déng bao Quynh Co6i da lam kiéu miu trong cudc dau
tranh chéng gidc dét.

1) Huyén Quynh C6i (Thai Binh) 14 huyén d4u tién trong ca nuéc da
thanh toAn nan mu chii, duge Cha tich H6 Chi Minh gti thu, bing khen
va ting phdm cta Ngudi (BT).
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Dong thdi toi khuyén dong bao ¢ ging hoc thém niia cho tién
b6 thém nita. T6i miing rang déng bao da dude cai vinh du la
huyén dau tién diét gidc dét, thi dong bao sé ¢ gdng dé tranh cho
dudc cai vinh du 1a huyén xung phong trong cudc Thi dua ai quéc.

Chao than ai va quyét thing
Thang 8 nam 1948
HO CHf MINH

In trong sach Nhitng loi kéu goi
ctia H6 Chii tich, Nxb. Su that,
Ha Nbi, 1958, t.1, tr.268-269.
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NOI CHUYEN TAI HOI NGHI QUAN SU
LAN THU NAM"

O trong x4 hoi, mudh thanh cong phai c6 ba didu kién 1a: thién
thoi, dia 1gi va nhan hoa.

Ba diéu kién 4y déu quan trong ca. Nhung thién thoi khong quan
trong bang dia 10i, ma dia 1gi khéng quan trong biang nhan hoa.

Nhan hoa 1a thé nao?

Nhan hoa 1a tit ca moi ngudsi déu nhat tri. Nhan hoa 1a quan
trong hon hét.

Trong quin d6i, nhiém vu cia ngudi tudng 1a:

Phai: tri, diing, nhan, tin, liém, trung.

Tri 1a phai ¢6 6c sang sudt dé nhin moi viéc, dé suy xét dich
cho dung.

Tin 1a phai lam cho ngudi ta tin minh. Thi du da hta thudng
thi phai thudng. Tin ciing con nghia 1a tu tin vao stc minh niia,
nhung khéng phai 14 tu mén tu cao.

Diing 1a khong dude nhit nhat, phai can dam, dam lam nhiing
viéc dang lam, dam danh nhiing tran dang danh.

Nhén 14 phai thuong yéu cap duéi, phai dong cam céng khé véi
ho. D41 véi dich hang, ta phai khoan dung.

Liém 1a ché tham cta, ché tham séc, tham sic thi hay bi my
nhan ké&, ché tham danh vong, tham séng.

1) Héi nghi quan su 1an thtt nam hop thang 8-1948 (BT).
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Trung 1a trung thanh tuyét dsi véi T8 quéc, véi nhan dan, véi
cach mang, v6i Dang.

Céng tdc cuia nguoi tuéng 1a:

1. D61 vdi ky ludt: Trong quin ddi, ménh lénh ti trén xudng
duéi, phai thAm xuéng t6i mdi d6i vién. Chd nao ménh lénh khong
xudng t6i thi chd d6 hong. Bao cao tit duéi 1én phai cho that tha,
nhanh chéng, thiét thuc.

Vé ky luat, phai thudng phat cho cong minh. Ché vi ua ai ma
thudng, ghét ai ma phat, ai hdu v6i minh thi dung, ai truc tinh néi
ngay thi bo.

2. Déi vdi binh si, thi 16i an tiéng noéi, niém vui, néi budn, quan
40, nhat nhat phai biét r6 va hét stic cham nom. C6 déng cam cong
khé vé6i binh si thi khi d&n ho di d4u, dia nguy hiém m4y ho ciing
vui 1ong di, khi bao ho danh, ho sé hing hai danh.

B6 d6i cing vi nhu con dao cai sing, khong lau chui luén sé
héng. Cham tap luyén sé tién bd. Bo ddi ta, tuy con tré ma tién bd
rat mau, néu ngudi tuéng khong chiu hoc héi, cii dting mot chd thi
nhat dinh bi lac hau.

3. Déi vdi dan, thi chic cac dong chi d& c6 nhiéu kinh nghiém
roi. Bé doi dude dan yéu, dan tin, dan phuc thi nhat dinh thing lgi.

4. D61 véi dich, thi tuyét déi1 ché khinh dich. Tuc ngii c6 ciu:
"Su tit muén bét con chudt ciing phai diing hét stic méi bat duagc".
Khinh dich thi nh4t dinh sé that bai.

Ta biét rd dich thi thing. Néu dé dich biét rd ta thi sé that bai.
Cho nén phai hét stc giii bi mat.

Dich van 1a tim cach lam sao pha dude dich ma khong phai
danh. Cai d6 la viéc chinh tri.

D6 1a may diéu dai cuong, cac dong chi phai nhé. Néu cac dong
chi thi hanh dugc nhiing k& hoach va phuong cham chién thuat
chién luge cac déng chi dang thao luan cong v6i nhiing diéu toi
nhéc nhd, thi khang chién nh4t dinh théng loi!

Bay gio toan quoc dang c6 phong trao thi dua yéu nudc.
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Quan do6i ta da thu dude nhiéu két qua trong ky luyén quan lap
cong lan tht nhat. Vay cac dong chi phai hét stc lgi dung nhiing
kinh nghiém cta 1an tha nh&t dé trong ky luyén quan lap cong 1an
tht hai nay thu dugc nhiéu thanh tich hon niia.

Chinh pht va t6i hiia véi cac chi sé thudng cho can bo nao cé

céng to nhit trong ky luyén quan lap cong nay.

In trong sach H6 Chi tich vdi
cde luc luong vii trang nhdn dan,
Nxb. Quéan d6i nhan dan,

Ha Noi, 1962, tr.65-67.
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THU KHEN CAC NHAN VIEN BUU PIEN

Gui 6ng Bé trudng Bo Giao thong Cong chinh,
(Nhd chuyén cho nhan vién buu dién)

T6i cAm on 6ng Bo trudng va anh em buu dién da biéu toi mot
cai may chuyén dién tu tay anh em lam nén. T6i dac biét gui 161
khen ngoi cac 6ng Nhan, Long, Dat da hop tac ché nén may ay.
Viéc d6 t6 rang: Néu ta ¢ géng, thi ta sé c6 nhiéu thanh cong tot
dep. T6i mong rang toan thé anh em trong Bo Giao thong Cong
chinh s& hing hai xung phong Thi dua di quéc 1am cho moi ngudi
va moi viée déu tién bo, va lam cho B minh trd nén mot Bo kiéu
mau, ca vé cong viéc va vé tinh than. Anh em phai tranh 18y mot
dia vi vé vang trong su nghiép khang chién va kién quéc.

Chiic anh em nd luc va thanh cong.

Thdang 8 nadm 1948
HO CHI MINH

Ban goc luu tai
Bao tang H6 Chi Minh.
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THU GUI TRUNG POAN 101 THUA THIEN

Gui Trung doan 101 Thiza Thién,

Cam on c4c chu da gti biéu t6i mot cai khan. To6i va Chinh phu
van biét hoan canh ¢ Thua Thién khé khan. Song chinh vi khé
khin, ma chic ring bo doi ta cang thém kién quyét, thém ding
cam. Tdi mong ring: Trong cudc Thi dua di quée, luyén quan lap
cong nay cac chi c6 ging diét nhiéu gidc, cudp nhiéu sing hon,
giat cho ky dugc giai vinh du ma téi va Chinh phu di sdn sang
khen thuéng.

Chao than 4i va quyét thing
Thang 8 nam 1948
HO CHI MINH

Ban danh may cta Chu tich
H6 Chi Minh luu tai Bao tang
Hé Chi Minh, ban chup

Iuu tai Vién H6 Chi Minh.
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GUI ANH CHI EM CAN BO
BINH DAN HQOC VU TRONG DIP PHAT PONG
THI PUA AI QUOC

Cac chién si nam nii B.D.H.V truéc da lap cong nhiéu. Toi
mong rang trong cudc Thi dua di quéc, cac chién si sé hang hai
xung phong, diét cho hét gidc dot.

Anh chi em tién 1én, thing loi d& 6 truéc mét ching ta.

Chao than i va quyét thing
Thang 8 nam 1948
HO CHI MINH

Ban gbéc luu tai
Bao tang H6 Chi Minh.
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THU GUI TRAI NHI PONG NGHE THUAT I

G nhi déng Nghé thudt,

Nhiing bai nhac, bai ca cac chau gui, Bac déu nhan dudc ca.
Bac nhé da tra 16i roi. Nay nhan dugc thu cac chau méi gti, biét
cac chau déu tham gia Thi dua ai quéc. Bac rat vui long. Bac
khuyén cac chau luon ludn c¢d giang cho tién bd va chic cac chau
luén manh khoé.

Béac hon cac chau.

Thang 8 nam 1948
BAC HO

Bao Thiéu nién tién phong, s6 11,
thang 5-1990.
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LOI KEU GOI NHAN NGAY KY NIEM
POC LAP 2-9-1948

Cung déng bao toan quobc,

Dong bao trong ving tam bi dich chiém,

Kiéu bao ¢ nude ngodi,

Cung toan thé tudng si,

Hém nay ching ta doc 1ap da 3 nam.

Ma ciing da 3 nam ching ta khang chién.

Ching ta d& cach ménh dé tranh lai doc lap.

Ching ta d& khang chién dé giii 18y doc 1ap.

Trai 80 nidm nd 18, bao nhiéu liét si da hy sinh xuong mau,
dong bao dau khéd trong kiép 14m than. Nhung nhd stc dai doan
két ma cach ménh thanh céng.

Ngay nay, bao nhiéu chién si dang hy sinh xuong mau, déng
bao dang chiu khé, chiu khé. Nhung ciing nhd stic dai doan két ma
khang chién sé thing loi.

Ching ta sdn sang hop tac than thién v6i nhan dan Phap,
ching ta yéu chudng hoa binh. Nhung chung ta quyét khéng chiu
lam no 1é.

Chiing ta quyét khang chién dén cung, tranh cho ky dudc
thong nhat va doc lap, thong nhat va doc lap that sy, chi khong
phai cai thi théng nhat va doc lap banh vé ma thuc dan vira thi
cho bon bl nhin.

Thong nhat ma bi chia xé thanh "nuéc Nam Ky", "nuéc Tay Ky",
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"Lién bang Thai", v.v.. Poc 1ap ma khong c6 quan doi riéng, ngoai
giao riéng, kinh t& riéng. Nhan dan Viét Nam quyét khong thém
thii thong nhat va doc lap gia hiéu ay.

D& gitt gin d4t nudc, t6 tién ta da ting khang chién 5 nam,
10 ndm.

Du phai khang chién 5 nam, 10 nam, hay 14 lau hon nia, dé
gitt gin théng nhét va doc 1ap cho T8 quéc, dé tranh 18y tu do va
hanh phic cho giéng noi, ching ta ciing quyét khang chién cho dén
thing 16i cubi cung.

Tha 5, 10 nam hy sinh cuc kh6, con hon 1am n6 1é muon ddi.

Cudc khang chién cta ta dang huéng qua giai doan méi, giai
doan dua chiing ta gan dén chd thanh cong.

Nhu t6i thuong néi véi déng bao va cac chién si: cang gin
buée thing lgi, con dudng khang chién cang gay go. Ching ta
cang phai dong vién toan thé luc lugng tinh than va vat chit dé
ddy t6i cong viéc khang chién, va dé xay dip nén tang cho cong
viéc khang chién.

Chiing ta dong vién bang cach Thi dua di quéc. Mbi mot ngudi
cong dan Viét Nam déu phai hang hai tham gia, déu phai xung
phong trong cudc thi dua. Bang cach thi dua, ching ta sé thuc hién
triét dé chuong trinh toan dan khéang chién, toan dién khang
chién. Béng cach thi dua, ching ta sé tdy sach moi khuyét diém,
phat trién moi vu diém, vugt qua moi khé khin. Bang cach thi
dua, ching ta sé dap tan moi Am muu quin sy va chinh tri cta
bon thuc dan va hoan thanh théng nhat va doc lap that sy.

Vi bon thuyc dan bat nhan boi tin, gy va chién tranh, ma hom
nay ching ta phai ky niém Ngay doc lap trong vong khéi ltia.

Su hung 4c ctiia ching cang lam cho chung ta cim hon, cang
lam cho ching ta quyét tdm chién dau. Ching ta trén duéi mot
Iong, quan dan nhat tri, ra stic danh, danh manh, danh mai, danh
tan ching di. Thi réi day ching ta sé ky niém Ngay doc lap trong
mot nube Viét Nam vui suéng thai binh.
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Hai dong bao!

Héi tuéng si! Hang hai tién 1én!

DPanh tan bon thuyc dan cudp nudc!

Viét Nam théng nhat va déc 14p mudn nam!

HO CHI MINH

Bao Citu quée, chi nhanh s6 6,
s6 1036, ngay 9-9-1948.
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THU GUI NAM NU CHIEN Si
BINH DAN HQC VU

Cung cdc ban chién si binh dan hoc vu,

Nhan dip ky niém Ngay Doc 1ap, toi gui 161 than 4l chic mung
va khen nggi cac ban. Tt ngay nuée ta doc 1ap, cac ban da ludn luén
hang hai va c6 gdng. Su ¢6 ging d6 da c6 thanh tich t6t dep la:

Trong ba nam, da dudc gan 8 triéu dong bao thoat nan mii chii.
Trong phong trao Thi dua di quéc, t61 mong cac ban ciling hang hai
xung phong. Viing nao con s6t nan mu chii, thi cAc ban ¢ ging thi
dua diét cho hét gic dot trong mot thoi gian mau chéng. Viung nao
da hét nan mu chi, thi cac ban thi dua dé tién 1én mot bude niia,
bing cach day cho dong bao:

1. Thudng thtic vé sinh, dé dan b6t dau dm.

2. Thuong thiic khoa hoc, dé b6t mé tin nham.

3. Bén phép tinh, dé lam an c6 ngin nip.

4. Lich st va dia du nudc ta (vAn tét bing tho hodc ca), dé
nang cao long yéu nudc.

5. Pao dtic ciia cong dan, dé thanh ngusi cong dan ding din.

Cac ban hay lam cho dugdc ching 4y da, sau ching ta sé tién
lén buée cao hon. Pong thdi cac ban nén gitp viée tuyén truyén va

NE TN A . s A7 A ) A
¢6 dong sao cho cudc Thi dua di quéc dudc sodi ndi bén bi.
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V6i long hing hai tan tuy cta cac ban, téi chic cdc ban phai
thanh cong.

Chao than 4i va quyét thing
Ngay 2 thang 9 nam 1948
HO CHI MINH

In trong sach Nhitng loi kéu goi
ctia H6 Chii tich, Nxb. Su that,
Ha Noi, 1958, t.I, tr.274.
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THU GUI GIAM MUC LE HOU TU

Kinh gvi cu Lé Hiu T, Giam muc Phdt Diém,
Cé6'vdn Chinh phu,

Thua cu,

T6i nhé cu 1dm. T ngay 1& Nben, toi c6 gtii dién chic cu, dén
nay méi viét thu. Xin cu nguyén lugng.

Phai doan Chinh pht (gom c6 Cha Truc, Thi trudng Nguyén
Khanh Toan, v.v.), dén mién d6 chic da dén tham cu, nhu t6i da
din. Pay t6i néi qua tinh hinh cudc tdn cong Viét Bic dé cu
yén tam.

Lan nay dich dung nhiing ddi tinh nhué nhat trong hai luc
khéng quan, nhu d6i Beaufré, 1it doan Marocain tht 5. S6 linh hon
10.000. Dich dung cach chép nhoang. Tw ngay 7-10 ching ao at
nhay du xuéng Chg Méi, Bic Can, Cao Bang, Pai T, Dinh Ca va
nhiing noi khac. B6 binh va quéin co gidi thi tu Lang Son danh
thing 1én Pong Khé, That Khé, Cao Bing quanh xudng gay hén.
Thuy quén thi ngude sdng Loé qua Doan Hung, Tuyén Quang lén
thdng Chiém Ho4a. Hai dao thuy va luc quan d6 thanh hai gong
kim khéng 16, bao vAy ta va thit chat ddn dan. Con nhiing doi
nhay du thi & gitta dé quét ta. Trong cudc tdn céng nay dich chéng

nhiing dung chién thuat "Sét danh ngang tai" ma ching con dung
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dt muu cong ky vo bi, xuat ky bat y". Nhiéu lan ching khong di
duong cai ho#c dudng tit ma chi xuyén qua riing ram ndi cao.

Vé6i su chudn bi k¥ cang, binh luc to tat, tdn cong 4o at va
chién thuat 16i dinh d6, ching chic ring phen nay sé quét sach co
quan cua ta va tiéu diét bo d6i ta. Ching dinh ring sé dem thing
lgi quan su dé givp cho viéc thi hanh 4m muu chinh tri cia ching.
Nhung trong nhiing tran Thit Khé, Doan Hung, Tuyén Quang,
song Gam, Phd Luong... luc lugng dich bi ta tiéu diét kha nhiéu,
aAm muu ching bi ta pha hdong. K&t qua 1a dich m4t gan 5.000 chét
va bi thuong, trong d6 c6 mot s6 quan ndm, quan tu va nhiéu ha si
quan, 6 chiéc phi cd, 14 chiéc tau va ca nd, mot s§ 16n xe hoi. Va dé
lai trong tay ta rit nhiéu dan dugc va quan dung pham. Két qua la
ké& hoach buéc tht nhat ctia dich hoan toan that bai. Ma sau cudc
tan cong do, ta duge nhiéu kinh nghiém thém, dugc nhiéu khi giéi
thém va luc lugng ta viing chic thém, long dan ta tin tudng thém.
D6 1a nhoe Dic Chia phit hé nude ta ma phat bon thyc ddn hung
ac. Hai 1a nho tuéng si ta diing cam, dong bao ta hiang hai. Nhiéu
ndi, cac cu gia va cac phu nid cling tham gia du kich. Sau nta la
nho ta da doan trudc muu mé cua dich dé dé phong sin. Van biét
dich sé tdn cong nhiéu lan nhiéu noi niia, ta con phai kinh qua
nhiéu budc gay go niia, nhung véi su phit hd cua Dic Chia, véi su
cuong quyét cia dan va quan ta, véi sy gitp dd ctia nhiing bac lao
thanh nhu cu, thi sém ho#c muédn ta ciing thing lgi.

Xin chic cy ludn luén manh khoé va xin cu nhén 16i chao.

Théan 4i va quyét thing
Ngay 7 thang 9 ndm 1948
HO CHI MINH
Ban danh may ctia Chu tich
Hé Chi Minh, luu tai Trung tdm
Luu trit Quéc gia I, ban chup
luu tai Vién H6 Chi Minh.

1) Cong ky vé bi, xudt ky bdt y: Danh [lic] khéng dé phong, xuit (ra
quan) [lic] khong ngs. O day nén hidu 1a dich Am muu hanh quan va tin
cong bat ngo (BT).
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THU GUI LINH MUC THUYET
VA PONG BAO XA HUNG THAI (YEN BAI)

Guii cu Linh muc Thuyét va dong bao luong gido xa Hung Thdi,
huyén Tran Yeén (Yén Bdi),

Cam on cu va déng bao da gui bi€u tbéi cao va mat ong. Toi
mong rang véi su chi dao ctia cu va cac vi than hao than si, dong
bao sé hing hai xung phong Thi dua di quéc lam cho xa Hung
Thai thanh mot xa kiéu mAau.

Chao than i va quyét thing
HO CHf MINH

Bao Citu quée, chi nhanh sé 6,
s6 1037, ngay 10-9-1948.
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THU CAM ON
DPONG BAO TRAI SAN XUAT NGHE AN

Cam on déng bao da gui bidu t6i nhitng man, tat, ao.

T6i mong déng bao hiang hai xung phong Thi dua di quéc, lam
cho @l tu cap tu tic va tién bd vé moi miat. Mdi ngudi thi dua véi
nhau, cic trai thi dua v6i nhau. Nhu thé& nhat dinh tién bo va
thanh cong.

Chao than i va quyét thing
HO CHI MINH

Bao Citu quée, chi nhanh s6 6,
s0 1041, ngay 15-9-1948.
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THU VAO NAM

Gui déng bao thdn mén Nam Bo,

Nhan dip phai doan ctia Chinh phu vao Nam, t6i gtii 16i than
ai hoi tham toan thé déng bao.

P4 hon 3 nam, dong bao va chién si Nam Bo da va dang anh
diing khang chién dé git viing nén doc lap, thong nhat va dan cha
ma Cach mang Thang Tam d& dua lai cho nudc nha.

Chinh phu luoén luén nghi dén dong bao. Vi méac dau giao
thong khé khin, Chinh pht luén luén kiém cach dé lién lac mat
thiét véi dong bao.

Nho su doan két va chi hy sinh cia quan va dan toan qudc, ta
da lam cho Phap that bai mét 1an 16n vé quan sy, chinh tri va kinh
t&. Mac dau luc lugng to tat vé quan su va thu doan gian hiém vé
chinh tri cua giac Phap, ngay nay ching da phai cong nhan that
bai trong ké& hoach dit 4ch no 1é 1én trén dan toc ta.

Nhung t6i thudng hay nhic lai v6i dong bao va chién si: ta
cang gian dén thing lgi thi cang gip nhiéu budéc gay go hon, vi
truéc khi hoan toan that bai, thuc dan sé tap trung luc lugng ctua
ching dé thi hanh chinh sach can quét va khing bg.

Vi thé dbng bao va chién si phai luén luén chuén bi sdn sang
vé tinh thin ciing nhu vé vat chat dé déi phé moi su khé khan
trudc ngay thing lgi.

Chiing ta da doan két, chiing ta phai doan két hon niia, ching
ta da hy sinh, phai kién quyét hy sinh hon niia.



THU VAO NAM 611

Trong mua Thi dua di quéc dang s6i néi khdp ca nude, toi
mong ring déng bao Nam Bo sé hing hai tham gia, v& quan su
ciing nhu vé chinh tri, kinh t€&, van hoa, v.v..

Cac cu phu ldo, cac vi thin hao than si, cac anh chi em tri thic
thi ho hao va lam kiéu mau. Cac ting 16p dong bao khac thi sot
sédng xung phong. Nhu thé Nam Bo sé cing déng bao toan quéc
thuc hién duge chuong trinh:

Diét gigce doi,

Diét gidc dot,

Diét gidc ngoai xam.

Nhu thé, thi khang chién sé mau théng lgi, théng nhat va doc
lap sé mau thanh cong, Nam, Trung, Bic sé mau cing nhau sum
hop muén dai.

Chao than i va quyét thing
Ngay 15 thdang 9 nam 1948
HO CHI MINH

In trong sach H6 Chi Minh: Tuyén tép,
Nxb. Su that, Ha Néi, 1960, tr.296-297.
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THU GUI CAC UY VIEN
UY BAN KHANG CHIEN HANH CHINH
NAM BO, CAC TINH, QUAN VA XA G NAM BO

Nhan dip phai doan ctia Chinh phu vao Nam, t6i gtii 16i than
ai chao toan thé Uy ban khang chién hanh chinh Nam Bo, Uy ban
khang chién hanh chinh cac tinh, quan va xa.

Mic dau 6 xa Chinh phu trung uong, cic Uy ban Nam Bo
trong hon 3 ndm nay da dam duong cong viéc hang ngay v6i mot
tinh than diing cam va thong nhat. Mot s6 uy vién cac cap tinh,
quan va xa da oanh liét hy sinh vi T6 qudc, va da néu cao chi khi
xung phong cia dan toc ta. Guong anh diing 4y s& ludon ludn soi
sang cho chiing ta trong cong viéc hang ngay.

Nhd su ¢6 gdng ctia moi ngudi, cho nén mic dau hoan canh khé
kh#n, cac cap Uy ban khang chién hanh chinh Nam B6 hon 3 nam
nay van gifi dude su lién lac chit ché gitia Trung uong va Nam Bo,
gitta Nam Bo va toan qudc.

Ngay nay, cudc khang chién cta ta da chuyén huéng sang giai
doan méi, su lién lac giia Trung uong va cac dia phuong can phai
chit ché hon, dé thuc hién cudc théng nhat chi huy vé khang chién
va vé kién quéc khip ca nudc va khip moi nganh: quén su ciing
nhu hanh chinh, kinh t€&, tai chinh, van ho4, chuyén mon.

Cac Uy ban céc c&p can phai thiét thuc kiém diém lai céng viéc

da lam trong 3 nam vita qua, dé phét trién nhiing wu diém va sta
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chita nhiing khuyét diém: nhu dia phuong cht nghia, 6c anh hung
ca nhan, v.v..

Trong moi viée, chiing ta chi c6 moét muc dich, 12 phung sy
dong bao, phung su T8 quéc. Ching ta chi ¢c6 mét phuong cham, 1a
chi cong voé tu.

Vi vay, moi viéc ngay nay déu phai huéng ca vé khang chién.
Vi vay, nhiém vu ctia cac Uy ban khang chién hanh chinh cac cap
14 phai phat dong phong trao Thi dua ai quéc, toan dién va toan
dan, dé dua khang chién mau dén thing lgi, théng nhat va doc lap
mau dén thanh céng.

Chao than i va quyét thing
HO CHI MINH

Viét khoang ngay 15-9-1948.
Ban danh may cta Chu tich

Hé Chi Minh, luu tai Trung tAm
Luu trit Quéc gia I, ban chup
Iuu tai Vién H6 Chi Minh.
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THU GUI CAC TUGNG SI VE QUOC QUAN
VA DAN QUAN DU KiCH NAM BQ

Ngay 15 thang 9 ndm 1948

Cung cdc tudng si Vé quéc quéan
va dén qudn du kich Nam Bo,

Cdc dong chi,

Nhan dip phéi doan Chinh pht vao Nam, t6i guii 16i than ai
tham cac déng chi.

D3 hon 3 nam nay, bd doi va dan quan Nam Bé da lap nhiéu
chién céng vé vang, va da trudng thanh trong khéi ltia. Cac déng
chi da thuc hién dugc k& hoach cuép khi giéi dich danh lai dich, ap
dung triét dé chién thuat van dong du kich, va pha hoai hau
phuong dich.

D6 1a nhiing wu diém ddng khen.

Song cong tac chinh tri, su trao d6i kinh nghiém, su hoc héi
trong bd doi con chua da. Dia phuong chu nghia, anh hung ca
nhan, ban vi chi nghia, hay con tén tai 6 mdt vai noi, va mot vai
cap chi huy.

D6 14 nhiing khuyét diém phdi sva chita.

Trong phong trao Thi dua ai qudc, luyén quan lap céng ngay
nay, t6i mong cic déng chi c6 ging phat trién cac uu diém, sta
chita cac khuyét diém, dé lam cho bd ddi ta that xing dang 1a bo
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d61 cia mot nudec Dan chu Cong hoa, xiing dang véi nhiém vu vé
vang 1a giai phéng T8 qudc va bao vé nhan dan.
Cong trang cua cac dong chi da dugc ghi vao s6 vang cta T6
quéc. Cac ddng chi hay ging lap cong nhiéu hon va to hon nita.
Ngay thing l¢i dang chd ching ta.

Chao than i va quyét thing
HO cHI MINH

Tai liéu luu tai Trung tAm
Luu trit Quéc gia I, ban chup
luu tai Vién H6 Chi Minh.
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THU GUI NAM NU THANH NIEN
VA NHI PONG NAM BO

Ngay 15 thang 9 ndm 1948

Gui cde chdu nam nit thanh nién va nhi déng Nam Bo,

Cdc chdu yéu mén,

Nhan dip phai doan Chinh pht vao Nam, Bac gui 161 than ai
tham cac chau.

Vi giao théng khé khin, Bac chau ta it c6 thu tu di lai. Tuy
vay, Bac luon luoén nghi dén cac chau. Bac muon biét cac chau hoc
hanh thé nao, sinh hoat thé nao, tranh dau thé nao...

Trong phong trao Thi dua di quéc nay, Bac mong cac chau sé
cting v6i thanh nién va nhi dong toan quéc, hing hai xung phong.
Cac chau phai diing cam tién 1én, 1am cho xt@ng dang 14 con chau
cia Pha Déng Vuong, ciia Tran Quéc Toan. Cho xtng dang la
thanh nién va nhi dong cua nudc Viéet Nam Dan chia Cong hoa
thong nhat va doc lap.

Bac cho dgi tho cta cac chau bao cido cho Bac biét nhiing su
tién bd va nhiing thanh tich vé vang ctia cac chau.

Bac hon cac chau
BAC HO
Tai liéu luu tai Trung tAm

Luu trit Quéc gia I, ban chup
Iuu tai Vién H6 Chi Minh.
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THU GUI CAC CHAU NHI PONG
NHAN TET TRUNG THU 1948

Gi cde chdu nhi déng toan quéc,

Mot nam niia, cac chau dn Tét Trung thu khang chién.

Vi cong viéc khang chién, ma Tét Trung thu nay Bac chau ta
dang xa cach nhau.

Vi phai tiét kiém dé khang chién, ma Bac khong ¢6 qua Trung
thu cho cac chau.

Nhung Tét Trung thu nay Bac rat vui, vi qua mét Trung thu
thi khang chién cang gan dén thing lgi. Chéc cic chau ciing vui, vi
ngay sau cac chau cé thé tu hao ring: Cac chau da an may Tét
Trung thu khang chién.

Mic dau giac Tay doc ac, ching quyét khéng thé ngin trd
trang Thu viia dep vua tron.

Mic dau gidc Tay hung tan, ching quyét khong thé ngin trd
cac chau vui tuci va hang hai.

Mic d4u gisc T4y bao ngude, ching quyét khong thé ngin trd
ching ta khang chién thing lgi, thong nhat va doc lap thanh cong.

Pén ngay khang chién thing lgi, théng nhat va doc lap thanh
cong, Bac chau ta sé& cung nhau an nhiing Tét Trung thu tung
bung vui vé. Vinh hoa bé lic phong tran. Bac chic cac chau vui vé,
manh khoé va gtii cac chau nhiéu cai hon Trung thu.

BAC HO

Bao Citu quée, chi nhanh sé 6,
56 1042, ngay 16-9-1948.
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LOI KEU GOI NHAN DIP KY NIEM
BA NAM KHANG CHIEN NAM BO

Nhan dip ky niém ba niam khang chién 6 Nam Bo va Nam
Trung B0, téi thay mit Chinh pht gui toan thé déng bao va quan
doi, 161 chao than i va quyét thing.

D3 ba nam, méc dau hoan canh rat khé khan, dong bao va
quan doi ta, ching nhiing gii viing, ma con phat trién tinh than
doan két va chi khi hy sinh, ma lai ngay cang thém manh, ching
nhiing chéng cu véi gidc, ma con chién thing gidc. Nhiing tran déo
Hai Van, Péng Thap Muoi, Sai Gon, Pa Lat, v.v., da lam cho dich
kinh hén méit via.

La doi xung phong oanh liét trong cudc toan dan khang chién,
da ba nam nay, déng bao va quan ddi Nam Bo va Nam Trung Bo
da 1am tron nhiém vu vé vang 4y.

Véi phong trao Thi dua di quéc s6i ndi, chic ring déng bao va
quan doi ta sé lap nhiéu chién cong to 16n hon niia.

Téi tin rang, néu can khang chién ba nam hay may 1an ba nam niia,
chiing ta ciing quyét khang chién dén cting, vi chiing ta chic rang:

Truong ky khang chién nhét dinh thing loi,

Thong nhat, doc 1ap nhat dinh thanh cong.

HO CHI MINH

Béao Sy thdt, s6 100,
ngay 23-9-1948.



619

CACH LAM VIEC TAP THE LANH PAO
CA NHAN PHU TRACH

Chinh quyén thi c6 nhitng Hoi dong. Cac doan thé thi c6 nhiing
Uy ban. D6 1a tap thé lanh dao.

Vi sao can phai c6 tap thé lanh dao?

Vi mot nguoi di khon ngoan tai gidi may, du nhiéu kinh nghiém
dén dau, cling chi trong thay, chi xem xét dugc mot hodc nhiéu mit
ciia mot van dé, khong thé trong thay va xem xét t4t caA moi mit cia
mot van dé.

Vi vay, can phai c6 nhiéu ngudi. Nhiéu ngudi thi nhiéu kinh
nghiém. Ngudi thi thay rd mit ndy, ngudi thi trong thay ro mat
khéc ctia van dé do.

Gop kinh nghiém va su xem xét ciia nhiéu nguodi, thi van dé d6
duge thay ro khip moi mit. Ma c6 thay ro khap moi mat, thi van
dé Ay méi dugc gidi quyét chu dao, khoi sai 1am.

Y nghia cta tap thé lanh dao rat gian don, chan ly ctia né rat

AL

rd rét. Tuc ngit c6 cAu: "Khoén bay hon khén doc" 1a nghia dé.

Vi sao can phai ca nhan phu trach?

Viéc gi da dude déng ngudi ban bac ky ludng rdi, ké hoach dinh
rd rang roi, thi cAn phai giao cho 1 ngudi hodc mot nhém it nguoi
phu trach theo k& hoach d6 ma thi hanh. Nhu thé méi c6 chuyén
trach, cong viéc méi chay.

Néu khong cé ca nhan phu trach, thi sé sinh ra cai té nguoi
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nay uy cho ngudi kia, ngudi kia uy cho ngusi no, két qua 12 khéong
ai thi hanh. Nhu thé thi viéc gi cing khéng xong. Tuc ngii c6 cau:
"Nhiéu sai khéng ai déng ctia chua" 1a nhu thé.

Vi 1& d6, cho nén lanh dao can phai tap thé, ma phu trach can
phai ca nhan.

Lanh dao khong tap thé, thi sé di dén cai té bao bién, doc doan,
chti quan. Két qua 1 hong viéc.

Phu trach khong do ca nhan, thi sé di dén cai té bla baii, 16on
x6n, vo chinh phu. Két qua ciing 1a hong viéc.

Tap thé lanh dao va cA nhan phu trach cAn phai luén luén di
d6i v6i nhau.

Nhung khéng phai van dé gi nhé nhit, vun vit, mot nguoi van
¢6 thé giai quyét duge, cing dua ra ban - méi 1a tap thé lanh dao.
Néu lam nhu vay, 1a hiéu tap thé lanh dao mét cach qua may moc.
Két qua 1 ct khai hoi ma hét ngay gio.

Nhiing viéc binh thudng, mét ngusi c6 thé giai quyét dung, thi
ngudi phu trach ct cdn than giai quyét di. Nhiing viéc quan trong,
méi can tap thé quyét dinh.

Tap thé lanh dao l1a dén chi.

Ca nhéan phu trach la tdp trung.

Tap thé lanh dao, ca nhan phu trach, tic 1a dan chi tdp trung.

Lam viéc ma khong theo ding cach d6, tiic 1a 1am trai dan chu
tap trung.

Nguoi nao c¢6 chan trong méot uy ban nao ma lam biéng khéng
dén du moi cudc hoi nghi cia ban 4y, hodc khéng can nhic suy
nghi ky ludng nhiing van dé can phai ban bac va gidi quyét hoic
khong phat biéu hét y kién cta minh d6i véi van dé 4y, 1a trai véi
nhiém vu ciia minh, va khéng xting dang 124 mot ngudi 1anh dao.

Nguoi ndo phu trach thi hanh, ma khong lam didng ké& hoach
do da s6 da quyét dinh, 14 1am trai véi nhiém vu ctia minh, va ciing

khong xting dang 14 mét nguoi 1anh dao.
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Vi vay nhiing ngudi can b phai thuc hanh cho ky ding cai ché
d6 tap thé lanh dao, c4 nhan phu trach.

XY.Z.

Bao Su thdt, s6 100,
ngay 23-9-1948.
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THU GUI CU TA QUANG YEN

Kinh gtii cu Ta Quang Yén ¢ Nam Dinh,

T6i rat cam dong dudc bao cao rang cu c6 8 ngudi con, trong dé
6 nguoi tham gia khang chién, ma 4 ngudi da oanh liét hy sinh vi
T6 quéc. T6i tran trong thay mat Chinh pht gii 16i khen nggi va
ting cu may chi:
"Mo6t nha trung hiéu,
Muén thud thom danh".
Nhén dip nay t6i xin biéu cu mot cai 40 ma déng bao da bidu toi.
Chitic cu manh khoé va séng lau.

Chao than i va quyét thing
Thdang 9 nam 1948
Chu tich Chinh phu
Viét Nam Dan chua Cong hoa
HO CHI MINH

Tai liéu luu tai
Bao tang Cach mang Viét Nam.
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THU GUI HOI LIEN VIET
HUYEN MY LOC?

Toi rat vui long biét rang Hoéi Lién Viet My Loc da kéu goi
duge 114 dong bao (trude 1am dudng ra lam hoi té) trd vé véi To
quéc. Hai lai t6 chic ban nghién ctu ¢6 10 than hao, than si tham
gia. D6 1a nhiing sang kién rat hay.

T6i mong Hoi kéu goi toan thé dong bao trong huyén hang hai
xung phong “Thi dua ai quéc” 1am cho My Loc tién 1én vé moi mat
va trd nén moét huyén kiéu mau.

Dong thoi, Hoi Lién Viét My Loc nén thach Lién Viét cac
huyén khac thi dua trong moi céng viéc khang chién va kién quéc.

Téi chic Hoi Lién Viét My Loc sé thanh cong vé vang.

Thang 9 nam 1948
HO CHI MINH

In trong sach Hé Chi Minh Toan tdp,
xudt ban 14n tht nhat, Nxb. Su that,
Ha No1, 1985, t.5, tr. 146.

1) Nay thudc tinh Nam Dinh (BT).
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CHU NGHIA CA NHAN

Nho ngon ltia khang chién hun ddc rén luyén ma can bd quan
su, chinh tri, hanh chinh, chuyén mon déu tién bo nhiéu va nhanh.

Song van con mot vai ngudi, mot vai cd quan hay chua tdy hét
cai bénh chu nghia cd nhdn. Bénh 4y té ro ra noi:

Ngay thuong, thi ky luat kém.

Khi c6 van dé nghiém trong, thi hoang mang.

Lic tinh toan cong viéc, thi dit 1gi ich cia ca nhin minh, cla
nhém minh 1én trén lgi ich chung.

Bénh 4y dé dua dén chd trai ky luat, trai lgi ich caa dan toc.

Muén tdy sach bénh 4y, thi cAn phai nang cao trinh d¢ giac
ngd ctia minh; phai hoc theo cai tinh than kién quyét, diing cam,
hy sinh, cia nhan dan va cta chién si.

C6 nhiing dong bao hy sinh ca gia tai, dién san, dé giup khang
chién. C6 nhiing chién si tuéi dau cham lta vao minh, dé dst don
dich. D6 14 nhiing ngudi anh htung, bé nha, bé minh vi nude. Cai
tinh than cao ca vé vang 4y sé soi saing muon doi, va ludn luén lam
kiéu mau cho moi ngudi noi theo.

Do chti nghia c4 nhan ma sinh ra bénh quan liéu. Kénh cang.
Kiéu ngao. Cham chap. Lam cho qua chuyén. Ham chudng hinh thic.

Muén tdy sach bénh &y, thi phai:

Thuc hanh tu phé binh va phé binh dong su minh. Phé binh
mot cach thiét thuc ma than ai. Phé binh tit cap trén xuéng va tu

cap dudi 1én. Phé binh nhau va gitdp nhau sta chiia.
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Phai vao sau dan ching, vao sau bd doi. Hoi y kién va héi sang
kién cta quin ching. Gom gép kinh nghiém ctia quin ching dé
giai quyét cac van dé, va trao d6i nhiing kinh nghiém méi cho co
quan khac, dia phuong khac.

Cong viéc hang ngay thi phai cAn than ma nhanh nhen, kip
thoi, lam dén noi dén chén.

Khdng chién nhdt dinh thdng lgi. H6 Chu tich néi nhu thé.
Quan va dan ta déu tin tudng chic nhu thé.

Vi sao ma khang chién nhat dinh théing 1gi?

Vi bén diéu kién:

1. Doan két chét ché, quan dan nhat tri.

2. C6 con dudng chinh tri ding.

3. C6 con duong quin su dung.

4. C6 su chi huy khon khéo mau le, vé chinh tri ciing nhu vé
quan suy.

Diéu 1, ching ta da lam dudc mot phan 16n. Nay can phai lam
cho chéit ché thém su doan két gitia bo doi véi bo doi, gitia b ddi
v6i dan quan, gitia quan ddi v6i nhan dan. Nang cao cai tinh than
can bo gitp dd chién si va nhan dan, quan ddi giip nhan dan,
nhén dan gitp bo doi.

Diéu 2 va 3, duéi su lanh dao sang sudt va cuong quyét cta
Chinh pht khang chién, ching ta da san c6 con dudng chinh tri va
quan su ding. Ching ta chi can phai stia chiia bénh ca nhan, bénh
quan liéu, dé theo cho ding, 1am cho kip thoi.

Diéu 4, ching ta c6 kinh nghiém ba nidm khang chién, hai cuéc
luyén quan lap cong, va phong trao Thi dua &i quéc.

Cac can bo chi huy can phai khéo dung nhiing kinh nghiém 4y,
va cd ging ddy manh phong trao thi dua 1én niia. Nhu vay thi su

chi huy cang khén khéo mau le thém.
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Toan dan doan két. Tuéng si diing cam. Chinh tri viing chéc.
Chi huy khén khéo. Bon diéu ay hop lai, 1am cho khang chién nhat
dinh théng Igi.

XY.Z.

Béao Su thdt, s6 101,
ngay 15-10-1948.
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THU GUI PONG BAO
VA CHIEN Si TINH CAO BANG

Nhan dip phai vién cua Chinh pht di cong tac qua Cao Bing,
to61 gui 161 than ai hoi tham:

Cac vi phu ldo va cac vi thian hao, than si.

Toan thé déng bao, cac chau thiéu nién va nhi déng.

Cac chién si Vé quoc quan va dan quan du kich, cac can bo cac
cap trong tinh.

Mua Thu Déng da dén. Dich da tdn cong ta 1an nita. Ching ta
khéng sg dich. Song chiing ta ciing ché khinh dich. Ching ta phai
chuén bi dé giét dich.

Vay Vé quéc doan va dan quan du kich phai luén luén ¢ ging
giét gidc, cudp sung lap cong.

Pong bao phai chuén bi vudn khong nha tréng, khong dé cho
dich lgi dung mot ngudi nao, mot vat gi. Phai cdn than phong gian.
Phéi gitip dd bo doi.

Céac cd quan phai quan su héa triét dé, phai luén luén gan gai
va giip dé dan. Quin va dan tit cA moi ngudi phai tuy hoan canh
ma hing hai thuc hanh Thi dua ai quéc.

Truée kia Cao Bang la cin ct dia ctia cach ménh dan toc. Ngay
nay Cao Bing phai 14 mé chén i thuc dan. T6i chic rang déng bao
va quan d6i Cao Bang sé c6 ging giii viing cai truyén théng anh

hung ctaa tinh nha.
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Truong ky khang chién nhét dinh thing lgi!
Théng nhat va doc lap nhat dinh sé thanh cong!

Chao than 4i va quyét thing
Thang 10 nam 1948
HO CHI MINH

Tai liéu luu tai Cuc Luu trit
Vin phong Trung uong Dang.
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THU GUI PONG BAO
HUYEN CAM XUYEN, HA TINH

Dong bao yéu quy,

T6i rat vui 1ong thay mét Chinh phtt khen nggi déng bao toan
huyén da thanh toan xong nan mu chd.

Thé 14 huyén C4m Xuyén da tranh dugdc cai vinh dy xung phong
cho Ha Tinh va Lién khu IV trén mét tran vian hoa binh dan.

0 Béc Bo da co6 tinh thanh todn xong nan mu chii trong 6, 7
huyén nhu Thai Binh va htia toan tinh sé thanh toan xong trong
nam nay. Téi mong rang Ha Tinh sé& lam dugc nhu thé.

Ha Tinh 12 mo6t tinh nhé nh4t trong Lién khu IV ma da hiang
hai xung phong. T6i mong ring cac tinh khac, truéc hét 1a nhiing
tinh to nhu Nghé An, Thanh Hoa sé ¢6 ging theo kip tinh "em".

Cam Xuyén dat duge thanh tich &y la do:

- Su ¢6 géng gidp d6 cla cac cu phu 130, cac vi than si.

- Su sén séc 4n cAn cta cac cd quan doan thé.

- Su hiang hai nd luc cia cac nam nii gido vién.

- Su siéng ning cd gdng cia toan thé dong bao trong huyén.

Nhiing thanh tich &y chi 1a buéc dau. Péng bao can phai tiép
tuc hoc thém niia, hoc thém mai dé tién bd thém mai.

1) Lién khu IV gém cac tinh (cii): Thanh Ho4, Nghé An, Ha Tinh,
Quang Binh, Quang Tri, Thiia Thién (BT).
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Vi diét gisic dot chi 1a mot trong ba mit tran khang chién, kién
quéc cua ta, dong bao C4m Xuyén sé lam kiéu miu... trén hai mat
tran kia ttc la:

- Xung phong tang gia san xuét dé tu cap, tu tuc dé diét gisc déi.

- Xung phong t8 chtic dan quéan du kich cho hin hoi, xung
phong gitdp d6 bd doi, thanh nién thi dua tham gia Vé quéc quan
dé diét gisic ngoai xam.

N6i tém lai dong bao nén xung phong trong phong trao Thi
dua 4i quéc nhiam vao hai nhiém vu chinh Ia gitp cho cudc cAm cu
duge thuén 1oi va cudc chuén bi tdng phan cong mau day du.

Vé6i long hang hai va chi cuong quyét sdn c6, téi chic ring
dong bao Cam Xuyén sé lam tron nhiém vu vé vang dy; va dong
bao cac huyén, cac tinh khéc sé thi dua theo kip C4m Xuyén.

Chao than i va quyét thing
Ngay 15 thang 11 nam 1948
HO CHI MINH
In trong sach Nhitng loi kéu goi

ctia H6 Chi tich, Nxb. Su that,
Ha Nbi, 1958, t.1, tr.277-278.
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BENH TU KIEU, TU AI

Hai tht bénh nguy hiém d6 déu do bénh chi quan, hep hoi ma
sinh ra.

Viéc thé gidi, viéc xa hdi, viéc nuéc nha to 16n vo cung, nhiéu
vO cung.

Du ai tai gidéi m4y, ciing khong thé biét hét ca, lam hét ca.

Xua nay nhiing buc tai giéi nhu cu Khéng Td, cu Lénin ciing
khong biét hét moi viéc, lam dude moi viéc. Cu Khéng khong biét
nau com, cu Lé khong biét may ao. Vi vay, cAn ndu com thi cu
Khéng phai hoc hdi ngudi lam bép. Can may 4o thi cu Lé phai hoc
ho6i ngudsi tho may.

Cu Khéng va cu Lé hon moi ngudi, khong phai vi hai cu biét
hé&t moi viéc, lam dude moi viéc. Ma vi hai cu khong tu kiéu, tu di,
luén ludn hoc hoi.

Loi dau tién cta cu Khong trong sach Luan ngi, 1a: "Hoc ma
thudng tap, chdng cting vui 1m thay".

Léi cu Lé thudng thudng nhic nht moi ngusi, 1la: "Hoc, hoc
niia, Aoc mai". Va "phai hoc hoéi quan ching".

Tu kiéu tic la cho minh viéc gi cling thao, cling lam dugc. Viéc
gi minh ciing giéi hon moi ngudi. Minh 14 than thanh, khéng can
hoc ai, hoi ai.

Ky thuc, tu kiéu 14 ma qudng, chi trong thiy nhiing viéc minh
tudng minh lam dude, nhiing diéu minh tuéng minh biét hét; ma
khoéng tréng thdy nhiing diéu minh khoéng biét, nhiing viéc minh
chua lam dugc.



632 HO CHf MINH TOAN TAP

Ty kiéu 1a hep hoi. Tai dtic d6 lugng nhé nhen, khong bao dung
dugc nhiing ¥ kién va nhiing phé binh ctia nguosi khac. Thi du mét
cai coc, vi hep hoi ma chi dung duge rat it nude, thém mot chit
nude niia, 1a phai tran. Trai véi cai do lugng rong 16n caa bé, bao
nhiéu nudc cling van chia dugc.

Tu kiéu la thodi b6. Vi tu man tu tic, khong ¢d gidng hoc héi
thém. Khéng theo kip su tién bo ctia thoi dai. Tu minh ngin trd su
ti€n bo cia minh.

Tu kiéu 14 hu hod. Vi khong chiu hoc nhiing sy hay su tét cta
ngudi; khong ua nhiing 16i phé binh thing thin dé stia chiia nhiing
khuyét diém cta minh. Ma ngusi doi ai chdng ¢6 khuyét diém to
hay nho, it hay nhiéu!

N6i tom lai: Ty kiéu nhat dinh sé di dén that bai. Vi kiéu at di
doi véi ninh. Da kiéu thi it ghét nhiing nguosi tai giéi hon minh.
Ua nhiing ké ninh hét minh. Théan can 14 nhiing ké vo tai bat luc,
nhung khéo ninh hét a dua. Xa cach hodc dim ham nhiing ngusi c6
tai c6 diic hay ban ngay néi thang. Nhu thé thi sao khéi hong viée.

Cu Khéng Tt c6 noéi: "Néu c6 tinh tu kiéu, thi du tai gidi vo
cung nhu 6ng Chu Céng, thi tai gidi 4y ciing vat di".

Nghia chinh cta chit tw di 1a giti dtng chii cdn, kiém, liém,
chinh. Khong lam diéu gi ¢6 hai dén danh du va dao dtc cia minh.
Thé 1a chan chinh tu 4i, ma ai ciing phai tu 4i.

Nhung ngudi ta thuong hiéu ldm chi tu ai. Do d6 ma hay
chap vat, khong can dam tu phé binh, khong ua nhiing 161 phé
binh ngay thing - thi goi la ty ai. Tw di nay luén luon di d61 véi
tw kiéu, tw man, tu tic. Va két qua 1a tw khi, nghia 1a minh tu
ngin tré minh tién bo, dong thoi da tu kiéu tu ai, thi khong thé
doan két. Khong doan két tic 1a c6 doc. Da ¢d doc, thi ching viéc
gi thanh cong.

KET LUAN: M&i mot ngudi va tit cad moi ngudi ching ta phai
tdy cho sach bénh tu kiéu, "tu ai". D6 1a hai tht bénh rit nguy
hiém cho dao dtic va cong viéc.
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Thang thuéc thanh dé chita bénh nay gém c6 bén vi la:

a) That tha tu phé binh va hoan nghénh ngudsi khac phé
binh minh.

b) C6 ging stia chita khuyét diém va phat trién vu diém.

¢) Luén luén ¢d gdng hoc héi dé ludn ludn tién bo.

d) Thuc hanh doan két.

X.Y.Z.

Béao Su thdt, s6 102,
ngay 15-11-1948.
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THU KHEN NGOI PONG BAO NINH BiNH

Déng bao yéu mén,

Trudc miia mua nim nay, t6i c6 16i kéu goi dong bao cac tinh stia
dé, ho dé. Pdng bao cac noi déu sét sdng hudng ting. Két qua rat tot.

Nay theo 161 bao cao va dé nghi cua Bd Giao thong Coéng chinh,
téi rat vui long thay mat Chinh pht khen nggi déng bao Ninh
Binh (thi nhat trong ba tinh dugdc khen). Thanh tich d6 1a nho:

- Su gitip d6 cta cac cu phu 130 va cac than si,

- Su ¢6 géng cta cic cd quan va cac doan thé,

- Su tan tuy cta cac can bo hanh chinh va chuyén moén,

- Su hang hai caa toan thé dong bao.

Néi chung 14 su doan két nhat tri cia toan dan trong tinh, ma
ta dudc thing loi &y.

Ching ta da thing gidc lut, téi mong ring dong bao sé tiép tuc va
phat trién chi khi xung phong &y trong phong trao Thi dua di quéc dé:

- Diét gizc doi,

- Diét gidc dot,

- Diét gidc ngoai xam.

Va nam sau, dong bao sé cd ging stia chiia dé diéu sém hon va
viing chic hon.

Chao than 4i va quyét thing
Ngay 20 thang 11 nam 1948
HO CHI MINH

Bao Citu quéc, s6 1123,
ngay 21-12-1948.
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THU KHEN NGOI ANH EM DU KiCH
KIM THANH, HAI DUCONG

Ngay 28 thang 11 ndm 1948

Gui cdc déi du kich Kim Thanh,

Téi duge nghe Bo Téng chi huy bao céo ring: Doi du kich Kim
Thanh danh giao thong van tai ciia dich rat hay, va da thing duge
nhiéu tran.

Toi rat vui long thay mét Chinh pha khen nggi anh em, va
khuyén anh em c6 ging hon niia. Téi lai hta v6i anh em ring tit
nay, méi mot 1an pha duge mot dau tau xe lia, tdi lai c6 mot phan
thudng dac biét ting cho anh em.

Trong cudc Thi dua di quéc nay, té6i mong anh em xung phong,
lap nhiéu chién cong ruc rd, va téi chd dén tin thing tran clia anh em.

Khdng chién nhdt dinh thding lgi!

Théng nhdt déc lap nhdt dinh thanh cong!

Chao than i va quyét thing
HO CHI MINH

Béao Citu quée, s6 1125,
ngay 23-12-1948.
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MOT VIEC MA CAC CO QUAN LANH PAO
CAN THUC HANH NGAY

KIEM TRA

Chinh sach ding 1a ngudn géc cta thing lgi.

Song tit ngudn goc di dén thing lgi thuc su, con phai t6 chic,
phai d&u tranh.

Khi da c6 chinh sach ding, thi su thanh cong hosc that bai ca
chinh sach d6 1a do noi cach t6 chtic cong viée, noi lua chon can bé,
va do noi kiém tra. Néu ba diéu 4y sd sai, thi chinh sach ding m&y
cling vo ich.

Muc dich su t8 chtic cong tac 1a: dong vién toan thé nhan dan
hang hai thi hanh chinh sach d4 dinh. Muc dich lyga chon can b6 1a
diing nhan tai can phai hgp 1y, ché "dung thg moc lam nghé tho
rén" va cho ho hiéu ré moi mat cac cong viéc ho phai phu trach. Ma
mudn biét su dong vién ay va su thuc hanh 4y da dén mic nao, thi
phai c6 kiém tra.

C6 kiém tra méi huy dong duge tinh than tich cuc va luc lugng
to tat ciia nhan dan, méi biét o nang luc va khuyét diém caa can
bo, méi stia chiia va gitip d5 kip thoi. Hién nay, nhiéu noi can bo
lanh dao chi lo khai héi va thdo nghi quyét, danh dién va gti chi
thi, sau d6, thi ho khéng biét gi dén nhiing nghi quyét d6 da thuc
hanh dén dau, c6 nhiing su khé khin trd ngai gi, dan chiing cé ra
stic tham gia hay khong. Ho quén mét kiém tra. D6 1a mot sai lam
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rat to. Vi thé ma "day tdi quan thong cdo, day tdi 4o chi thi" ma
cong viéc van khong chay.

CACH KIEM TRA

1. Kiém tra phai c6 hé théng nghia 1a khi d& c6 nghi quyét, thi
phai lap ttic déc thic su thuc hanh nghi quyét ay, phai biét rd su
sinh hoat va cach lam viéc cla can b va nhan din dia phuong 4y.
C6 nhu thé méi kip thoi thdy rd nhitng khuyét diém va nhiing kho
khan, dé sta ddi cac khuyét diém va tim cach gitup dd dé vugt qua
moi sy¢ kho khan.

2. Kiém tra khong nén chi bing ct vao cic td bao cdo, ma phai
di dén tan noi.

3. Kiém tra phai dung cach thtc thdt tha tw phé binh va phé
binh, dé té rd6 hét moi khuyét diém va tim cach stia chita nhiing
khuyét diém &y. Nhu thé, thi can bd cang thém trong ky luat va
long phu trach.

NGUOI KIEM TRA

Khong thé gap ai ciing phai di kiém tra. Nguwoi lanh dao phai
tu minh lam viéc kiém tra, méi du kinh nghiém va oai tin.

Nhung ngudi lanh dao cdn phai c6 mot nhém can bd nhiéu
kinh nghiém va gidu ning luc dé giup minh di kiém tra. Ai di kiém
tra viéc gi, noi ndo néu cd so suat thi ngudi a4y phai chiu trach
nhiém.

Néu t6 chiic viéc kiém tra cho chu d4o thi ciing nhu c¢6 ngon
dén "pha". Bao nhiéu tinh hinh, bao nhiéu uu diém va khuyét
diém, bao nhiéu can bd ching ta déu thay rd. C6 thé néi rang: chin
phan musi khuyét diém trong cong viéc cia ching ta 1a vi thidu su

LR
kiém tra.
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Néu t6 chiic su kiém tra dude chu d4o, thi cong viée cia ching

ta nhat dinh tién bd gdp muosi gap tram.

XY.Z.

Béao Su thdt, s6 103,
ngay 30-11-1948.
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GUI PONG BAO HUYEN PHU CU
TINH HUNG YEN

Téi rat vui 1ong thay mat Chinh pha khen nggi huyén Phua Cu
da thanh toan xong nan mu chii tic 1a da tiéu diét hét gidc dét.

D6 1a nho su s6t sing gitup d6 cla cac cu phu lao, cac vi thi hao
than si va cac doan thé, cac co quan.

Su hing hai caa toan thé dong bao va su ¢d ging cla nam nit
chién si binh dan hoc vu, ma ¢6 su thing lgi vé vang &Y.

Nhung d6 1a méi thing Igi bude dau. Vay toi khuyén déng bao
¢ ging tiép tuc hoc thém cho tién bo hon niia, ddng théi mbi ngudi
xung phong Thi dua ai quéc lam cho huyén Phu Cu tré nén mot
huyén kiéu miu trong cong cudc diét gisc dét, diét gidc déi, diét
gidc ngoai xam.

Téi lai mong dong bao huyén khac c¢6 ging theo kip dong bao
huyén Phu Cu.

T6i chd dgi su thanh cong ctia dong bao, gii dong bao 16i chao
than 4i va quyét thing.

Thang 11 nam 1948

HO CHI MINH
Ban danh may luu tai
Vian phong Chinh phu.
In trong sach Bdc H6 vdi Hung Yén,
Hung Yén vdi Bdc Hé, Nxb. Chinh tri
quéc gia, Ha Noi, 2000, tr.52.
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THU GUI CU LE THUGC

Kinh gvi cu Lé Thude, U.B.T.G.S.X. Thanh Héa”,

Thua cu,

Van dé giam dia t6 14 nhu sau:

Hbi thang 9, 10-1946, trong mot cudc hoi nghi cac dién chu &
Tha d6, Hoi nghi 4y da dong thanh quyét nghi giam dia to6 25%, vi
1é rang:

1- Dé giii viing nén doc lap cho T8 qudc, ngudi c6 cong dong
ngudi cé cua.

2- Theo tinh than dai doan két, thi dong bao cAn nhudng com
sé 40, no déi c6 nhau.

3- Nong dan dude du an méi du stiic cdy cay, du siic ciy cay
thi dat rudng méi tot. Vi vay, gidm dia to sé 1gi cho ca dia cht va
nong dan.

4- Do d6, ngay 28-11-46, Lién bo Né61 vu va Canh néng ra Nghi
dinh giam dia t6 25%, ddng thoi bt budc néng dan phai chiéu theo
xuat dia t6 da giam 25% ma ndp du dia t6 cho dia chu.

Nhu thé 1a cong binh.

Giam dia t6 25% da céng binh va 1¢i cho ca dién chu va nong
dan, thi khéng c6 1& gi ma sinh méi chia ré, cang khéng c6 18 gi ma
cac dién chu lai chan nan, hoéc bd rudng khong cay.

1) Uy ban ting gia san xu4t tinh Thanh Héa (BT).
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Luc lugng khang chién chéng ngoai xdm, mot phan la nho giéi
“Hitu san néng dan”, nhung moét phan 16n cling nhd gidi trung
nong va ban néng. Ngudi cé tién gidp tién, ngudi ¢ stc giip stc -
Thé 1a dai doan két.

O Béc B0, c6 nhiing vi dién cht (nhu cac cu D6 Thic Phach...)
ching nhiing gidm dia t6 25% ma cdn quyén toan bd dia té6 hang
tram mau cho quy dan quan du kich dé gi lang git nudc. Toi
mong rang dong bao dién cht Thanh, Nghé, Tinh ciing vay.

Thanh hién ngay xua da day chuing ta: “Hiu nhan thd hiiu
thd, hitu thd tha hitu tai™.

T6i nho cu sang lang giai thich cho nhiing vi dién cht nao chua
hiéu théu.

Kinh chic cu manh khée, va gtii cu 16i chao than 4i va quyét
thang.

Thdng 11-1948
HO CHI MINH

Tai liéu luu tai Cuc Luu trit
Vin phong Trung uong Dang.

1) “Hitu nhén thi hitu thé, hitu thé thw hitu tai”. Nghia 1a: C6 ngusi
(sinh ra) phai c6 d4t (dé lao dong); c6 d4t phai c6 cdy trong (BT).
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THU GUI CU TON PUC THANG

Kinh giti Cu Tén Duc Thdng,
Truong ban Trung wong van dong Thi dua di quéc,

Thua Cu,

Vé phong trao Thi dua ai qudc, t6i rat dong ¥ véi Cu la can
phéi ¢6 cdn bé duge hudn luyén han hoi. Nhung cho dén nay, toi
van chd doi k& hoach t8 chiic Ban hudn luyén va chuong trinh
huén luyén cia Ban trung uong, song chua thay.

Khu X d3 huan luyén 34 can bo trong 30 ngay. Rat tot, nhung
ho hu4n luyén nhiing gi? Hoc vién 14 ai?

Vé khoan chi phi, ky truéc Ban trung uong da lanh 1 s6, va da
phat cho mdi khu 1 14n. Khoan 4y da chi tiéu thé nao va nay Ban
trung uong can bao nhiéu, trong tho Cu chua thay néi ré.

Theo thién § cta t6i, chung ta rit cAn huén luyén can bd, ma
huan luyén cdn b6 xa trude hét. Roi lua chon nhiing can bd xa cb
nang luc nhat, dua dan 1én 1am can bo huyén, tinh, khu.

Day 1a vai y kién ctia t6i vé cach hudn luyén:

- Can ¢6 1 chuong trinh thiét thuc,

- Cén c6 gio vién c6 kinh nghiém,

- Can bd chuyén nghiép cua Ban trung uong, lic dau chi muoi
nguoi 1a du.

- Thoi gio huan luyén, d6 10 ngay la du. Sau tiép tuc md ban khac.

- Vra hoc vira lam.
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- Méi ban huén luyén phai c6 can bo nhiing lang lan can
dén du.

Céc gi4o vién binh dan hoc vu va nhiing ngudi phu trach thong
tin tuyén truyén ¢ dia phuong ciing can phai dén nghe, vi ho sé
gitp dudce nhiéu viéc vé tuyén truyén.

Mot thi du (xin xem ban vé sau):

Huyén Théng Loi ¢6 64 lang (hay x4).

Ta c¢6 10 can bo tit A-1 dén A-10,

Khuyén tron 6 gitia 1a Ban huan luyén, dit gitia 4 lang 1, 2, 3, 4.

Trong 16p hudn luyén ngoai 10 can bd chuyén nghiép, can bd
cua 4 lang A, B, C, D ciing phai dén du. Méi lang 2 ngudi, do doan
thé lua chon va do dan lang ct. Vi 6 gan, an udng ho phai tu cip.

Nén mdi nhiing ngudi hing hai trong lang, nhit 14 cac cu phu
140, gido vién binh dan hoc vu va ngudi phu trach thong tin tuyén
truyén dén du thinh. Ho s& gitip dugc nhiéu viéc.

Thdi gian huin luyén: 10 ngay (5 ngay hoc, 5 ngay thuc tap).

Huén luyén xong, can bd A-1 § lai cing can bd lang A, lam viéc
d6 mot tuan.

Céac can bo lang B, C, D, ho#c vé lang minh dé chuén bi, hoic &
lai lang A tap sy thém.

Tuén thi 2, cAn bd A dén gitp can bo lang B.

Tuén thi 3, - - lang C.
Tuan thi 4, - - lang D.

8 can bd A-2 dén A-9 chia nhau di cong tac 8 lang khac.

Dén mbi lang, ciing goi can bo 3 lang lan can 1a B, C, D dén
cing lam viéc dé hoc tap. Sau 1 tudn hodc 10 ngay, A-2 dén A-9
ciing chuyén sang lang khac, nhu A-1 vay.

Khi dén lang D, thi goi can bd 3, 4 lang xung quanh dén, viia
hoc vira lam.

R6i ctt nhu thé lan ra nhu vét dau.

Can bd A-10 thi lién lac, lugm lit phd bién kinh nghiém cta
cac lang dang lam.
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4 lang A, B, C, D thi dua véi nhau.

Nhém ABCD nay thi dua v6i nhém ABCD khac.

Nhu thé, thi do 40 ngay thi lam dugc 36 lang. Chiing 2 thang
thi lam xong huyén Thing Lgi 64 lang.

Trong thoi gian 2 thang 4y, cac gido vién vita di kiém tra, viia
gitp can bo, viia dudc cac kinh nghiém. Va sé chon nhiing ngudi
kha nhét trong huyén dé lam can bo huyén, hodc theo cac sé can
b6 chuyén nghiép.

Sau d6, Ban hu&n luyén, va cac can bd A sé& doi dén 1 huyén
khac.

Lam nhu vay, thi hinh nhu cham, nhung chéc chin, thiét thuc,
it ton kém. Va néu ta lam dugc vai tinh that chic chin, thi kinh
nghiém va anh hudng sé lan dén tinh khac, khu khac, cho nén két
qua van tot va mau.

Vé viéc khen thudng, toi c6 vai ¥ kién so lude nhu sau:

M&éi lang, mdi nha mAay, mdéi nganh, méi huyén sé cti ra ngudi
kha nhat, sau mot cudce két thiic thi dua 6 thang. Nhiing ngudsi lam
dugc két qua dic biét, thi khen thudng ngay. Nhiing nguoi nay sé
dugc bang khen, goi 1a Chién si thi dua.

MG6i tinh, mdi khu, méi nganh trong toan khu hoic toan quéc,
cti nhitng ngudi gidi nhat. Nhiing ngudi nay sé dude bang khen, goi
14 Anh hung thi dua, do Chinh pht c4p.

Nhiing Chién si thi dua va Anh hung thi dua sé dugc tén trong
dic biét ¢ dia phuong, quyén 10i nay sé do Ban Trung uong thi dua
va Bo Nbi vu dé nghi 1én Chinh pht quyét dinh.

Trong cac lang, cac xudng, van van thi khen thudng bang
ghi tén vao Bang vang cua lang, clia xudng... va bang co, bién
danh du va ludn chuyén, do Ban Trung uong thi dua va do céc
doan thé ting.
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* *

No6i tom lai: Can c6 chuong trinh hudn luyén thiét thuc.

Can c6 ban huan luyén cho cac can bd xa ¢ ngay dia phuong.
Ban dAu, s6 can b chuyén nghiép, mudi ngudi 1a da.

Thién § nhu thé, xin Cu va Ban trung uong xét ban ky.

Kinh chiic Cu manh khoé va giii Cu 16i chao than ai va quyét

thing.
HO CHI MINH
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Huyén Théng Loi 64 lang

Mbéi 6 1a 1 lang.

A mau d6 1a can bd chuyén nghiép.

Trong 50 ngay, c6 thé 1am xong nhiing lang ABCD.

Viét khoang thang 11-1948.
Ban danh may ctia Chu tich
H6 Chi Minh luu tai Bao tang
Hé Chi Minh.
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THU GUI PONG BAO XA THANH NONG,
HUYEN LUCGNG SON, HOA BINH

Téi rat vui long thay mat Chinh pha khen nggi déng bao va
nam ni gido vién binh dan hoc vu xa Thanh Néng.

Xa Thanh Néng c6 cai vinh hanh 14 x& dau tién trong huyén da
thanh toan xong nan mu chd.

To6i khuyén déng bao c¢d ging hoc thém va hiang hai xung
phong Thi dua ai quéc dé diét gisic d6i va gidc ngoai xam, ciing nhu
déng bao da hang hai diét gidc dot vay.

T6i lai mong ddéng bao cac xa khac trong tinh Hoa Binh c&
ging thi dua véi x4 Thanh Néng 1am cho tinh ta tién bd vé vang va
mau choéng.

Chao than 4i va quyét thing
Thang 11 nam 1948
HO CHI MINH
In trong sach Nhitng loi kéu goi

cua H6 Chii tich, Nxb. Su that,
Ha No1, 1958, t.I, tr.276.
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THU GUI POI DU KiCH THU PO
(Nhs UBKCHC Ha No6i chuyén)

T6i rat vui long duge Uy ban khang chién hanh chinh Ha Nai
béo céo ring: dé thuc hién 15i thach thic Thi dua ai quéc véi cac doi
du kich Sai Gon, Chg Lén, Hué, Hai Phong, v.v., dém 4-11-1948, du
kich Thu d6 da hing hai tdn cong vao Ha Noi va da lugm dudc
thanh tich kha.

T6i thay mit Chinh pht gtii 161 khen ngoi d6i du kich Thu do6
va nhiing ngudi da truc ti€p hoic gian tiép gitp stic vao cudc tan
cong Ha Noi.

Ha No6i 14 qui tim quan su, chinh tri va kinh t& cta dich. Du
kich Thu dé va Vé quoc quan can phai thuong khudy réi qua tim
caa dich cho dén ngay téng phan cong.

Du kich Thu d6 d& oanh liét 1ap cong 14n dau. Té6i chic rang tir
nay du kich Thu d6 sé 14p cong nhiéu hon niia, to hon niia.

DPong thoi, du kich Sai Gon, Chg Lén, Hué, Hai Phong, v.v., chic
sé ¢6 géng thi dua khéng chiu kém du kich Tha d6. Vay t6i khuyén
cac doi du kich déu ging stic. Chinh pht dang chudn bi mot giai
thudng dic biét cho doi du kich nao lap dudge chién cong to nhat.

Anh em h#ng hai tién 1én!

Chao than i va quyét thing
Thdang 11 nam 1948
HO CHI MINH

Bao Ctiu quée, s6 1182,
ngay 4-3-1949.
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THU GUI ONG CU HUY CAN

Chu Cén,

Toi xem ky "Noi quy kiéu miu Quy nghia thuong" c6 miy ¥
kién nhu sau:

1- N6i chung thi né dai qua, phién phiic qua.

2- Nghia thuong phai ddc lap. HTXNN tin dung khéng cé
quyén can du dén né.

3- Néu chi cho dan nghéo vay théc (§1, diéu 2), thi dan giau voi
déng théc lam gi?

4- 2 chit "chén cap" trong §1, diéu 2, ciing khong ding. Ai vay
ciing phai tra, cht khéng phat chén.

5- Diéu 2, 3, 4 trong §2. Khong can. Chd diéu 5, néi rd hon mot
it 1a da.

6- Ban quan ly (khéng cin chit "tiéu") phai do nhiing ngudi
déng thoc cti. HTXNN va Hoi dong nhan dan khéng quan hé gi (§3,
diéu 4) HDND chiing nhan 1a du.

7- Diéu 6 §3, nén néi: "Ban quan 1y phai thu théc cho du, giit
théc cho ti t&, cho vay phai cong binh, doi théc phai nhanh chéng",
thi r6 rang dé hiéu hon.

8- §4, diéu 8: (1) da néi s6 xudt nhap théc

(2) lai néi s6 cho vay
Cho vay tiic 1a xuat

9- §5, diéu 9: Kho théc phai 1a nha gach, néu vay thi ching

may lang sé c¢6 nghia thuong!
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10- Chii "v6 san" trong §6, khong ding.

Cach cho vay ciing 16i thoi. Chi néi "méi nguoi khéng dudc vay
qua 8/10 s6 théc minh da gép", thi gon hon.

11- Vay théc phai lam vdn tu thi phién qua!

Ban quan 1y c¢6 mot quyén s6 viét rd ngay thang ai vay bao
nhiéu, réi ngudi vay va Ban quan 1y ky tén. Thé thi tién hon. Khi
tra ciing thé.

12- Cach mot vu ma 141 50% thi nang qua!

13- §10: Hoi déng nhan dan c6 quyén kiém soat va nhitng ngudi
g6p théc c6 quyén tham gia viéc kiém soat. HTXNN khéng c6
quyén doé.

N6i tém lai: Phai lam Noi quy gian don hon, thi dan méi dé
hiéu, dé 1am hon.

Thén ai
Ngay 2 thdang 12 ndm 1948

N

HO

Ban gbc biic thu luu tai
Trung tAm Luu tri Quéc gia I,
ban chup luu tai Vién H6 Chi Minh.
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LOI KEU GOI NHAN NGAY KY NIEM
HAI NAM KHANG CHIEN TOAN QUOC

Cung déng bao toan quoc,

Y N A? * A7 ~
Cung toan thé chién si,

Hém nay, cudc truong ky khang chién buéc sang nam thi ba,
riéng Nam Bo da dén nim thi tu. Ching ta hay xét lai tinh hinh
hai nam vita qua, dé tién hanh cong viéc trong nam sip dén. Tinh

hinh trong hai nam dé6 thé nao?

VE PHIA DICH:

1. Chinh tri: Tt ngay khéi cudc chién tranh phi nghia, Chinh
pht Phap da bi Quéc hoi va nhan dan Phap 14t &6 hon 10 14an.

Nhiing ké thay mit Chinh pht Phap 6 Dong Duong ciing phai
thay d6i ba 1an. Nha quén phiét Dacgidnglic that bai, phai trd vé
di tu. Nha chinh tri Bélae cting that bai, lai bi nhan dan Phap hat
ra khéi Thugng nghi vién. Nay dén ludgt cong chiic Pinhéng, chic
roi cling that bai.

Chinh sach chia ré&, chinh sach dung nguci Viét danh dan Viét
ciing that bai. L bu nhin phan quéc, chdng nhiing bi dong bao ta
phi nhé, ma lai bi thé gi6i ché cudi.

2. Quan su: Tu tudng Loclée, tudéng Valuy, tuéng Xalang dén
tuéng Bledd, dich da phai thay d6i thong soai bén 1an.

Binh si dich mbi thang bi ta tiéu diét tit 800 dén 1.000 ngudi,
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cho nén ngoai linh Phéap, chung phai dung nhiing t6i nhan Phap,
nhiing tu binh Dic va Y, nhiing linh Maréc, da den. Ching lai bt
ép nhiing thanh nién Viét Nam trong ving tam bi ching chiém di
lam bia dd dan. Phan dong nhiing dong bao &y chi chd dip dé quay
vé véi T6 quéc.

3. Kinh té: Chung phai hao t6n hang muén triéu vé binh bi, ma
nén kinh té& ctia ching & day lai bi pha san. Truéc kia 100 phan,
nay chi con ba, bén phan.

4. Thém vao nhiing that bai d6, tinh hinh néi b6 nuéc Phap lai
rat rol ren. Trén trudng ngoai giao, Phap ciing that bai, va bi céc
dé€ quéc khac 1an at, danh lua.

VE PHIA TA:

1. Trong khi Chinh pht Phap lap 1én, d6 xuéng méy lan, oai
tin Chinh phtu khang chién ta cang ngay cang viing chic, ching
nhiing dugc Qudc hoi va nhan dan ta ing ho, ma danh vong trén
thé gi6i cang ngay cang thém cao.

Nhan dan ta doan két ngay cang chit ché, luc lugng khang
chién ngay cang doi dao.

2. Nam dau khang chién, quan ddi ta con tho tré, vo khi ta rat
tho so. Trong Nam thi gay tdm vong, ngoai Béc thi sing dan cii.
Thé ma ta cling can dugc dich.

Ngay nay, quan déi ta da trudng thanh vé moi mit. Ta da
nhiéu phen cho dich ném mui vé khi méi caa ta, nhu 6 Pong Thap
Musi, & déo Hai Van, 6 Viét Bic, va 6 nhiéu tran khac.

Ta lai ¢6 luc lugng dan quan du kich to 16n manh mé. Ching
nhiing cac doi du kich trai trang, ma nhing doi phu lao du kich,
phu nii du kich cing da nhiéu lan giét giic, lap cong.

3. Kinh t&, tai chinh, vian hoa cua ta da vugt qua nhiing buéc

kho khan, va vAn theo da phat trién.
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Ta c6 nhiing thing lgi vé vang 4y, 1a do long ndng nan yéu
nuéc va su doan két nhat tri ctia ddng bao va chién si.

Vay, nhan dip nay, téi thay mat Chinh pht cdm on va khen ngoi:

Toan thé chién si, Vé quéc quin va dan quén du kich. Toan thé
dong bao ¢ ving tw do ciing nhu ¢ vang tam bi chiém va kiéu bao &
hdi ngoai. Toan thé cdin bo hanh chinh va chuyén mon.

Tb6i lai thay mét Chinh pht, kinh cdn nghiéng minh truéc linh
hén cac chién si va déng bao da hy sinh cho T8 quéc va gii 16i than
4i an 1i cac thuong binh, cyu binh, cting gia dinh cac chién si.

Theo su so sanh trén day, ching ta thiy rang:

Luc lugng cta dich trudc to sau nhd, truéc manh sau yé&u. Tinh
hinh cta dich nhu mat troi da xé ta, gin tét.

Luc lugng cua ta truée nho sau to, trude yéu sau manh. Thanh
thé cua ta ciing nhu nhiing nguén nuéc nhé nhén dan thanh mét
dai duong.

Cudc khang chién cua ta:

NAM DAU la vat va,

NAM THU HAI 12 tién bo,

NAM THU BA s& 1a nam budc gan dén thang 10i hoan toan.

Song ching ta ché chl quan, khinh dich. Pé di dén thing lgi
cudi cung, ching ta con phai kinh qua nhiing buéc gay go hon
trudc, con phai chién d4du hang hai hon trude, manh hon truée.

Vi vay, toan thé dong bao va toan thé chién si déu phai hing
héi xung phong Thi dua di quéc.

Cac chién si phai thi dua diét nhiéu gifc, cuép nhiéu sing, lap
nhiéu cong.

Poéng bao phai thi dua tang gia san xuit, giét gidc doi, giét gisc
dot, gitp stc giét gidc ngoai xdm. Cac can bo phai thi dua thuc
hanh Cén, Kiém, Liém, Chinh, tdy sach khuyét diém, phat trién
uu diém. Ta ngay cang doan két, ngay cang "thuc tuc, binh cudng",
thi dich nhat dinh thua, ta nhat dinh thang.
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Truong ky khang chién nhét dinh thing lgi!
Doc 1ap, thong nhat nhat dinh thanh cong!

Chao than ai va quyét thing
Chi tich
nudc Viét Nam Dan Chu Cong hoa

HO CHf MINH

Bao Citu quée, chi nhanh sé 6,
61116, ngay 19-12-1948.
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PIEN GUI NHAN DAN PHAP
NHAN NGAY 19-12-1948

Cung nhdn ddn nude Phap,

Dung ngay hom nay, ching téi budc sang nam thit ba ciia mot
cudc chién tranh ghé tdm dién ré ma thuc dan Phap da bat ching
toi phai chiu.

H6i nhan dan Phap ma riéng téi da ting quen biét va quy
mén, gio day t6i mudn mai cac ban ding lai truée cai ngay nghiém
trong cho lich st hai nudc ta ma suy nghi vé cudc xung dot dang
giay vo tAm can hai dan toc.

A/y thé& 1a da ba nim, nhan dan Viét Nam nhat té ding lén
danh bai nhling muu mo6 thuc dan hong chinh phuc lai ching t61
ma tai lap ché& do no l1é.

Ba nam trudng chong chit bao nhiéu bing ¢6 ddm mau tham
thé do nhiing hanh dong khung khiép ngu dai ctia thuc dan dé liua
bip dan toc Phap, chia ré dan toc Viét.

Ba nam trudng ghi vao s6 thuc dan bao nhiéu viéc ma nhan
loai phai kinh tdm, bao nhiéu viéc chi xting dang v6i bon Quéc xa:
nhiing mé chén hang ngan thanh nién, nhitng chém giét dan ba,
phu ldo, tré em, nhiing ham hiép, cuép béc, dot pha, va nhiing
chinh phti bu nhin dién lai tan bi hai kich dang thuong cia ban bé
I kitlinh (Quisling).

Nhung ciing ba nim truong tréong thay nudc Viét Nam Cong hoa
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tuoi tré moc 1én, 16n 1én, cling ¢6 nén méng dan chu, ting cuong hé
théng quéc phong, xiét chit hang ngii 4i qudc.

Dan toc ching t6i dad anh diing chién dau. Dan toc ching toi da
chién dau "khéng chit son long, khéng diéu 4n han"V, vi ching t6i
chién dau cho tu do, cho déc lap, va déi v6i nhan dan Phap ching
t61 khong tht hén gi. Ching t6i da té réng chan ly, céng 1y, lich st
va tuong lai 6 vé phe ching téi. Chung t6i sé thing!

Phai, chiing t6i sé thing, nhung v6i bao nhiéu tang téc diéu
tan cho nuéc Phap, nudc Viét. Néu thuc dan khong gay han thi
hai dan toc ta da dé thiét bao cua cii, bao mang ngudi. Va
ching ta nhiing ngudi cha, ngudi me Phap - Viét da khong phai
khéc cho by con guc nga gitta tudi xanh, con ching téi hy sinh
dé bao vé T8 qudc, con cac ban hy sinh vé ich trén mét manh dat
xa la, dé bao vé nhiing cudng vong lam 6 nhuc truyén théng
nuée Phap kiéu hung!

Hoi nhdan dan Phap!

Cac ban han cting biét ring néu mot quoc gia da nhit dinh
tranh tha doc 1ap tu do cho minh thi né phai chién thing, khong gi
can néi. Gio phut nay, gitia lic dan téc ching t6i dang chién ddu
chong thuc dan quyét liét hon bao gid hét, néu toi thay can phai
nhéc lai uéc vong ctia chiing téi thiét tha véi hoa binh, binh ding
va cong tac thanh that thi toi cling phai bao cho cac ban biét thém
mot 14n niia cai nhip dién rd vé6 han cua bon thuc dan dang lam
kiét qué nuée Phap dé hong bép nghet nude Viet Nam. Ho sé rit
rudt cic ban téi cing va lam uy tin cac ban bén Vién Déng ciing
nhu trén thé gi6i that hét phuong ctiu chiia.

Chi cac ban méi c6 thé ngan cho vién anh d6 khéng trdé nén su
thuc. Cac ban hay gbép stc v6i dan téc ching téi: Chiang ta hay

1) Cham ngén cta hiép si Bayard, thdi ¢ ctia nuée Phéap (BT).
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danh quy bon thyc dan. Ching ta hidy cung nhau xiy dung hoa
binh, dan chu va hoa khi gitia hai dan toc ta.

D6 1a con duong duy nhat ctia cong ly, cia vinh quang va con
duong duy nh4t cho nuéc Phap 14y lai dia vi cia minh trén trucng
quoc té.

Trong cudc chién ddu anh hung gianh doc lap, tu do, nhan dan
ching t6i thiét tha chiic nhan dan Phap thanh cong trén con
duong do.

Nuéc Phap dan cht chian chinh muén nam!

Nudc Viét Nam thong nhat doc 1ap muodn ndm!

Tinh huynh dé gitia cac dan toc thé giéi mudn nam!

HO CHI MINH

Bao Ciiu quée, s6 1129,
ngay 28-12-1948.
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LOI CHIA BUON CUNG PONG BAO
CONG GIAO PIA PHAN BUI CHU

Kinh gvi Toa gidm muc Bui Chu, Nam Dinh,

Toi rat 14y lam dau dén duge tin Ptc Giam muc H6 Ngoc Can
da ti tran.

Tiéc vi chién su, t6i khong thé vé dé du dam tang Pic Giam muc.

Téi da nho Uy ban khang chién hanh chinh Lién khu III
thay méat dén du 1& va chia budn cung dong bao Cong gido dia
phéan Bui Chu.

HO CHI MINH

Bao Citu quée, s6 1122,
ngay 20-12-1948.
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THU GUI PONG BAO CONG GIAO TOAN QUOC
NHAN NGAY LE THIEN CHUA GIANG SINH

Nhan ngay Thién Chua gidng sinh, téi gui 16i than ai chao
miing dong bao.

Da ba nidm nay, dan toc ta hy sinh khang chién chéng giic
xam ling. Du khé nhoc, hy sinh dén thé& nao, chiing ta van giii
viing 1ong tin tudng vao thing 1gi cudi cung. Vi cudc khang chién
cua ta 1a chinh nghia.

Déng bao van cdu nguyén Chida luén ludn ban phic cho dan
toc ta, vi tu vé ma phai chéng gidc. Nho Chiia ma dén nay, dan toc
ta da doan két, cang doan két hon, stic khang chién cia ta da hung
manh cang thém hung manh. Thing 1¢i cang ngay cang gan.

Hoém nay, dong bao 1& Chda trong mot bau khong khi chién
tranh, vi gidc Phap con dang giay xéo trén dat nuée ta. Song roi
day, thing lgi sé cho ching ta 1& Chua long trong hon, trong mot
bau khéng khi vui vé va tuoi sang ctia mdt nudc hoan toan thong
nhat va doc 1ap.

Vay dong bao hay clung t6i cAu nguyén Chia cho ngay thing
lgi sdp téi ctia dan toc. To6i cAu nguyén Chida ludn ludn ban phic
lanh cho déng bao.

Ngay 25 thang 12 nam 1948
Chu tich
nudc Viét Nam Dan chu Cong hoa
HO CHI MINH
Bao Su thdt, s6 105,
ngay 25-12-1948.
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THU GUT TRAI DINH DIﬁN SONG SOI
(Nh& Trudng khu khan hoang Lién khu I chuyén)

Cam on cac ban da gti cam biéu téi. Mong cac ban déu xung
phong Thi dua ai quéc, khai khan cho nhiéu d4t ruéng, va lam cho
t6t, dé gidp cho kinh t& Chinh pht, va lam kiéu mau cho déng bao.
Cac ban phai ging lam tron nhiém vu ctia chién si trén mat tran
kinh t&.

Chao than i va quyét thing
Thang 12 nam 1948
HO CHI MINH
Ban danh may ctaa

Chu tich H6 Chi Minh luu tai
Bao tang H6 Chi Minh.
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THU GUI BO TRUONG
BO TAI CHINH LE VAN HIEN

Chu Hién!

Cht phai cap toc sta lai viéc phat tién cho bo d6i 6 Khu IV.
Tinh hinh khéng thé dé kéo dai nhu thé niia.

Vi sao Nha Ngan chanh khéng chiu phat tién, dé bo doi phai
vat va?

Giai quyét xong, chi cho toi biét.

Viét nam 1948.
Tai lidu luu tai
Trung tdm Luu trit Quéc gia L.
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TANG VO CONG

Thién ly cong tam ngd,

Bich cam nhdt ngon trung!

Su dan nguyén tan hiéu,

Su quéc nguyén tan trung.
Céng lai nga han hi,
Cong khit ngad tu cong.

Tang cong chi nhdt ci:

"Khdng chién tdt thanh cong”.

TANG CU VO

Duong xa, nghin dédm cu dén tim t6i,
Biét bao tinh cAm ngu trong mot 16i néi!
Thd dan mong sao hét dao hiéu,
Tho nudc mong sao hét dao trung.

Cu dén, t6i mung rd,

Cu vé, t6i lai nhé cu.
Chi xin ting cu mot cAu nay:
"Khang chién nhat dinh thanh cong".
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TANG CU VO LIEM SON

Ngan dam cu tim dén,

Mot 16i tram cam thong!

Thd dan tron dao hiéu,

Thd nudc ven long trung.

Cu dén t6i ming rd,

Cu di, t6i nhé nhung.

Mot cau xin tang cu:

"Khang chién it thanh cong".

Nam 1948
Viét bang chit Han.

In trong sach Hé Chi Minh, Tho,
Nxb. Van hoc, Ha Né1, 1975, tr.113-114.
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TANG BUI CONG

Khdn thu son diéu thé song han,
Phé trat xudn hoa chiéu nghién tri.
Tiép bdo tan lai lao dich ma,

Tu cong titc canh tang tan thi.

TANG CU BUI

Khi xem séch, chim riing d4u & song ctia sd,

Lic phé cong van, doa hoa xuén soi bong trong
nghién muyc.

Luén luon phai vé bao tin thing tran, con ngua
tram ciling vat va,

Nhé cu, viia tiic canh thanh bai tho gl ting cu.

TANG CU BUI BANG POAN

Xem sach, chim ritng vao cta dau,
Phé van, hoa nai ghé nghién soi.
Tin vui thing tran dén chan ngua,
Nhé cu tho xuan tang mot bai.
Nam 1948
Viét bing chit Han.

In trong sach H6 Chi Minh, Tho,
Nxb. Van hoc, Ha No61, 1975, tr.107-108.
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THU DA

Triz hoach canh tham tiém ddc nhan,
Thu phong Thu vii bao Thu han.

Hét van Thu dich son tién hudng,
Du kich quy lai tiu vi tan.

PEM THU

Ban tinh cong viéc, mai dén canh khuya méi tam

duge nghi ngoi,
Mua gi6 mua Thu bao tin tiét Thu lanh da dén.
Chot nghe tiéng sido Thu tit phia trudc nii vong lai,
Bo d6i, du kich viia vé, cudc rugu chua tan.

PEM THU

Ban viéc canh chay méi tam ngoi,
Gi6 mua Thu bao lanh Thu réi.
Co6i Thu bdng ruc vang tirg nui,
Du kich vé thén, rugu chiia voi.
Nam 1948

Viét bing chit Han.
In trong sach H6 Chi Minh, Tho,
Nxb. Vin hoc, Ha Nbi, 1975, tr.110-111.
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BAO TIEP

Nguyét thoi song van: - Thi thanh vi?
- Quan vu nhung mang vi t6 thi.
Son lau chung hudng kinh Thu méng,
Chinh thi Lién khu bdo tiép thi.

TIN THANG TRAN

Trang ddy ctia s6 hoi: - The xong chua?
- Van con ban viéc quan, chua lam tho dugc.
Bong tiéng chudng & lau trén ndi khua tinh
gidc mong dém Thu,
Vita hay 1a ldc ¢6 tin thing tran & Lién khu béo vé.

TIN THANG TRAN

Tring vao cta s6 doi tho,

- Viéc quan dang ban, xin ché hém sau.

Chuéng lau chgt tinh gidc Thu,

A’y tin thang tran Lién khu bao vé.
Nam 1948

Viét bang chii Han.
In trong sach Hé Chi Minh, Tho,
Nxb. Van hoc, Ha No6i, 1975, tr.106.
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PHU LUC
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DANH MUC SAC LENH DO CHU TICH
HO CHI MINH KY TU NAM 1947 PEN NAM 1948

NAM 1947

- Séc lénh s6 7-SL, ngay 21-1-1947, b6 nhiém Téng Gidm déc Buu
dién Viét Nam.

- Sic 1énh s8 8-SL, ngay 22-1-1947, cti Chu tich, Phé Chu tich va
cac uy vién Uy ban tan cu va di cu.

- Séc 1énh s6 9-SL, ngay 29-1-1947, tam thoi dinh chi thi hanh
muc B Séc 1énh s 13-SL (24-1-1946) va Séc lénh sé 42 (3-4-
1946) vé viéc bat, giam va truy t6 nhan vién cac cip trong Chinh
pht, co quan hanh chinh va tu phap.

- Séc lénh s6 10-SL, ngay 30-1-1947, b nhiém Cuc trudng Cuc
Quan huan B Qudc phong.

- Séc 1énh s6 11-SL, ngay 30-1-1947, 4n dinh lai thdi han giam ctu
cho tiéu hinh va dai hinh ghi trong Sic 1énh s6 40 (29-3-1946).

- Séc lénh s6 11-SLb, ngay 2-2-1947, sap nhap cac S6, Ty Dia chinh
vao B6 Canh nong.

- S4c 1énh s6 12-SL, ngay 3-2-1947, vé ché d6 kiém duyét, in, phat
hanh bao chi va cac loai 4n pham.

- S4c 1énh s6 13-SL, ngay 3-2-1947, tam cAm xudt nhap cang hang
héa.

- Séc lénh s6 14-SL, ngay 3-2-1947, 1ap Nha tin dung san xuét.

- S4c 1énh s6 15-SL, ngay 7-2-1947, b6 nhiém dac phai vién B Nbi
vu tai Thanh Hoa va Ninh Binh.
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- Séc lénh s6 16-SL, ngay 12-2-1947, b6 nhiém Chinh tri Cuc
trudng Bo6 Quéoc phong va Phé Chu tich Uy ban hanh chinh Ha
Noi kiém Chinh tri Phé Cuc trudng, Trudng phong Dan quan.

- Séc lénh s6 17-SL, ngay 16-2-1947, 1lap Nha khén hoang, di dan
thuoc B6 Canh nong.

- S4c lénh s6 18-SL, ngay 16-2-1947, bs nhiém Giam ddc, cac Pho
Giam déc Nha khéan hoang, di dan.

- Sic lénh s6 19-SL, ngay 16-2-1947, vé t6 chiic va chiic ning cta
cac Toa an binh (trt Toa an binh mét tran).

- Séc lénh s 20-SL, ngay 16-2-1947, quy dinh ché& d6 huu béng,
thuong tat, tién tuit cho than nhan, ti si.

- Séc 1énh s6 21-SL, ngay 16-2-1947, b6 nhiém Téng Giam déc Nha
tin dung san xuét.

- Sic lénh s6 22-SL, ngay 16-2-1947, trich 30 triéu déng ¢ ngan
sach Nha nuéc c4p cho Nha tin dung.

- Séc lénh s6 23-SL, ngay 16-2-1947, thanh lap Hoi déng san xudt
ky nghé thuoc B Kinh té.

- Séc lénh s6 24-SL, ngay 16-2-1947, b6 nhiém DPéng 1y vin phong
B6 Kinh té.

- SAc lénh s6 25-SL, ngay 21-2-1947, cai t6 Uy ban hanh chinh tinh
Thanh Hoa.

- Sic 1énh s6 26-SL, ngay 28-2-1947, &n dinh ty 1é phu thu thué
dién thé (1%).

- Séc 1énh s6 27-SL, ngay 28-2-1947, 4n dinh thé thic va ché do
thué truc thu thoi ky khang chién.

- Séc 1énh s6 27b-SL, ngay 2-3-1947, cap d4t cong hoang cho cong
dan trén 18 tudi.

- Séc 1énh s6 28-SL, ngay 10-3-1947, stia dia gi6i ciia huyén Can
Loc (Ha Tinh) va cua thi xa Vinh - Bén Thuy.

- Sic 1énh s6 29-SL, ngay 12-3-1947, quy dinh quan hé gitta cha
v6i cong nhan Viét Nam.
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- Séc 1énh s6 29b-SL, ngay 16-3-1947, lap Ngoai thuong Cuc thudc
B6 Kinh t&.

- Séc lénh s6 30-SL, ngay 17-3-1947, ctt Bo trudng Bo Lao dong dic
nhiém viéc tan cu va di dan.

- Séc lénh s6 31-SL, ngay 19-3-1947, stia d6i diéu 3 Séc lénh s6
131-SL, ngay 20-7-1946, vé t6 chiic tu phap va cong an.

- Séc lénh s8 32-SL, ngay 19-3-1947, stia diéu 9 Sic lénh s 40-SL,
ngay 29-3-1946, vé bao dam quyén tu do ctia cong dan.

- Sic 1énh s6 32b-SL, ngay 19-3-1947, &n dinh quy tan cu, di cu
toan qudc, do Bo trudng Bo Lao dong st dung.

- Séc lénh s6 33-SL, ngay 19-3-1947, vé viéc tidng 10 1an tién phat
dudc an dinh trong Luat hinh ban b6 trude ngay 19-8-1945.

- Sic 1énh s6 34-SL, ngay 19-3-1947, stia diéu 2 Sic lénh sd 1-SL,
ngay 20-12-1946, vé Uy ban bao vé khu va tinh.

- Séc 1énh s6 35-SL, ngay 19-3-1947, stia d6i diéu 4, bai bd diéu 6
va didu 10 ctia muc 4 trong Sic 1énh s6 34-SL (25-3-1946), vé to
chiic B6 Quéc phong.

- Sic lénh s6 36-SL, ngay 19-3-1947, b nhiém Cuc trudng Cuc
Quan nhu Bb Quéc phong.

- Séc lénh s6 37-SL, ngay 19-3-1947, b nhiém Cuc trudng Cuc
Giao thong cong binh Bo Qudc phong.

- Séc 1énh s6 38-SL, ngay 28-3-1947, stia d6i diéu 1 cta Sic lénh s6
34-SL (19-3-1947), vé thanh phan cua cac Uy ban bao vé khu,
tinh, huyén va xa.

- Séc 1énh s6 39-SL, ngay 1-4-1947, hiy bd tem trudc ba, gidy tin
chi luu hanh truée 19-12-1946 va 4n dinh cach thtc thu thué,
tem trudc ba méi.

- S4c 1énh s6 40-SL, ngay 1-4-1947, cho phép mét phu nit Hoa kiéu
dudge nhap quéc tich Viét Nam.

- Séc lénh s6 41-SL, ngay 4-4-1947, thanh lap Uy ban hanh chinh
dic biét mién thugng du Thanh Hoa.

- Séc lénh s6 42-SL, ngay 7-4-1947, bai bé ngan sach cac cip ky,
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tinh, thanh pho, thi xa, khu tu tri va sap nhap vao Quy toan
quéc. Giti nguyén Quy dic biét Qudc phong.

- Sic 1énh s6 43-SL, ngay 19-4-1947, c&p cho Ngoai thuong Cuc 20
triéu déng von hoat dong ban dau.

- Séc lénh s6 44-SL, ngay 19-4-1947, b6 nhiém Gidm déc Nha tiép
té.

- Séc 1énh s6 45-SL, ngay 25-4-1947, 1ap Toa an binh t6i cao.

- Séc lénh s6 46-SL, ngay 30-4-1947, b6 nhiém Péng 1y su vu Bo Y
t& va Chanh van phong Bo Y té.

- Séc lénh s6 47-SL, ngay 1-5-1947, quy dinh t6 chiic cia Bo Téng
chi huy, B6 Téng tham muu, Cuc Chinh tri, Vin phong Bé Téng
chi huy quan doi.

- Séc lénh s 48-SL, ngay 15-5-1947, cho phép luu hanh mot s6 loai
gidy bac trong toan quéc (1d, 5d, 10d, 20d, 50d, 1004, 5004d).

- Séc 1énh s6 49-SL, ngay 15-5-1947, diat "Giai thudng Hé Chi
Minh" cho nganh quan giéi.

- Sic lénh s6 50-SL, ngay 15-5-1947, dat Huy chuong Quan cong
va Huy chuong Chién si, quy dinh viéc thudng cho ca nhan va
don vi trong quan d61, dadn quén tu vé.

- Séc lénh s6 51-SL, ngay 1-6-1947, tam thdi dinh gia tién dong bac
Viét Nam so v6i dong tién mang nién hiéu Minh Ménh, Thiéu
Tri dang luu hanh.

- Sic lénh s 52-SL, ngay 1-6-1947, 4n dinh lai mtc thué nhap
kh4u, xust khau hang hoa.

- S4c lénh s6 53-SL, ngay 1-6-1947, &n dinh quy cach kiéu tem
trude ba.

- Séc lénh s6 54-SL, ngay 1-6-1947, bai bé Hoi dong quan tri Ngoai
thuong Cuc, diat Ngoai thuong Cuc duéi quyén chi dao cta Bo
Kinh té.

- Séc 1énh s6 55-SL, ngay 12-6-1947, cho phép mot kiéu dan Ao
dudge nhap quéc tich Viét Nam.

- S4c 1énh s6 56-SL, ngay 17-6-1947, thanh lap Trudng Ngoai ngii.
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- Séc lénh s6 58-SL, ngay 6-6-1947, dat Huan chuong Sao vang,
Huan chuong Ho Chi Minh, Huan chuong Poc 1ap va quy dinh
viéc ting thudng.

- Sic lénh s8 59-SL, ngay 5-7-1947, lap "Toa an binh khu, trung
uong" dat trong Bo Quéc phong.

- Séc 1énh s6 60-SL, ngay 5-7-1947, stia d6i diéu 2 trong Sic lénh
s6 19-SL (16-2-1947), vé ché d6 huu bdng, thuong tat, tién tuit
cho than nhan, ti si.

- Sic 1énh s6 61-SL, ngay 5-7-1947, cAm xuét canh va nhap ndi
cac tu ban (tién nudc ngoai, tién Viét Nam, cac loai chiing thu
ngan hang).

- Séc lénh s6 62-SL, ngay 5-7-1947, sap nhap hai xa ctia huyén
Thach Ha vao huyén Can Loc (Ha Tinh).

- Séc lénh s6 228- SL/M, ngay 18-7-1947, cti 6ng Nguyén Son lam
Khu truéng Chién khu IV.

- Séc 1énh s6 229-SL/M, ngay 18-7-1947, diéu 6ng Lé Thiét Hung
lam Thanh tra quan d6i cia Bo Téng chi huy.

- Séc lénh s6 230-SL/M, ngay 18-7-1947, 1ap Phan khu quan su
trong Chién khu IV va cti Phan khu trudng.

- Sic 1énh s6 231-SL/M, ngay 18-7-1947, phat hanh cac loai "tin
phiéu (1d, 5d, 104, 20d, 504, 100d, 500d), c6 gia tri nhu gidy bac
Viét Nam", tai Nam Trung Bo.

- S4c lénh s6 232-SL/M, ngay 18-7-1947, cti Chanh vin phong Cha
tich Chinh phu.

- Séc 1énh s6 233-SL/M, ngay 25-7-1947, cti cac Chinh tri Uy vién
cac khu I, II, III, IV, V, X va XII.

- Sic 1énh s6 235-SL/M, ngay 25-7-1947, quy dinh dia giéi cac khu
XI, I1, XIV.

- Séc lénh s6 65-SL, ngay 26-7-1947, cti uy vién Uy ban hanh chinh
tinh Ha Nam.

- Sic lénh s6 66-SL, ngay 26-7-1947, cti Phé Chu tich huyén Nga
Son (Thanh Hoa).



674 HO CHf MINH TOAN TAP

- Séc lénh s6 67-SL, ngay 26-7-1947, cho phép Uy ban hanh chinh
Nam Bo6 phat hanh cong trai (1an thi hai).

- Sic lénh s6 68-SL, ngay 26-7-1947, bai b diéu 9 Sic 1énh s§ 40
(29-3-1946) va thay bing diéu 9 méi, vé trinh tu thu tuc bat

n A

giam, diéu tra, 1ap hé so v6i nhiing ngudi bi bit vé tdi "xét thay
16i néi hay viéc lam ctia ho nguy hai téi tri an, hay khang chién".

- Séc 1énh s8 234-SL/M, ngay 4-8-1947, bd nhiém o6ng Tén Dic
Thang giii chiic Thanh tra dic biét toan qudc.

- S4c 1énh s6 236-SL/M, ngay 5-8-1947, quy dinh éng Téng chi huy
Quan ddi quoc gia c6 quyén han va chitic vu nhu B trudng va la
thanh vién Hoi dong Lién bd trong Hoi dong Chinh ph.

- Séc lénh s 74-SL, ngay 17-8-1947, b6 nhiém Cuc trudng Ngoai
thuong Cuc.

- Séc lénh s6 75-SL, ngay 19-8-1947, cho phép mot kiéu dan Dic
dudge nhap quéc tich Viét Nam.

- Sic 1énh s6 70-SL, ngay 23-8-1947, ctt Khu trudng khu XI, XV va
Khu phé Khu VI, Chinh tri uy vién cac khu II, XII.

- Séc lénh s6 71-SL, ngay 23-8-1947, cti cac Chinh tri uy vién khu
VI, VIII, IX.

- Sic 1énh s6 76-SL, ngay 26-8-1947, thanh lap Pai doan Poc lap.

- S4c 1énh s6 77-SL, ngay 26-8-1947, ct Pai doan trudng, Dai doan
phé va Chinh uy Dai doan Doc 1ap.

- Séc lénh s6 78-SL, ngay 3-9-1947, 4n dinh s8 lugng va cach chi
dinh Uy vién trong Uy ban khang chién khu.

- Séc lénh s6 79-SL va 80-SL, ngay 4-9-1947, ct hai Uy vién vao
Uy ban khang chién Khu XIV.

- Séc lénh s6 81-SL, ngay 7-9-1947, b6 nhiém chiic Trudng phong
Dan quan thudc Bo Qudc phong.

- Séc l1énh s6 82-SL, ngay 17-9-1947, stia diéu 7 trong Sic lénh s6
29b-SL (16-3-1947), vé 1ap Ngoai thuong Cuc.

- Séc lénh s6 83-SL, ngay 17-9-1947, lap Vién Huan chuong thubc
Pht Ch tich.



DANH MUC SAC LENH DO CHU TICH HO CHf MINH KY... 675

- Sic lénh s6 86-SL, ngay 17-9-1947, lap Viét Nam Quéc gia
Ngén hang.

- Sic lénh s6 87-SL, ngay 17-9-1947, dit phu cip tam thoi cho
nhan vién Chinh phu.

- Sic 1énh s6 88-SL, ngay 20-9-1947, quy dinh hinh thtc thudng
cho gia dinh c6 tir 3 con tham gia quén déi.

- Sic lénh s6 90-SL, ngay 30-9-1947, quy dinh quan hé gitia B
Quéc phong va Bo Téng chi huy.

- Séc lénh s 237-SL/M, ngay 30-9-1947, ctt Chu tich Uy ban khang
chién kiém hanh chinh tinh Ninh Binh.

- Séc lénh s6 91-SL, ngay 1-10-1947, hop nhat Uy ban khang chién
va Uy ban hanh chinh, tit cAp tinh dén x& thanh Uy ban khang
chién kiém hanh chinh. Quy dinh thanh phan Uy ban va quan
hé 1am viéc gitia Uy ban cac cap.

- Séc lénh s6 92-SL, ngay 3-10-1947, cli can bd Vian phong Bo
Thuong binh, Cuu binh (Péng 1y su vu, Péng 1y Van phong).

- Séc 1énh s6 93-SL, ngay 3-10-1947, ct cac Uy vién hanh chinh,
Uy vién nhan dan ctia Uy ban khang chién hanh chinh Chién
khu L.

- Séc 1énh s6 94-SL, ngay 3-10-1947, ct cac Uy vién hanh chinh va
Uy vién nhan dan cta Uy ban khang chién hanh chinh Khu II.

- S4c 1énh s6 95-SL, ngay 3-10-1947, ct cac Uy vién hanh chinh va
Uy vién nhan dan cta Uy ban khang chién hanh chinh Khu III.

- S4c 1énh s6 96-SL, ngay 3-10-1947, ct cac Uy vién hanh chinh va
Uy vién nhan dan cta Uy ban khang chién hanh chinh Khu X.

- S4c 1énh s6 97-SL, ngay 3-10-1947, ct cac Uy vién hanh chinh va
Uy vién nhan dan cta Uy ban khang chién hanh chinh Khu XI.

- Séc 1énh s6 98-SL, ngay 3-10-1947, ct cac Uy vién hanh chinh va
Uy vién nhan dan ctia Uy ban khang chién hanh chinh Khu XII.

- Séc 1énh s6 99-SL, ngay 3-10-1947, cit Phé phong Dan quan (Bb
Qudc phong).
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- Sic 1énh s6 100-SL, ngay 3-10-1947, clt ngudi vao Ban phu trach
Tay Nguyén.

- Sic 1énh s6 101-SL, ngay 3-10-1947, lap S¢ va Ty thuong binh,
cuu binh 6 khu, tinh.

- Séc lénh s6 263-SL/M, ngay 17-10-1947, cti ong Pham Van Pong
lam Déc phéai vién cua Chinh pht tai Nam Trung Bd.

- SAc 1énh s 264-SL/M, ngay 27-10-1947, bd nhiém Déc phai vién
Chinh pht tai Chién khu IV.

- Séc l1énh s6 102-SL, ngay 1-11-1947, cho phép phat hanh & Nam
Bo cac tin phidu 14, 5d, 10d, 20d, 50d, 100d, 5004 c6 gia tri nhu
gidy bac Viét Nam.

- Séc lénh s6 265-SL/M, ngay 25-11-1947, sap nhap tinh Quang
Yén (gébm ca khu vic Hong Gai) vao Chién khu XII.

- Séc lénh s6 612-MDB, ngay 7-12-1947, khen thudng cac Chu tich,
Uy vién khang chién hanh chinh cac x4.

NAM 1948

- Sic lénh s6 103-SL, ngay 1-1-1948, bai bd chiic Téng thanh tra
lao dong va Giam déc Ban thanh tra - hanh chinh B Lao dong.

- Séc 1énh s6 104-SL, ngay 1-1-1948, 4n dinh nguyén tic cin ban
ctua "Doanh nghiép quéc gia".

- Séc 1énh s6 105-SL, ngay 1-1-1948, ¢t Phé Giam déc Nha khén
hoang di dan.

- Séc 1énh s 106-SL, ngay 1-1-1948, ctt Uy vién Uy ban khang
chién Khu III.

- Sic 1énh s8 107-SL, ngay 20-1-1948, bé nhiém Téng thanh tra,
Pho Téng thanh tra quén doi.

- Sic 1énh s6 108-SL, ngay 20-1-1948, b6 nhiém Cuc trudng Cuc
Tinh bao thuéc Bé Téng chi huy quan ddi.

- Séc 1énh s6 109-SL, ngay 20-1-1948, ct Hiéu trudéng Truong Luc

quan trung hoc Tran Quéc Tuén.
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- Séc lénh s6 110-SL, ngay 20-1-1948, phong quan ham Pai tuéng
cho 6ng Vo Nguyén Giap.

- Séc lénh s6 111-SL, ngay 20-1-1948, phong quan ham Thiéu
tuéng cho éng Hoang Van Thai va mdt s6 can bo trong quan doi.

- Sic lénh s6 112-SL, ngay 20-1-1948, phong quan ham Thiéu
tuéng cho mdt s can bod trong quan doi.

- Séc 1énh s 113-SL, ngay 25-1-1948, quy dinh t6 chtic, nhiém vu
cta Cuc Quan huén thudc Bo Téng chi huy Quan ddi qudc gia
Viét Nam.

- Sic 1énh s6 114-SL, ngay 25-1-1948, b6 nhiém Cuc trudng Cuc
Quan huan.

- Séc lénh s6 115-SL, ngay 25-1-1948, phong quan ham Trung
tudéng cho 6ng Nguyén Binh.

- Séc 1énh s6 116-SL, ngay 25-1-1948, dat hé thong quan ham cho
cac nhan vién thudc Bo6 Quéc phong nhung khéong phai 1a quan
nhan.

- Sic lénh s6 117-SL, ngay 25-1-1948, phong quan ham Thiéu
tuéng cho dng Tran Pai Nghia.

- Séc 1énh s6 118-SL, ngay 25-1-1948, d6i Phong Dan quéan thubc
Bo Téng chi huy thanh Cuc Dan quén.

- Sdc lénh s6 119-SL, ngay 25-1-1948, d6i Phong Kiém tra truc
thudc Bé Téng chi huy thanh Cuc Téng thanh tra Quan d6i quéc
gia Viét Nam.

- Séc lénh s6 120-SL, ngay 25-1-1948, hgp nhat cac khu thanh
lién khu.

- Séc lénh s& 121-SL, ngay 25-1-1948, cti cac Uy vién Uy ban
khang chién kiém hanh chinh mién Nam Trung Bb.

- Séc lénh s6 122-SL, ngay 25-1-1948, ct cac Lién khu trudng, Lién
khu phé, Chinh tri uy vién cac Lién khu I, III, X va diéu dong
can bd quan d6i vé Bo Téng chi huy Quén dbi quoc gia Viét Nam.

- Sic lénh s6 123-SL, ngay 25-1-1948, ct cac Uy vién Uy ban
khang chién kiém hanh chinh Lién khu X.
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- Sic lénh sd 124-SL, ngay 25-1-1948, cti cac Uy vién Uy ban
khang chién kiém hanh chinh Lién khu I.

- S4c lénh s6 125-SL, ngay 25-1-1948, cti cic Uy vien Uy ban
khang chién kiém hanh chinh Lién khu III.

- Séc lénh s6 126-SL, ngay 25-1-1948, chinh thiic c6ng nhan Chu
tich Uy ban khang chién kiém hanh chinh Nam Trung Bo.

- Sic 1énh s6 127-SL, ngay 25-1-1948, cti Uy vién Uy ban khang
chién kiém hanh chinh Lién khu IV.

- Sic 1énh s6 128-SL, ngay 25-1-1948, chinh thiic céng nhan Chu
tich Uy ban khang chién kiém hanh chinh Lién khu IV.

- S4c 1énh s6 129-SL, ngay 5-2-1948, b6 sung diéu 1 Séc lénh s6 3
(28-12-1946), tam hodn cac cudc bau ctii Hoi déng nhan dan va
Uy ban hanh chinh xa.

- Séc 1énh s6 130-SL, ngay 15-2-1948, bé nhiém chitc Pong 1y su vu
Bo6 Néi vu.

- Sic lénh s6 131-SL, ngay 15-2-1948, phan han cdp bac va dinh
thoi han thing cap Dai uy, Thiéu ta, Trung ta va Dai ta trong
quén doi.

- Séc 1énh s6 132-SL, ngay 15-2-1948, ctt cac Uy vién va cac C6 van
Uy ban khang chién kiém hanh chinh Nam Bo.

- Séc 1énh s6 133-SL, ngay 15-2-1948, chuén y Chu tich va 2 Phé
Cht tich Uy ban khang chién kiém hanh chinh Nam Bé.

- Sic 1énh s6 134-SL, ngay 15-2-1948, cti Uy vién Uy ban khang
chién kiém hanh chinh Lién khu I.

- Sic 1énh s6 135-SL, ngay 15-2-1948, ct Uy vién Uy ban khang
chién kiém hanh chinh Lién khu IIIL.

- Séc 1énh s6 136-SL, ngay 15-2-1948, stia d6i diéu 3 Sic lénh s6
4-SL (28-12-1946), uy quyén cho Uy ban khang chién hanh chinh
khu an x4, 4n gidm cho t6i pham.

- Séc 1énh s6 137-SL, ngay 15-2-1948, lap Nha trung uong Hoa
kiéu vu Viét Nam.
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- Séc lénh s6 138-SL, ngay 15-2-1948, b6 nhiém Téng Giam déc
Nha trung uong Hoa kiéu vu Viét Nam.

- Séc 1énh s6 139-SL, ngay 15-2-1948, vé viéc nhan ting phdm tng
hd khang chién va st dung cac thi dé6.

- Séc lénh s8 140-SL, ngay 29-2-1948, 1ap Cuc tiép t& van tai truc
thudc Bo Kinh té&; bai bé Nha tiép té& dugc thanh lap theo Nghi
dinh ngay 15-11-1946.

- Séc lénh s6 141-SL, ngay 29-2-1948, bd nhiém Cuc trudng Cuc
tiép t& van tai.

- Séc 1énh s6 142-SL, ngay 2-3-1948, b6 nhiém Péng 1y su vu Bo
Tai chinh.

- Séc lénh s6 143-SL, ngay 2-3-1948, b nhiém Téng Giam déc
Quéc gia Ngan hang Viét Nam.

- Séc lénh s6 144-SL, ngay 2-3-1948, nghiém cdm lam sat trau bo
trén toan coi Viét Nam.

- Séc 1énh s6 145-SL, ngay 2-3-1948, giao nhiém vu cho Nha khén
hoang di dan t8 chiic viéc di dan di khai thac va phuc héi viung
dat hoang hoa thudc s hitu cia Nha nudc.

- Séc 1énh s6 146-SL, ngay 2-3-1948, quy dinh nhiém vu cta Toa
an binh.

- Séc lénh s6 147-SL, ngay 2-3-1948, cho phép phéat hanh tai Nam
Bb va luu hanh trong toan qudc gidy bac loai méi (1d, 5d, 204,
50d va 100d).

- Séc lénh s6 148-SL, ngay 25-3-1948, bai bo cac danh ti phu,
chau, quan; cdp trén xa va cip duédi tinh thong nhat goi la
c4p huyén.

- Sic 1énh s6 149-SL, ngay 25-3-1948, quy dinh bo tit "kiém" trong
danh tit "Uy ban khang chién kiém hanh chinh"; goi 1a "Uy ban
khang chién hanh chinh".

- Séc lénh s6 150-SL, ngay 25-3-1948, quy dinh vé t6 chic, quyén
han va cach lam viéc cia Hoi déng nhan dan trong vung dich
kiém soat hoic bi uy hiép.
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- Séc 1énh s 151-SL, ngay 25-3-1948, quy dinh thanh phan Uy
vién Uy ban khang chién hanh chinh cac c4p x&, huyén, tinh va
Lién khu.

- Séc 1énh s6 152-SL, ngay 25-3-1948, vé thé 1é bau lai mot hay
nhiéu Uy vién Uy ban khang chién hanh chinh méi c4p; quy dinh
ngudi ting ct vao Uy ban khang chién hanh chinh c6 thé 1a ngusi
ngoai Hoi dong nhan dan.

- Sic 1énh s6 153-SL, ngay 25-3-1948, quy dinh ngusi ngoai Hoi
dong nhan dan nhung la Uy vién Uy ban khang chién hanh
chinh dudc coi nhu Uy vién ctia Hoi dong nhan dan cap 4.

- S4c lénh s6 157-SL, ngay 14-4-1948, bd Uy ban trung uong ho dé;
lap Uy ban ho dé & khu, tinh, huyén va & cac xa can thiét.

- S4c 1énh s6 158-SL, ngay 14-4-1948, b6 nhiém quyén Téng thanh
tra tai chinh.

- Sic lénh s6 159-SL, ngay 14-4-1948, quy dinh nhiém vu quyén
han cia Nha Téng thanh tra tai chinh, caa Téng Thanh tra va
cac thanh tra vién.

- Séc lénh s6 160-SL, ngay 14-4-1948, cho phat hanh trong ca nuéc
"Céng phiéu khang chién", quy dinh thé thic mua.

- Séc 1énh s6 161-SL, ngay 14-4-1948, b6 nhiém Giam déc Nha
phap chinh B6 No1 vu.

- Séc 1énh s6 162-SL, ngay 14-4-1948, giai tan Uy ban khang chién
hanh chinh thi x& Bic Ninh va stia d6i dia giéi caa thi xa.

- Séc 1énh s6 163-SL, ngay 14-4-1948, tang Huan chuong Quan
cong hang Nhat cho D6i Quan giai phéng, Doi Quan du kich Béc
Son va Doi Quan khdi nghia Nam Bo.

- Séc lénh s6 164-SL, ngay 14-4-1948, b nhiém Khu phé Chién
khu VIII.

- Séc 1énh s6 165-SL, ngay 14-4-1948, quy dinh B Téng chi huy
QuAn d6i qudc gia va Dan quan tu vé Viét Nam, d6i thanh B
Téng chi huy Quan d6i qudc gia va Dan quén Viét Nam.

- Séc lénh s6 166-SL, ngay 14-4-1948, cap thém 15 triéu déng cho
Quy ngoai thuong.
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- Séc 1énh s6 167-SL, ngay 14-4-1948, thu tiéu tién dong ¢ Trung
B6 thoi han 2 thang.

- Séc lénh s6 168-SL, ngay 14-4-1948, nghiém c4m té danh bac va
quy dinh viéc trung phat t6i nay.

- SAc lénh s6 169-SL, ngay 14-4-1948, lap Sé lao dong ¢ médi Lién
khu khang chién hanh chinh.

- Sic 1énh s8 170-SL, ngay 14-4-1948, t8 chic lai Toa 4n quan sy
cac cap.

- Séc lénh s6 171-SL, ngay 14-4-1948, quy dinh Nha may phét phat
Nghé An ctia B Canh nong 1a doanh nghiép quéc gia dic biét.

- Séc lénh s8 173-SL, ngay 14-4-1948, b nhiém Pdéng 1y Van
phong B Y té.

- Séc 1énh s6 174-SL, ngay 14-4-1948, sap nhap S6 dia chinh
Trung bdé vao Nha dia chinh (B4 Canh néng); bé nhiém Téng
Giam d6c Nha dia chinh.

- Séc lénh s6 175-SL, ngay 14-4-1948, chuén y Chu tich va Phé
Chu tich Uy ban khang chién hanh chinh Lién khu I.

- Séc lénh s6 176-SL, ngay 14-4-1948, gia han viéc cAm chay xe
kéo.

- Sic lénh s6 177-SL, ngay 14-4-1948, quy dinh viéc dinh t6i xam
pham tai san cong dan.

- Séc lénh s8 178-SL, ngay 15-4-1948, cho phép mot kiéu dan
Thuy Si dude nhap quéc tich Viét Nam.

- Sic lénh s§ 179-SL, ngay 25-4-1948, b6 nhiém Cuc trudng Cuc
Déan quén.

- Séc 1énh s8 180-SL, ngay 30-4-1948, bii bé cac loai gidy bac Déng
Duong do BDéng Duong Ngan hang phat hanh.

- Séc lénh s6 181-SL, ngay 6-5-1948, cho phép phat hanh va luu
hanh trén toan c6i Viét Nam gidy bac loai 5 hao, 2 hao.

- Séc 1énh s6 182-SL, ngay 26-5-1948, bd nhiém Téng thanh tra Bo
Canh noéng.

- Séc lénh s6 183-SL, ngay 26-5-1948, b6 nhiém Phan khu trudng
va Chinh uy Phan khu IV.
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- Séc 1énh s6 184-SL, ngay 26-5-1948, b6 nhiém Lién khu trudng
va Lién khu pho Lién khu X.

- Séc lénh s§ 185-SL, ngay 26-5-1948, dn dinh tam thoi thdm
quyén cua cac Toa an so cAp va dé nhi cap.

- Séc 1énh 6 186-SL, ngay 26-5-1948, 4n dinh viéc phat vi canh.

- Séc 1énh s6 190-SL, ngay 28-5-1948, tai lap Nha thong ké thudc
Bo Kinh té.

- Séc lénh s6 191-SL, ngay 28-5-1948, bd nhiém Giam déc Nha
thong ké.

- Séc lénh s6 192-SL, ngay 28-5-1948, cAm budn ban chuyén chd,
tang trii xa xi phdm ngoai hod trong toan cdi Viét Nam.

- Sic 1énh s 193-SL, ngay 28-5-1948, lap Hoi dong san xuit ky
nghé thudc Bo Kinh té.

- Sic 1énh s6 194-SL, ngay 28-5-1948, bo Uy ban hé dé trung ucng
va lap Uy ban bao vé dé diéu cac cap.

- Séc lénh s6 188-SL, ngay 29-5-1948, stia d6i ché do cong chiic va
dét cac thang ludgng cho cong chiic.

- Séc 1énh s6 195-SL, ngay 1-6-1948, lap Ban van doéng thi dua
cac cap.

- Séc 1énh s6 197-SL, ngay 8-6-1948, vé viéc bé nhiém Téng thanh
tra va thanh tra cac bo.

- Séc lénh s6 198-SL, ngay 13-6-1948, an dinh thu tuc thiét lap
hoic stta d6i dia gi6i cac don vi khang chién hanh chinh.

- Sic lénh s6 201-SL, ngay 7-7-1948, thanh lap "Ban thi hanh
chinh sach bao vay kinh té& dich".

- Séc 1énh s6 202-SL, ngay 7-7-1948, ctt Pac phai vién Chinh phu
thi hanh chinh sach bao vay kinh té& dich.

- Séc 1énh s6 203-SL, ngay 7-7-1948, phong quan ham Thiéu tuéng
cho 6ng Lé Thiét Hung.

- Séc 1énh s6 199-SL, ngay 8-7-1948, 4n dinh don vi tién té Viét Nam
14 "ddéng".
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- Sic lénh s6 200-SL, ngay 8-7-1948, vé viéc trung tip cac cong
chtic tong su tai cac cong sd, ké ca cac nhan vién Uy ban khang
chién hanh chinh cac cap.

- Sdc lénh s6 205-SL, ngay 18-8-1948, 4n dinh thé 1é truc xuit
ngoai kiéu khéi Viét Nam.

- Sic lénh s6 206-SL, ngay 19-8-1948, thanh lap Hoi déng Quéc
phong t6i cao va xac dinh nhiém vu, quyén han ctia Hoi dong.

- S4c 1énh s6 207-SL, ngay 20-8-1948, ct éng Hoang Pao Thuy vao
Ban van dong Thi dua ai quéc Trung uong.

- Séc 1énh s6 208-SL, ngay 20-8-1948, bo diéu 2, diéu 3 trong Sic
lénh s6 134-SL (24-7-1946), vé phu c4p hang thang cho Uy vién
Uy ban hanh chinh céac cap.

- Séc 1énh s6 209-SL, ngay 20-8-1948, d6i mot s6 quy dinh trong
Sic lénh s6 137-SL (24-7-1946) va 4n dinh phu cdp hang thang
cho nhan vién & Vin phong Chu tich Chinh phu va Van phong
cac Bo trudng, cli ngusi vao Vin phong Chu tich Chinh pht va
Van phong cac bé.

- S4c 1énh s6 210-SL, ngay 20-8-1948, quy dinh viéc bau thu ky Uy
ban khang chién hanh chinh x4, 4n dinh thanh phan va nhiém
vu ctia Ban thuong vu Uy ban khang chién hanh chinh xa.

- Séc 1énh s6 211-SL, ngay 20-8-1948, &4n dinh cach chi dinh cac Uy
vién trong Uy ban khang chién hanh chinh x4, huyén, tinh trong
vung dich tam chiém.

- Sic 1énh s6 212-SL, ngay 20-8-1948, dat xa Phic Hoa (Nghi Loc)
va xa Xuan Triéu (Thanh Chuong) thuoc Nghé An.

- Sic 1énh s6 213-SL, ngay 20-8-1948, ¢t ngudi tam kiém chiic Phé
Péng 1y su vu Bo Noi vu.

- Séc 1énh s8 214-SL, ngay 20-8-1948, cti Chanh van phong Bb
Téng chi huy kiém Chanh van phong Bé Quéc phong.

- Sic lénh s6 215-SL, ngay 20-8-1948, quy dinh nhiing quyén lgi
d#c biét cho nhiing ngudsi nude ngoai c6 déng gop vao cudc khang
chién ctia Viét Nam.
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- Séc lénh sb 216-SL, ngay 20-8-1948, dit "Huédn chuong khang
chién", c6 3 hang: Nhat, Nhi, Ba.

- Séc lénh s§ 217-SL, ngay 20-8-1948, b sung diéu 3 ciia Séc
lénh s 180-SL (30-4-1948), vé luu hanh va tang tri gidy bac
Dbéng Duong.

- S4c 1énh s6 218-SL, ngay 20-8-1948, stia d6i thué nhap néi cac
mat hang ngoai.

- Sic lénh s 219-SL, ngay 20-8-1948, vé viéc dat "phu thu
khang chién".

- Séc 1énh s6 220-SL, ngay 20-8-1948, quy dinh lai gi4 biéu cac loai
gi4 tem thué.

- Sic lénh s6 221-SL, ngay 20-8-1948, cho phép Bo trudng Bo Noi
vu va Bo Kinh t& dudc ban hanh thé 1é dac biét han ché su tu do
budn ban trong noi dia.

- Séc lénh s6 222-SL, ngay 20-8-1948, cAm chi moi hoat déng budn
ban véi dich.

- Sic 1énh s6 223-SL, ngay 20-8-1948, stia d6i Sac 1énh s6 53-SL,
ngay 1-6-1947, vé t6 chiic Ngoai thuong Cuc.

- Séc lénh s6 224-SL, ngay 20-8-1948, stia d6i Séc 1énh s& 140-SL,
ngay 29-2-1948, vé thanh lap Cuc tiép t& van tai.

- Sic lénh s6 225-SL, ngay 20-8-1948, cdp 20 triéu déng cho Cuc
tiép t& van tai.

- S4c 1énh s6 226-SL, ngay 20-8-1948, b6 nhiém Péng 1y su vu Bo
Kinh té.

- Séc 1enh s6 227-SL va 228-SL, ngay 20-8-1948, b3 nhiém hai Phé
Déng 1y su vu B Kinh té.

- Séc lénh s6 229-SL, ngay 20-8-1948, bé nhiém Giam déc Nha
khoang chat ki nghé (Bd Kinh té).

- Séc 1énh s6 230-SL, ngay 20-8-1948, stta d6i vé t6 chic Tu phap
cOng an.

- Séc lénh s6 231-SL, ngay 20-8-1948, stia d6i diéu 3 cta Séc lénh
$6 191-SL (16-2-1947), vé t6 chiic Toa 4n binh c&p khu.
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- Séc 1énh s§ 232-SL, ngay 20-8-1948, vé viéc 4n giam mot sd pham
nhan, nhan ky niém Quéc khanh 2-9.

- Séc lénh sb 233-SL, ngay 20-8-1948, b6 nhiém Téng Giam déc
tiéu hoc vu.

- SAc lénh s6 234-SL, ngay 20-8-1948, md "Truong Y si Viét Nam"
dao tao can bo y t& cho co quan dan y va quan y.

- Séc lénh s6 235-SL, ngay 20-8-1948, b6 nhiém Phé Déng 1y su vu
B6 Canh nong.

- Séc lénh s8 237-SL, ngay 26-8-1948, chuyén huyén Thuy Nguyén
(tinh Kién An) va huyén Nam Sach (tinh Hai Duong) tu Lién
khu I vé Lién khu III; sip nhap truong bay Gia Lam (thudc tinh
Béc Ninh) vao thanh phé Ha Nai va do Lién khu III quan ly.

- Séc lénh s6 238-SL, ngay 28-8-1948, b6 nhiém Phé Chu tich Uy
ban khang chién hanh chinh Lién khu VI.

- Séc lénh s6 239-SL, ngay 28-8-1948, bé nhiém Chanh vin phong
Ho6i déng Quéoc phong t6i cao.

- Sic 1énh s6 240-SL, ngay 28-8-1948, cti Uy vién Uy ban khang
chién hanh chinh Lién khu X.

- Sic lénh s6 241-SL, ngay 12-10-1948, thanh lap "Ban trung uong
bao vay kinh t& dich".

- S4c 1énh s 242-SL, ngay 12-10-1948, stia d6i mot s6 diém trong
chuong 1, 2, 3 Séc lénh s6 20-SL (16-2-1947), vé ché d6 huu béng,
thuong tat va tién tuit cho than nhan ti si.

- Séc lénh s6 243-SL, ngay 14-10-1948, b6 nhiém DPéng 1y su vu Bo
Lao dong.

- Séc lénh s6 244-SL, ngay 14-10-1948, trich 30 triéu dong & Quy
toan quéc cho Nha tin dung san xuat lam tién quyén trg (lan
thi hai).

- S4c 1énh s6 245-SL, ngay 14-10-1948, 4n dinh ché& d6 phu cap cho
cic vi trong Ban Thuong vu va Ban Thuong truc Quéc hdi.

- Séc lénh s6 246-SL, ngay 14-10-1948, 4n dinh phu c4p cho cac Bo
trudng, Thii trudng cac Bo va Tong chi huy Quan doi quéc gia va
Dan quén Viét Nam.
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- S4c lénh s6 247-SL, ngay 14-10-1948, cho phép mot kiéu dan Dic
dude nhap quéc tich Viét Nam.

- Sic 1énh s6 248-SL, ngay 14-10-1948, ting Hudn chuong Quan
cong hang Ba cho Thiéu tuéng, Cuc trudng Cuc Quan gidi Tran
Dai Nghia.

- S4c 1énh s6 249-SL, ngay 14-10-1948, b6 nhiém Khu trudng, Khu
phé6 Khu IX.

- Séc lénh s8 250-SL, ngay 14-10-1948, bé nhiém Lién Khu phé
Lién khu L.

- Séc 1énh s6 252-SL, ngay 22-10-1948, bai chiic Giam déc Ban
phap ché& Bb Lao dong.

- Sic lénh s6 253-SL, ngay 22-10-1948, chuén y dé 6ng Lé Xuan
Huu tit chttc Pho Pong 1y su vu Bo Thuong binh va Cuu binh.

- S4c 1énh s6 254-SL, ngay 19-11-1948, quy dinh vé t6 chic, nhiém
vu, quyén han, cach lam viéc, su phéan cong cta t6 chtc chinh
quyén nhan dan cac cap.

- Sic 1énh s8 255-SL, ngay 19-11-1948, quy dinh vé t3 chic va cach
lam viéc cia Hoi déng nhan dan va Uy ban khang chién hanh
chinh trong viing dich tam kiém soat hoéc uy hiép.

- Séc lénh s6 256-SL, ngay 19-11-1948, quy dinh B trudng Qudc
phong c¢6 quyén phat hanh "Quan dung phiéu" trong thdi chién.

- Séc 1énh s6 257-SL, ngay 19-11-1948, cAm moi sy tich trii ¢6 tinh
dau co hang hoa thiét yé&u.

- S4c 1énh s6 257B-SL, ngay 19-11-1948, 4n dinh thé 1& truy to toi
vi pham thé 1& mau dich v6i ving dich tam chiém.

- Séc 1énh s6 258-SL, ngay 19-11-1948, quy dinh td chiic cong an
quan phap.

- Sic 1énh s6 259-SL, ngay 19-11-1948, 4n dinh mtc sinh hoat phi
t61 thiéu cho quan nhan mdi ngay va mic phu cdp hang thang
(theo cap bac).

- Séc lénh s6 260-SL, ngay 19-11-1948, bé nhiém Péng 1y vian
phong Bo6 Canh nong.
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- S#c 1énh s8 261-SL, ngay 19-11-1948, &n dinh mic luong cho
nhiing ngusi khong phai cong chiic dang lam viéc tai cac co quan
bd, ky, khu va tinh.

- S4c 1énh s6 262-SL, ngay 20-11-1948, 4n dinh biéu thué dién thd
nam 1948.

- Séc lénh s6 262B-SL, ngay 22-11-1948, b6 nhiém Déng 1y su vu
B6 Noi vu.

- Séc 1énh s6 263-SL, ngay 28-11-1948, sap nhap huyén Gia Lam
(Lién khu I) vao Lién khu III.

- Séc lénh s6 264-SL, ngay 19-11-1948, b6 khuyét vé t6 chiic Toa
an binh.

- Séc lénh s6 265-SL, ngay 10-12-1948, quy dinh Uy ban khang
chién hanh chinh Ha Noi 12 mét Uy ban khang chién hanh chinh
thanh phd, thudc Uy ban khang chién hanh chinh Lién khu III.
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CACH HUAN LUYEN CAN BO QUAN SU
CUA KHONG MINHV

Bién dich va bién soan

khoang nim 1947-1948.

Ky tén: HO CHI MINH.

Phong Chinh tri Q.D.Q.G.V.N,
Lién khu III xu4t ban thang 9-1948.
Ban chup cudn sach

luu tai Bao tang H6 Chi Minh.

1) Thdi gian Chu tich H56 Chi Minh bién dich cuén sach nay con cé mot
s0 ¥ kién khac nhau. C6 y kién cho ring Cha tich H6 Chi Minh bién dich
khi Ngudi méi vé hoat dong trong nuéc, nhung céin ci vao ndi dung, cling
nhu cac cudn sach Kinh nghiém du kich Tau, Kinh nghiém du kich Phdp...
chiing t6i budc dau xac dinh thdi gian Ngudi bién soan va bién dich cuén
sach nay khoang nam 1947-1948, nhiam phuc vu céng tac hudn luyén can
bo quan su nhiing ndm dau khang chién chéng thuc dan Phap. Cudn sach
vira bién soan, viia bién dich nén ching t6i xép 6 Phu luc (BT).
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CACH HUAN LUYEN CAN BO QUAN SU
CUA KHONG MINH

I- NAM HANG NGUOI PHAI TRANH:

a) Hay kéo bé phai, dém pha ké hién luong.

b) An mic xa hoa, tiéu pha huéch hoac.

¢) Khoe khoang ta thuat, yéu chuéng mé tin.

d) Cé théi soi méi, tu tu, tu lgi.

e) Ta thing thi theo ta, dich thing thi theo dich. D¢ la nhiing
hang ngudi gian xao, déi tra khong thé dung dudc.

I1- PHAI BIET TINH MOI NGUOL:

- C6 ngudi mém mong ma hay déi tra, c6 nguoi khiém tén ma
hay luong gat, c6 ngusi manh bao ma trong dut dat, c6 ngudi ra
stic 1am ma khéng trung thanh. Ta phai dung 7 cach ma xét:

- Ban 1& phai trai dé xem tri cia ho.

- Bién luan véi ho dé xem ho bién héa thé nao.

- H4i ho muu k& dé xem hiéu biét cta ho.

- Héi dén viéc hy sinh xem ho c6 diing cam khong.

- Cho ho uéng rugu dé xem tinh khi caa ho.

- Cho ho 1di 16c dé xét long trung thanh.

- Bao ho htia hen viéc gi dé xét su tin c4n cta ho.

I1I- CHIN HANG TUONG:

1) Dung dao diic 1& nghia trong bo d6i luén ludn xét dén su déi
rét kho khan caa b doi 1a nhdn twdng.

2) Gip khé khong tranh, thay loi khong tham, chi ¢6 chét vinh
hon séng nhuc, dé6 1a nghia tudng.

3) Sang ma khong kiéu, thing ma khéng ngao, khon ma hay
héi, cuong ma biét nhin, d6 1a Ié tudng.
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4) Muu cao sau xa, hanh dong khén khéo, chuyén hoa ra phuc,
ddi nguy ra thing, d6 1a tri tudng.

5) Cudi ngua gidi, ban sting tai, manh dan vo6 cung, khéo giit
mat tran, d6 1a hé twdng.

6) Tréo cao, vugt hiém, di bang nhu bay, khi tién thi di trudc,
khi thoai thi di sau, d6 1a hi tuong.

7) Khong chiu kém ai, khong s¢ dich manh, khéng muén danh
tran nhod, chi muén danh tran 16n, dé 1a manh tudng.

8) Ai tién thi thudng, ai thoai thi phat, thudng phat phan
minh, khong hay kiéng né, dé 1a tin tuwdng.

9) Trong ngudi hién t6t, wa ngusi 16 phai, khoan hong va
cuong truc, diing cdm va nhiéu muu, d6 1a dai tudng.

IV- TAM PIEU XAU PHAI TRANH:

- Tham lam khéng biét chan.
- Chan ghét nguoi hién tai.

- Hay nghe 16i xu ninh.

- Biét dich khéng biét minh.
- Do dy khéng ca quyét.

- Say mé gai va rugu.

- Gian déi va nhit nhat.

- N6i déi, khong 18 phép.

V- CHI KHf CUA NGUOI TUONG:

- Khong cdy than cay thé,

- Pugc vinh cing khong mung,

- Bi nhuc cling khong sg,

- Théy lgi khong tham, thay sic khéng md,
- Chi biét hy sinh vi nuéc.

VI- NGUOI TUONG PHAI HIEU RO 5 PIEU HAY 4 PIEU PHAI
1) Phai biét r6 tinh hinh ctia dich.
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2) Phai biét rd cach tién cach thoai.
3) Phai biét rd tinh hinh trong nudc.
4) Phai biét rd khi hau cta troi va tam Iy ciia ngudi.
5) Phai hiéu rd ndi séng, dudng sa.
a) Danh phai khoén khéo,
b) Muu phai mat,
¢) Quan doi phai tran tinh,
d) Long ngudi phai nhat tri.

VII- TINH KHI CUA NGUOI TUONG:

Cuong nhung khong thé bi gly.

Nhu nhung khéng thé non, cong.

Cho nén khéng c6 thé 18y yéu ma ché manh, 14y nhu ma ché
cuong, hoan toan nhu nhudc hodc hoan toan cuong manh déu sé bi
th4t bai.

VIII- KIEU NGAO VA CHAT HEP:

Nguoi tuéng khéng nén kiéu ngao, kiéu ngao thi vo 1&, vo 1& thi
ngudi ta ghét, ngudi ta ghét thi lai bi ching phan. Khéng nén chat
hep, chat hep thi khong biét thuong, khong biét thuong thi bo doi
khong géng stic, khéng ging stic thi khong thanh cong. Ta khong
thanh coéng tic 1a lam cho dich thanh céng.

IX- NAM DIEU PHAIL TAM DIEU TRAI:

- Ngudi tuéng can phai gii khi tiét dé 1am guong cho ngudi khac.
- Phai c¢6 hiéu d& dé giit tin cta minh.

- Phai c6 da nghia dé gay cam tinh.

- Phai c6 rong rai dé dung ngudi.

- Phai siéng niang dé lam cong.

- Khée ma khong giti 18 phai trai.

- D5 ma khong dd tai gidi.

- Chinh ma khéong biét giti phép.
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- C6 tién nhiéu ma khéng gitip ngudi nghéo.
- Tri thic ma khong xét viéc tuong lai.
- Lo viéc ma khong dé phong viéc bi mat.
- Khéng biét cit nhic nhiing ngudi kha.
- Khi th4t bai khong khdi ngudi ta oan.
(d6 14 tAm diéu oan ac).

X- NGUOI TUONG CAN PHAI BIET:

- Panh vao ché dich yéu, khéo tranh chd dich manh, ché
khinh nguoi.

- Bo d61 chua nghi thi tuéng chua nghi, b0 d6i chua #n thi
tuéng chua an, cing véi bd d6i dAm mua dai ning khi mét cung
chiu, suéng khé ciung chiu, nhu thé& bo d6i sé hét long, thi dich
nh4t dinh sé bai.

XI- CACH DUNG NHAN TAI:

Trong bd ddi c6 nhidu ngudi khac nhau, phai dung tai ning ting
ngudi, nhiing ngudi di gidi lam giao thong, nhiing ngudi cAn than lam
trinh tham, nhiing ngudi gan goc diing cdm lam xung phong, nhiing
ngudi bén gidi thi ding ra tran. Ding dding tai nang thi thanh céng;
dung sai tai ning thi hong viéc (doan nay chi dich theo y).

XII- BA DPIEU KIEN CAN CO:

Ngudi tuéng phai xét rd thién thoi (ngay, dém, t61, sang), phai
biét dung dia l¢i (gan, xa, ndi, séng v.v.), phai gy nén nhan hoa
(s6 ngudi du dung, 1ong ngudi nhat tri), néu thiéu trong ba diéu dé
khé thanh cong.

XIII- NGUOI TUONG:

Nhon véi quan thi khong duge ngudi ta tan tAm, nhon véi binh
si thi khong duge ngudi ta tan lyc. Cho nén phai 14y long ngudi,
thudng phat phai nghiém, phai cé van, c6 v, phai c6 ciing c6 mém,
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phai c6 1& nghia, phai khuyén hoc hanh. Khi tinh nhu ca chim, khi
dong nhu beo nhay, ldc tién thi nhanh nhu mua gié, khi thoai thi
im nhu ndi mon, nhim danh thi nhu con diéu (nham chd yéu
danh) tién cong thi nhu con cop. Bat dich phai hang rdi lai ding né
14y lgi 1am moi dich lam cho dich r6i loan réi danh né, minh nhan
nai dé lam cho dich kiéu cang, cidn than véi dich dé 1am ly tan noé.
Ta gitip d6 nhiing ngudi bi dich 1am thiét hai, ta an i nhiing nguci
bi dich de doa, ta gitip nhiing ngudi oan tc. Ta than nhiing ngudi
c6 muu tri, xa nhiing ngudi dém pha, ché kiéu ngao, ché cay thé,
ché khinh dich.

K& hoach sin sang réi méi dong tac, biét chic thang lgi réi méi
danh, danh dugc ctia cai thi thudng cho linh, phat cho dén, ta ché
bo tdi. Lam nhu thé 1a hiéu kinh nghiém thi b déi ai ciing ham
danh, ai ciing khong sg chét.

XIV- PHONG BI PHAI CAN THAN:

Trong moét nude khong cé gi quan trong bang phong bi. Su
phong bi sai 1 ly thi di 1 dam, dén ndi hao binh, tén tuéng. Sach cé
cau: “Con ong con ¢ cai noc dé giti minh”, huéng chi mét nude
khong phong bi, khéng phong bi thi su ngudi déng dit rong ciing
v6 dung cho nén c6 phong trudc thi khéi lo xa.

XV- TAP LUYEN:

Quén doi khong tap luyén, 100 ngudi khéng chéng néi 1 tén
dich, siéng tap thi 1 ngudi c6 thé chéng ndi 100 ngudi dich. Khong
Tt c6 néi: Khong day ma dem di danh tic 1a dem di chét. Hay day
chinh tri, gido duc quén su, 1 ngudi day cho 10 ngusi, 10 ngudi day
cho 100 ngudi, 100 ngusi day cho 1.000 ngudi v.v. nhu thé chic
danh thing dudgc.

XVI- MUOI DTEU THAT BAT:

1) Do tham khéng chéc chin.
2) Ménh lénh khong nghiém minh, thdi cé khong ding.
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3) Hang ngii khong chinh té.

4) Trat tu khong nghiém minh.

5) Ngudi trén khong thuong ké dudi, 18y cia dan khong c6 han.

6) L&y cta cong dung vao viéc riéng, khéng thuong ké déi khd.

7) Mé tin hoa phic.

8) Pon nham lam loan long ngudi.

9) Cay minh manh, khong nghe ménh 1énh, chuyén quyén va
l4an cap trén.

10) Biét khé ché tay, tu tu tu lgi.

Musi diéu d6 1a x4u trong bd doi, c6 mét diéu thi chic that bai.

XVII- MAT, TAI, CHAN, TAY, NANH VUOT:

Ngudi tuéng thudng hay c6 ngudi lam tai mét, chan tay, nanh
vuét cho minh. Khong c¢6 tai mit nhu tréng vao téi, khéng biét
dudng ma di, khong tay chan thi khéng thé van dong, khéng nanh
vudt nhu déi ma phai dn théc giong, khong khoi chét. Cho nén
phai c¢6 ngudi nghe nhiéu biét rong lam tai mét, ngudi nao cin
than kin d4o 1am tay chéan, stic manh lam nanh vuét.

XVIII- LUAT CUA NGUOI TUONG:

Xua nay that bai déu vi khinh dich, luat ciia ngudi tuéng can
c6 14 diéu:

1) Lo xa la do tham phai k¥ cang.

2) Lo gin 1a canh gac phai cdn than.

3) Diing cadm 1a khoéng bi dich de doa.

4) Trong sach 12 khéng bi néi doi da.

5) Cong bang thudng phat cong minh.

6) Nhan nai la biét chiu dung.

7) Khoan hong 1a biét dung ngudi.

8) Chinh nghia la ton trong 16i hia.

9) Kinh can la trong ngudi tai gidi.

10) Thong minh 1a khong nghe 16i dém pha.
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11) Nhan tu 14 biét yéu binh linh.

12) Trung nghia 1a liéu minh cho nuéc.
13) Tri thiic 14 khéng tham danh vong.
14) Muu tri 1a biét rd minh biét rd dich.

XIX- HINH PHAT:

Ng6 Khéi ¢6 néi: “Tiéng trong dé dinh 16 tai ctia quan cho nén
tiém tAm phai ro rang, cd xi dé dinh con mét cla quin cho nén
mAau séc phai minh bach. Cho nén ldc nao tuéng goi long quan déu
theo r6i”. Hinh phat dé dinh chi huéng ciia quan cho nén nghiém
lénh phai minh bach. Chd nao tuéng chi thi quan quyét ti”.

XX- TUONG GIOI:

Day quan d6i vé cach tién thoai thi ho biét can. Day nhan
nghia thi ho biét 1&. Day phai trai thi ho biét ging stic. Day thudng
phat thi ho biét tin cay. D6 1a ban dai cuong ctiia quan doi. Dai
cuong ma viing, tiéu ti€t ro rang cho nén rat thing loi. Tudng
xoang thi khong thé tién, khong cAm dugc, khéng ngin dude cho
nén tan ra. Khong biét khuyén rin thi thudng phat khéng ding,
quan khéng tin cay, ngudi tot bi dim xudng, ngudi xau dudc tang
1én cao cho nén bi thua trén cach 1¢i dung.

XXI- BIET TIM CACH LOI DUNG:

Biét dung thé cia ngudi ma danh thi khéng ai thing dudc ta,
biét 1gi dung stic ngudi ma danh thi khéong ai hon ta.

XXII- THANG VA BAT:

Nguodi tai gidi 6 trén, tdm thudng 6 duéi, bo do6i vui vé biét
tinh phuc tung thi dua nhau trong viéc chién dau, khuyén nhau
vi su thudng phat, dé 1a triéu ching thing lgi. Binh linh ludi

1) Nén hiéu 12 tudng goi (hd), quan déu nghe (tuan) theo (BT).
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biéng, khéng c6 1& phép, khong c6 ky luat, nghe dich dén chi nghi
cach lui, khong ai s¢g phép, hay s¢ may rui, hay nghe mé tin nhu
thé tat bai.

XXIII- POI PAI BO DOI:

Thuong ngudi nhu thuong con minh, chd khé khan thi ta di
trudce, c6 cong trang thi ta hudng sau. Gap ngudi bi thuong ta phai
mau mau an ui ho, thay ngudi chét phai chén cat cho ho. Thay
nguoi déi ta phai cho ho #n, ngudi rét ta coi 4o cho ho méc, thay
nguoi tai gidi ta cat nhéc ho, thay ngusi diing cam ta thudng ho,
tuéng ma nhu thé thi danh dau thing ddy.

XXIV- NHUONG NGUOI GIUP VIEC:

Tuéng thi phai c¢6 ngudi gitp viéc. Nhiing ngudi 16i 18 gidi, nghe
thay rong, nhiéu tai gidi, d6 1a hang thuong tuéng.

Nhiing ngusi manh nhu cop, nhanh nhu vugn, ciing nhu sit,
séc nhu dao guom, dé 1a thugng tudng.

Nhiing nguci néi hay thi ding, tai nghe 14t vat, d6 1a ha tudng.

XXV- KHI GIOI KEM TRONG KHI DANH:

Gidi quyét cac viéc khé tir viéc to dén viéc nho, ti viéc nhd
sang trudc sau méi dung.

Trudc dung thudng, sau dung phat, 1a cach dung binh nhan.

Bai binh bé tran, sing nd tran, ra vai tro bit dich phai hang,
d6 1a cach dung binh gidi. Xong pha tén dan, tranh thing mét luc,
thing bai chua rd, minh bi thuong, dich bi chét, d6 1a cach dung
binh thap kém.

XXVI- TIEN LOI:

- Cay c61 um tum thi dé tranh.

- Bui riing ram thi dé danh bat thinh linh.

- Puong hep c6 nhiéu thi dé danh phuc kich.
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- Ta it dich dong thi nén danh ldc chiéu t61.

- Ta déng dich it thi nén danh lac rang ngay.
- C6 sung c¢6 giao, gido trude sung sau.

- Qua sbng gi6 to thi danh sau chén trude.

XXVII- PHAN DOAN:

Ngudi khéo dung binh do phan doan ma biét trudc ai thing ai
bai. Nguoi cAm quin bén nao t6t bén nao x4u, tuéng bén nao gioi,
quan lai, bén nao thao viéc hon, lugng tién bén nao diy dua hon,
binh linh bén nao luyén tap hon, bo doi bén nao chinh té hon, xe
ngua bén nao khoe khoang hon, hinh thé& bén nao hiém tré hon,
nhan dan bén nao déng long hon. Do @6 c¢6 thé phan doan bén nao
thing bén nao bai.

XXVIII- DPANH BAT THINH LINH:

Mot con cop du khi da that bai thi mot dia tré con cting danh
quy né, trai lai mot con ong nho lot vao tay 4o ngudi 16n lic dy
cting phai kéu troi, d6 1a vi bat ngo, cho nén nhiing ngusi danh gioi
thi danh vao lic dich khéng phong bi.

XXIX- CHUAN BI:

Ong kién dam dét vi né sin c6 noc doc. Chién si gan da danh 1a
nhd ¢6 chuén bi. Cho nén 4o giap khong bén thi ciing nhu & tran.
Bin ma khong tring thi ciing nhu khong c6 dan. Ban tring ma
khong giét dudc gidc thi cling nhu khéng tring. Canh phong khéng
nghiém thi ciing nhu khong canh phong, khong cé tai mét. Tuéng
ma khong diing cam thi cting nhu khong cé tuéng.

XXX- DIA THE:

Dia thé dé giup stic cho quan i, chua bao gid khong biét dung
dia th€ ma danh théng tran. Ring nui, song ngoi 1a dia thé dé
dung bo binh. Go cao, nii hep, 14 cay c6 mé man la dia thé caa ky
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binh. Gifia nii, gan khe, riing cao hang sau la dia thé cho cung nd.
Dat lay cé it dé tién dé lui 1a dia thé cho gido mac. Lau lach um
ttum, noi nhiéu tre gb la dia thé ctia sting dan.

XXXI- CACH CHONG TUONG BEN DICH:

Tuéng dich c6 ngudi diing cdm ma khinh chét, ¢6 ngudi nhanh
chéng ma hap tap, c6 ngudi long tham ma cau 101, c6 ngudi nhan ti
ma bat nghia, c¢6 ngudi khén ngoan ma dut dat, c6 ngudi cadn than
ma rut ré, c6 ngudi nhiéu muu ma cham tré. Déi véi:

- Ngudi khinh chét thi ta ché& bing cach né séi noi.

- Ngudi hap tap bang cach kéo dai.

- Ngudi tham lgi bang cach mbi du.

- Ngudi nhan tit bang cach 1am cho né néo nic.

- Ngudi nhit nhat bang cach lam cho ho quén.

- Ngudi cham tré bang cach phuc kich.

XXXII- XET PICH:

Trudc hét phai xét ro tinh hinh cua dich réi dat k& hoach ma
danh né. Néu dich ma quan nhan mét moi, luong thuc khong du,
dan su hon oan, linh khéng tap tanh, k& hoach khéng ding, khi
gi6i khong tdt, quan linh khoéng nghiém, c6 vién binh duong xa,
troi t61 bd d6i mét nhoc, thugng cap vu vo, canh gic hiing ho. Tién
ma chua dan tran, dan tran ma chua xong, qua sdng 16i sudi viia
dén nta chiing, tréo ndi vugt séng cd xi tan loan, tudng si cai
nhau, hang ngii 16n x0n, thing ma kiéu ngao.

Néu dich nhu thé thi ta nén danh.

Néu dich ma cé trén duéi mot 1ong, thudng phat phan minh,
ding ngudi tai nang, luong thuc diy dua, khi giéi sic bén, 1an
bang hoa muc, canh phong nghiém ngét, chinh tri khén khéo thi
ta ché danh.

XXXIII- BO DOI PHAI CHINH TE:
Thudng phat khéng cong bing, ménh lénh khéng nghiém, bo doi
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thi coi bao tién khéng tién, bén sing khéng ddng, nhu thé du c6
hang triéu cting thanh v6 dung.

Chinh té: Nghia 1a khi & thi c6 1& phép, khi cong tac thi hét
long, tién thi khéng ai chéng néi, thoai thi khéng ai dudi kip.
Trude, sau, ta, hitu thi mat thiét lién lac véi nhau ma khong vuéng
phai nhau.

XXXIV- CACH KHUYEN RAN NHAN TAT:

Cho ho dia vi, gitip d6 ho tién bac thi ai cling phai giup, 14y 1&
ma tiép ho, 14y tin ma khuyén ho, thi ai cing vui long quyét t,
lam on ma khong néi, phap luat thi hét sic nghiém tri ai cling
phai phuc. Viéc gi minh ciing phai 1am guong truéc ma bao ngudsi
khac lam theo sau thi ai cting diing cam. Ho ¢6 nét t6t du nho ciing
phai ghi, ho c6 cong trang dit nhé ciing thudng, thi ai cling ¢6 ging.

XXXV- CACH CHIEN DAU:

Phai thao dung nhiing v khi ngén. Phai khéon khéo d#t phuc
binh ho&c danh phia truéc, hodc chan phia sau, cach danh tai
nhiing noi ram rap. LAy v khi ngin. Trude khi d4t phuc binh
phai coi ro dudng sa (10 ddm) diat mot tran to, 5 dam dit mot
tran nhé. Hét stic kin dao, hiéu lénh nghiém khién cho dich
khéng kip trd tay.

Cach diét phuc binh nhitng noi khe sudi:

Phai khon khéo dit phuc binh, phai gan géc xong vao danh
dich, nhiing nguoi danh gidi thi 1én phia cao, nhiing ngudsi quyét ti
thi chin phia sau ban ti€p dén giap la ca.

Cach danh thuy chién:

Thuyén bé phai nhe nhang, binh si phai biét boi, diing nhiéu
¢o xi dé lua dich, ban vao chd hiém caa dich, dung khi giéi ngén
ma x6ng vao, ti dong nuéec ma danh xudng.
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Cach danh ban dém:

Phai rat kin d4o, phai danh b4t thinh linh, c6 khi dung hiéu
trong chudéng va dén dém dé lira dich, hdn loan tai mét dich roi

x0ng vao.

XXXVI- CACH AN O CUA NGUOI TUONG:

- Bo @61 chua c6 nude thi tuéng chua udng.

- B d61 chua c¢6 com thi tuéng chua an.

- B6 d6i chua c6 ltia thi tudng chua phan nan rét.

- Néng ché che quat, mua ché che 6 dé dong cam cong khé véi
b0 doi.

Ong Khéng Minh dung nhiing bai nay dé huin luyén cho can
bd quin su, cach déi dai nguoi, cach xét viéc. Nhiing diéu dé thi
can bo chinh tri va cac can bd khac déu phai hiéu va thuc hanh thi
méi tién va thanh cong. Vay anh em can b bat ky phu trach
nganh nao cling nén nghién cttu cudn sach nhé nay.



703

CHU THICH VA
BAN CHI DAN TEN NGUOI



704 HO CHf MINH TOAN TAP




705

CHU THICH

1. Lién hiép Phdp: Mot hinh thic lién hiép cac quéc gia, do Chinh
phtt Phép lap ra ddu nam 1946 nhim duy tri anh hudng & cac nude von 1a
thuoc dia ciia Phap. Cudi nam 1945, ddu nam 1946, Chinh phu Viét Nam
Dan chu Céng hoa tuyén bd sin sang tham gia Lién hiép Phap, néu Phap
cong nhan doc lap va théng nhét ctia nudée Viet Nam; Viet Nam c6 thé
nhan ¢§ van Phap, nhung khong bit budc nhan ho § tit cd cac nganh
hoat dong quéc gia; Viet Nam cé quyén cl can bd ngoai giao ra nudc
ngoai; nuée Phap c6 thé thay mat Viét Nam trong ngoai giao véi mot s6
nuéc nhat dinh; Viét Nam cé quyén gia nhap Lién hgp quéc, ky két
nhiing hiép uéc véi cac nuée khéng nham muc dich chéng lai nuée Phap; ...
Véi muu db bién Viét Nam thanh thudc dia mét 1an nita, Chinh pht Phap
da khong chap thuan nhiing diéu kién trén, nén Viét Nam khéng tham
gia khéi Lién hiép Phap. Tr.3.

2. Tam udc 14-9-1946: Tén thuong goi cua Thoa hiép tam thoi
(Modus vivendi) gitia Viét Nam va Phap, do Chu tich H6 Chi Minh va Bo
truéng M.Muté ky ngay 14-9-1946, tai Pari.

Tam uwéc gbm 11 diéu khoan. Noi dung caa cac diéu khoan 1a nhiing
thod thuin tam thdi vé mot s§ van dé bic thiét c6 tinh chat b phan:
Chinh pht Phap thi hanh cic quyén tu do, dan cht va ngiing bin é Nam
B6; Chinh phti Viét Nam nhan nhugng v6i Phap mét s6 quyén lgi vé kinh
t& va van hoa cua Phap 6 Viét Nam; quy dinh thdi gian tiép tuc cudc dam
phan Viét - Phap vao thang 1-1947.

Viéc ky Tam udc 14-9 12 mot sach luge ngoai giao cua Chu tich
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H6 Chi Minh dé nhan dan ta c¢6 thém thdi gian chuén bi luc lugng tién
hanh cudc khang chién lau dai. Tr.15.

3. Ddng Dén chi Viét Nam: T8 chiic chinh tri cta gidi tri thic, cong
chtic va tu san dan toc Viét Nam, dugc thanh lap ngay 30-6-1944, véi sy
gitip dd cua Dang Cong san Déng Duong.

Thang 7-1944, Dang Dan cha Viét Nam tu nguyén gia nhap Mit
tran Viét Minh, cing v6i cac hoi ctu quéc tién hanh qué trinh chudn bi
luc lugng cho Cach mang Thang Tam ndm 1945.

Trong cudéc khang chién chéng thuc dan Phap va khang chién chéng
My, ctiu nuéc ciing nhu trong céng cudc xay dung dat nuée, Dang Dan
chti Viéet Nam da c6 nhiéu déng gép quan trong vao viéc ting cudng va
cung cd khéi doan két toan dan trong Mait tran dan toc thong nhat, xay
dung va cung c6 chinh quyén, gép phan thuc hién dudng 16i, chinh sach
cua Dang va Nha nuéc Viét Nam.

Dai hoi toan quéc Dang Dan chu Viét Nam (ti ngay 18 dén ngay
20-10-1988) da ra tuyén bo Dang hoan thanh vai trd lich st va két thic
hoat déng. Tr.17.

4. Hién chuong Dai Tay Duong: Ttc ban tuyén bé gitia hai nuéec My
va Anh, do Téng théng My Rudoven va Thu tuéng Anh Sécsin ky ngay
14-8-1941, trén mot chiém ham § Dai Tay Duong.

Hién chuong Pai Tay Duong quy dinh méot s6 nguyén tdic chung vé
chinh sdch dan téc, trong d6 néi rang phai tiéu diét chit nghia phat
xit; thita nhan quyén tu chi caa cac dan tdc, trude hét 14 quyén lua
chon ché& dd chinh tri va xa héi; tuée vii khi ctia bon xam lugc, v.v..
Song, trén thuc t&, cac chinh phu nay déu phan boéi nhiing diéu ho da
kg két. Tr.32.

5. Viét Minh: Tén goi tit clia Viét Nam doc lap dong minh, duge
thanh lap tai Pac B6 (Cao Bing) ngay 19-5-1941, theo sang kién ctia Chu
tich H6 Chi Minh va Nghi quyét ctia H6i nghi 14n tht tdm Ban Chép
hanh Trung uong Pang. Viét Minh gom céac thanh vién 1a Pang Cong san
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Déng Duong va cac hoi ctiu quée (Hoi Cong nhan ciu quoc, Hoi Nong dan
ctiu quoc, Hoi Thanh nién c@tu quéce, Hoi Phu nii ciu qudc...).

Viét Minh 14 Mit tran dan toc théng nhat rong rai, tap hgp dong dao
cac tAng 16p nhan dan, cic t6 chiic yéu nude thanh mét luc lugng cach
mang to 16n dé chong ké thu chinh cta dan toc Viét Nam 1a thuc dan
Phap va phat xit Nhat.

Cach mang Thang Tam thanh cong, Mit tran Viét Minh tiép tuc van
dong toan dan tham gia cudc khang chién chéng thuc dan Phap.

Dai hoi Mt tran dan toc théng nhat toan quéc (hop ti ngay 3 dén
ngay 7-3-1951) da théng nh4t hai t6 chic Viet Nam doc 1ap déng minh
(Viét Minh) va Hoi Lién hiép quéc dan Viét Nam (Lién Viét) thanh Mat
tran Lién - Viét. Tr.39.

6. Ddng Xa hoi Viét Nam: Thanh lap ngay 22-7-1946, nham tap hdp
gi6i tri thic Viét Nam yéu nude. Sau khi thanh lap, Dang Xa hoi Viét
Nam ty nguyén gia nhap Hoi Lién hiép quéc dan Viét Nam va c6 nhiéu
déng gép trong cudc khang chién chong thuc dan Phap va khang chién
chong My, ctiu nuée ciing nhu trong cong cudc xay dung dat nudc.

Ngay 15-10-1988, tai Nha hat 16n thanh pho Ha Néi, d4 dién ra cudc
mit tinh trong thé két thic 42 nam hoat d6éng cia Pang Xa héi Viét Nam.
Tr.39.

7. Trung doan Thi. d6: Tén ban diu 1a Trung doan Lién khu I, con
goi 1a Trung doan 102, thudc Su doan 308. Trung doan ra doi ngay 7-1-1947,
trén cd sé cac don vi Vé quéc doan va tu vé chién dau Lién khu I (cht yéu
thuoc khu viuc quian Hoan Kiém ngay nay) gébm khoang 2.000 ngudi.
Cung véi quan dan Ha Noi, Trung doan da chién diu anh diing, giam
chan quan Phap trong 60 ngay dém, rdi muu tri va tao bao vugt qua vong
vay cua dich, rit lui an toan ra viung tu do. Hdi nghi quan su toan quéc
ngay 12-1-1947 da quyét dinh ting Trung doan danh hiéu Trung doan
Thu . Tr.44.

8. Chién tranh thé gidi thi hai (1939 - 1945): Cudc chién tranh do
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bon phat xit Dic, Y, Nhat giy ra véi Am muu chia lai thi trudng thé gisi
va tiéu diét nudéec Nga Xoviét. Do tinh chit cia cudc chién tranh va am
muu cia cac thé luc phat xit, cudc chién tranh né ra & tiing ving cé tinh
chat khac nhau. Tut thang 9-1939 dén thang 6-1941 1a chién tranh gifia
nuéc Diic phat xit véi cac nudc d& quéc; ti thang 6-1941 dén thang 8-1945,
cudc chién tranh chti yéu dién ra trén mat tran X6 - Dtc va tit thang 12-1941
dén thang 9-1945, cudc chién tranh do phat xit Nhat giy ra ¢ chau A va
Thai Binh Duong.

Cudc Chién tranh thé giéi tha hai da cuén hit 72 nuée véi 1.700
triéu nguoi vao vong chién. 60 triéu ngudi chét va mot khaéi lugng ctia cai
vat chét khdng 16 bi chién tranh tiéu huy.

Chién tranh két thic véi su thing 1di ctia luc lugng Péng minh, trong
d6 Lién X6 déng vai tro quyét dinh. Cac luc luong phat xit da bi tidu diét.
Lién X6 khong nhiing da gianh thing l¢i vé vang trong cudc chién tranh
giti nuéc vi dai (1941 - 1945) ma con truc tiép gidi phéng nhiéu nude chau
Au khéi tai hoa phat xit. Thing loi 4y d4a tao diéu kién cho nhiéu nuéc

chau A gianh dugc thing 1di trong su nghiép giai phéng dan toc. Tr.58.

9. Doan thé: Poan thé ma Chu tich H6 Chi Minh ndi trong bai nay va
mot so bai khac 14 Pang ta sau khi tuyén b6 sach luge tu gidi tan.
Ngay 11-11-1945, Ban Chap hanh Trung uong Dang Cong san Dong

3

Duong hop va ra Nghi quyét "tu dong giai tan", &8 “phd tan tdt cd nhiing
diéu hiéu lém & ngoai nude va & trong nudc co thé tré ngai cho tién do gidi
phéng ctia nudc nha”.

Tuyén bd "tu giai tan" nhung thuc chat 1a Dang rit vao hoat dong bi
mat va van giit viing vai trd 1anh dao cong cudc khang chién, kién qudc.
Ngay 5-12-1945, bao Su thdt - Co quan trung ucng ctia Hoi Nghién ctiu
chti nghia Mac 6 Dong Duong (ttc t6 bao cia Dang Cong san Déng Duong
Ide dé) duge xuat ban.

Thang 2-1951, cin ct vao tinh hinh va thing 1oi vé moi mit ctia cong

cudc khang chién, kién qudc, Pai hoi 14n thia II cia Dang da quyét dinh
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Dang ra hoat dong cong khai va 14y tén 1a Pdng Lao déng Viét Nam, tiép
tuc lanh dao cudc khang chién chéng thuc dan Phap dén thing lgi. Tr.68.

10. Thod hiép ngay 6-3-1946: Tic Hiép dinh so bd do Chu tich H6 Chi
Minh thay mé#t Chinh pht Viét Nam Dan cht Cong hoa ky v6i Xanhtony,
dai dién Chinh phti Cong hoa Phap ngay 6-3-1946, tai Ha Nai.

No6i dung co ban ctia Hiép dinh so bo 1a: Chinh phti Phap céng nhan
nuée Viét Nam Dan cht Cong hoa 1a mdt quéc gia tu do ndm trong khéi
Lién hiép Phéap. Nuéc Viét Nam c6 Chinh pht, Nghi vién, quan ddi va
tai chinh riéng. Su théng nhit dat nudc sé do trung cau dan y quyét
dinh. Chinh phta Viét Nam Dan cht Coéng hoa dong ¥ viéec 15.000 quan
Phap dugc thay thé quan Tudng rit vé nude. S6 quan Phap phai déng &
nhiing noi quy dinh va phai rdt khéi Viét Nam trong 5 nam, mdéi ndm
rit mot phan nim s6 quan. Quan d6i hai bén ngiing bin va ¢ nguyén vi
tri déng quan.

Viéc ky Hiép dinh so b 14 mot bién phap ding dén, sdng tao. Nho
d6, ching ta d& ddy nhanh quan Tudng vé nudc, loai trit cho cAch mang
mot ké thi nguy hiém, ph4 tan 4m muu cla cac thé luc d€ quéc cau két
v6i nhau hong ban ding Viét Nam cho Phéap, gianh thém thdi gian hoa
binh dé x4y dung va cing ¢ luc lugng v& moi mit, chudn bi cho cude
khang chién lau dai. Tr.99.

11. Nude Cong hoa Nam Ky: Sau khi ky Hiép dinh so bd ngay 6-3-1946,
thuc ddn Phap tim moi cach tri hoan cudc dam phan chinh thtc gitta
Viét Nam va Phap, ching lién tiép vi pham Hiép dinh, tién hanh chién
tranh 6 Nam Bo va Nam Trung B6, lap cai goi 1a "Chinh pht Nam Ky"
(ngay 1-6-1946) va "nuéec Céng hoa Nam Ky" hong chia cit d&t nuée
Viét Nam. Tr.99.

12. Héi nghi Pa Lat thw hai: Ngay 1-8-1946, trong khi Hoi nghi
Phongtenncblé dang hop, G.T.D4cgiinglic - dai dién ctia Phap 6 Dong
Duong, t6 chitc mét hoi nghi goi 14 "Héi nghi Lién bang Péng Duong" &

Pa Lat bao gdm nhiing dai biéu b nhin cia Campuchia, Lao, Nam B,



710 HO CHf MINH TOAN TAP

Nam Trung B6 va Phap v6i &m muu ting bude chiém lai Déng Duong,
chia cit Viét Nam va ¢6 lap Chinh pha H6 Chi Minh. Tr.99.

13. Héi nghi Phongtennoblo: Hoi nghi gidi quyét van dé quan hé Viét -
Phap, hop tit thang 6 dén thang 9-1946, tai Phongtennoblé (Phap). Doan
dai biéu Chinh pha Viét Nam Dan cha Cong hoa do déng chi Pham Vin
Péng din d4u. Doan dai biéu Chinh phti Coéng hoa Phap do M&c Angdré
din diu. Do thai d6 ngoan cb cua thuc dan Phap mudn khéi phuc ché& dé
thuc dan & Pong Duong, bit nhan din cac nuéec Dong Duong trd lai 1lam
nb 18 14n niia va chia cit nude Viét Nam, cho nén céc vén dé vé quan hé
gitia Viét Nam va Phap thao luan tai Hoi nghi khéng di dén két qua. Sau
khi kich liét phan d6i lap trudng hét stc phan dong ctua phia Phap, ngay
13-9-1946, Poan dai biéu Chinh phu ta da lén dudng vé nude. Hoi nghi
Phongtenncbld bi bd dd, khong dat duge muc dich 1a k§ mot hiép uée
chinh thtc gifia ta va Phap. Nhung Héi nghi da lam cho du luan quéc t&
chd § dén Viét Nam va hiéu duge nguyén vong tha thiét ctia dan toc Viét
Nam la doc 1ap va théng nhat. Tr.99.

14. Phe Péng minh: Lién minh cic nuéc chéng cha nghia phat xit
trong cudc Chién tranh thé& giéi thi hai (1939 - 1945). Thang 1-1942, tai
Oasinhton (My), 26 nudc Péng minh, trong dé c6 Lién X6, Anh, My ky
Tuyén ngdén chéng phat xit xAm luge, ciing cam két trong cudc Chién
tranh nay khong c6 sy giang hoa riéng ré. Tuy vay, muc dich cua viéc ky
Tuyén ngdn rat khac nhau. Lién X6 ky Tuyén ngén nay nhim ting thém
luc lugng dé tiéu diét chi nghia phat xit, thuc hién viéc khoi phuc ché @6
dan chi & cac nude chau Au; con My va Anh ky Tuyén ngén ciing nhim
danh bai luc lugng ctia phat xit Ptc va Nhat, nhung tién téi xac lap
quyén ba cht thé giéi. V& sau, cac chinh phtit M§ va Anh d& phan boi lai
nhiing diéu ho da cam két trong Tuyén ngon. Tr.100.

15. Ban Trung vong van déng Doi séng mdi: Sau Cach mang Thang
Tam thanh cong, nham gido duc cho can bd, nhan din nép séng mdéi yéu

nuée, can kiém liém chinh, dong thdi bai trit cac hii tuc, tap quan lac hau
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va cac théi hu tat x4u, Chi tich H6 Chi Minh ky Séc lénh s6 44-SL, ngay
3-4-1946, thanh 1ap Ban Trung ucng van doéng Ddi séng méi gbm: Ba
Doan Tam Dan, cac 6ng: Nguyén Quang Oanh, Tran Huy Liéu, Duong
Dtic Hién, Vii Dinh Hoé, Nguyén T&n Gi Trong, Nguyén Huy Tudng, D
biic Duc, Pham Biéu Tam. Nha vin Nguyén Huy Tudng duge ct lam
Téng Thu ky Ban. Tac pham Doi séng mdi cia Cha tich H5 Chi Minh
(viét thang 3-1947) véi biit danh Tan Sinh da duge Ban Trung uong van
dong Doi s6ng méi xudt ban nam 1947. Tr.109.

16. Héi citu quée: Hoi nghi Trung uong 1an thi tam hop ti ngay 10
dén ngay 19-5-1941, tai Pac Bé (Cao Bing), xac dinh nhiém vu giai phéng
dan toc, gianh ddc 1ap cho dat nude 1a nhiém vu truée hét caa Dang ta.

Dé tap hop va dong vién cac tdng 16p nhan dan déng dao thuc hién
nhiém vu chién luge 6, Hoi nghi d& dé ra hinh thic t6 chtc mit tran dan
toc thong nhit va cac doan thé mdi phi hop véi su chuyén hudng chi dao
chién luge. Theo dé nghi ctia Cht tich H6 Chi Minh, Héi nghi quyét dinh
thanh lap Viét Nam doc 1ap ddng minh (Viét Minh).

Cac doan thé yéu nude thanh vién cta Mat tran Viét Minh déu 18y
tén 1a cac Hoi cttu qudc thay cho cac Hoi phan dé trude day: Hoi Cong
nhan ctiu quéc, Hoi Néng dan citu quéc, Héi Phu nii ctiu quéc, Hoi Nhi
déng cttu qudc, v.v.. Tr.119.

17. Héi Lién hiép quéc dan Viét Nam (goi tit 1a Hoi Lién Viét): Thanh
lap ngay 29-5-1946 theo chu truong cia Pang ta va sang kién ctaa Chu tich
H6 Chi Minh. Héi nh&m thu hidt nhiing ngudi yéu nude chua tham gia Mat
tran Viét Minh. Hdi trudng dau tién 1a cu Huynh Thic Khang.

Thang 3-1951, Hoi Lién Viét va Mat tran Viét Minh hgp nh4it thanh
Mat tran Lién - Viét. Tr.119.

18. Quéc hoi Phdp tranh ludn vé vin dé Viét Nam: Ngay 13-3-1947,
Quéc hoi Phap da mé cude thdo luan vé van dé Viét Nam. Cudc thao
luan da dién ra gay git giita dai bidu ctia phai thuc dan phan déng
Phap véi nhiing dai biéu dan chu tién by, ding diu la Pang Cong san
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Phap. Phai phan dong cht truong danh Viét Nam va danh dén mot
chiing myc nhat dinh ndo d6 méi dam phan, nhung khéng dam phéan
v6i Chinh phtt H6 Chi Minh. Pang Céng san va nhiing ngudi dan chta
tién bo thi d& nghi phai dan xép ngay va dan xép véi Chinh phu Hb
Chi Minh va Viét Minh.

Sau nhiéu cudc tranh luan gay git, ngay 19-3-1947, da s6 dai biéu
Quoc hoi Phap da bd phiéu tan thanh chinh sach phan déng cia Chinh
pht Phép. Pang Cong san Phap khéng bd phiéu dé phan d6i chinh sach
phan dong nay. Tr.131.

19. Bdo Vé quéc quan: Co quan tuyén truyén va gido duc bo doi cua
quan doi ta. B4o ra hang tuin, s6 dau tién ra ngay 22-3-1947. Nam 1950,
bao Vé quéc quin va bao Qudn du kich sap nhap thanh bao Qudn déi
nhdn dén. Tr.135.

20. Héi nghi ddn qudn, tu vé va du kich toan quéc: Hop ngay 24-5-1947,
tai Viét Bic. Hoi nghi da kiém diém hoat dong ctia dan quan, tu vé va du
kich; ban viéc théng nhat t8 chiic ddn quén, tu vé va du kich trong ca nudc;
cong b6 10 16i thé danh du va 12 diéu ky luat dan van cta dan quan, tu
vé va du kich. Tr.158.

21. Lién hop quéc: La mét t6 chiic quoc t& dude thanh lap tai Hoi nghi
hop 6 Xan Phranxixcd (M§), ti ngay 24-4 dén ngay 26-6-1945. Dai dién
ctia 50 nuée da ky tham gia Hién chuong Lién hop qudc. Hién chuong bét
dau c6 hiéu luc tit ngay 24-10-1945. Vi vay, ngay 24-10 hang nam dudc
goi 1a Ngay Lién hop quéc.

Hién chuong Lién hop quéc néu ré: Muc dich thanh 1ap t6 chiic quéc
t& nay 1a dé ngin ngita va loai trit nhitng méi de doa d6i véi hoa binh,
phat trién quan hé than thién gitia cac dan toc va thuc hién su hp tac
gifta cac nudc dé gidi quyét nhiing van dé quéc t&; ton trong cic quyén tu
do c#n ban cta con ngudi, khéng phan biét chiing tdc, nam, nii, tin
ngudng va tiéng néi. T4t ca cac nude hoi vien déu binh ding, khong mot

nudc ndo cé quyén can thiép vao cac cong viéc ndi by ctia nude khic.
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Tru sé Lién hgp quéc dat tai Niu O6c (MF). Dén nam 2010, Lién hop
qudc c¢6 192 nuée thanh vién. Ngay 20-9-1977, nudc Cong hoa xa hoi chu
nghia Viét Nam gia nhap Lién hgp quéc. Tr.164.

22. Ngay Toan quéc khdng chién: Truéc nhiing hoat dong xam lugc
trdng tron cua thuc dan Phéap, dém 19-12-1946, Chu tich Hé Chi Minh ra
Loi kéu goi toan quéc khdang chién. Ngudi vach tran da taAm xam lugc ctia
thuc dan Phap, déng thdi khing dinh ¥ chi cla dén toc ta: "Ching ta tha
hy sinh tdt cd, chit nhdt dinh khong chiu mdt nude, nhdt dinh khéng chiu
lam no é"; "Di phai gian lao khdng chién, nhung véi mét long kién quyét
hy sinh, thdng lgi nhdt dinh vé dén téc ta'.

Ngay dém 19-12-1946, ca dan toc ta nhat té ding day tién hanh cude
khang chién chéng thuc dan Phap xam lude. Ngay 19-12 di vao lich st
déan toc Viét Nam - Ngay Toan quéc khang chién. Tr.178.

23. Nagcry Thutong binh liét si 27-7: Théng 6-1947, Chit tich Hé Chf Minh
chi thi chon mdt ngay trong nam lam Ngay Thuong binh dé nhéan dan ta
c6 dip t6 long biét on, yéu mén thuong binh. Thuc hién chi thi cia Ngudi,
mot hoi nghi tra bi gdm dai biéu cac ¢ quan, cic nganh & trung uong,
khéi va tinh d& hop 6 Phd Minh (Pai Tw, Thai Nguyén) thao luan va
nhat tri 14y ngay 27-7-1947 lam "Ngay Thuong binh liét si" dau tién
trong ca nudc.

Tt d6, ngay 27-7 hing nam trd thanh "Ngay Thucng binh liét si". Tr.204.

24. Cudc khdng chién ctia nhin daén Nam Duong: Sau khi Indénéxia
(Nam Duong) gianh duge doc lap, ngay 18-8-1945, d& quéc Ha Lan nip
sau lung quan d6i Anh tién vao Indénéxia tim cach khéi phuc lai ché& do
thuc dan 6 nudc nay. Ngay 2-7-1947, d& qudc Ha Lan huy déng 20 van
quan trang bi vii khi hién dai, tién hanh cudc chién tranh xam luge
Indénéxia. Cudc khang chién ctia nhan dan Indénéxia bit ddu. Trong

dip nay, Chu tich H6 Chi Minh d4 viét thu gui cac chién si va nhan dan
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Indénéxia, biéu thi su dong tinh, ting ho cta Chinh pht va nhan dan
Viét Nam d6i véi cude khang chién ctia nhan dan Indénéxia va "tin chdc
rang cudc khdng chién anh ding cia nhén dén Nam Duong sé thing

loi". Tr.208.

25. Cdach mang Thdng Tam: Cudc cach mang dan toc dan chti nhan
dan & Viét Nam, n6 ra va thing lgi vao thang 8-1945.

Duéi su lanh dao cia Pang, tit ngay 14 dén ngay 28-8-1945, nhan
dan ca nudc ta da ving day Téng khéi nghia thing loi. Ngay 2-9-1945, tai
Quang truong Ba DPinh (Ha Nbi), Cha tich H6 Chi Minh d& doc ban
Tuyén ngén déc ldp tuyén bd trudc nhan dan Viét Nam va thé gidi: Nuéde
Viét Nam Dan chu Cong hoa ra dai.

Cach mang Thang Tam nim 1945 1a théng lgi d4u tién cua chu
nghia Mac - Lénin ¢ mét nudc thudc dia ntia phong kién. Cach mang da
dap tan xiéng xich ctia thuc dan Phap va phat xit Nhat, 1at d6 ché do
quéan cht phong kién, 14p nén Nha nuéc Viet Nam Dan cht Cong hoa,
nha nuéc cong nong dau tién & Pong Nam chau A. Théng loi ctia Cach
mang Thang Tam d3 dua nudéc ta budc sang mdt ky nguyén méi - ky
nguyén doc lap, tu do va cht nghia xa hoi. Tr.216.

26. Ngay Nam B¢ khdng chién: Ngay 23-9-1945, thuc dan Phap dudc
quan d6i Anh gidp stic 44 nd sing danh chi€m tru sé Uy ban nhan dan
Nam Bg tai Sai Gon.

Ngay chiéu hém d6, duéi su lanh dao cua Xt uy Nam Bo va Uy ban
nhan dan Nam B, nhan dan Sai Gon da téng dinh cong, khong hop tac
v61 gidc Phap. Mot van rudi tu vé cung nhan dan lap chuéng ngai vat
trén dudng phd, danh tra quyét liét quan xam luge, md dau cudc khang
chién cta dong bao Nam B§ chéng thuc dan Phap. Ngay 23-9 di vao
truyén thong lich st dan toc ta - Ngay Nam Bo khang chién. Tr.248.

27. Stza d6i 16i lam viéc: Tac phdm do Chu tich H6 Chi Minh, véi but
danh X.Y.Z., viét xong thang 10-1947.

Téc pham ra ddi trong hoan canh Pang ta trd thanh Pang cAm quyén
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dugdc hai nim nhung cach mang con géip rat nhiéu khé khin, thi thach,
nhat 1a phai tién hanh khang chién chéng thuc dan Phap quay lai xaAm
luge. Thuc tién cach mang ddi héi phai tip trung cao dé stic manh toan
Pang, toan dan cho nhiém vu khang chién thanh céng, kién qudc thing
loi. Trong khi d6, su lanh dao ctia cac can bd Dang, chinh quyén boc 16
nhiéu khuyét diém vé phuong thtc t6 chic va lam viée, vé tu tudng, dao
diic va 16i séng. Nhan thic sau sic diéu nay, Cha tich H6 Chi Minh da
viét Sita d6i 161 lam viée gido duc doi ngii can bo, dang vién, stia chita cac
khuyét diém, hoan thanh nhiém vu DPang va dan téc trao cho.

Stza d6i 161 lam viéc 14 mot trong nhiing tac phdm rit quan trong cta
Chut tich H6 Chi Minh vé cong tac xdy dung Pang trong diéu kién Pang
cAm quyén. Gia tri cta tac phdm vAn mang tinh thoi su d6i véi cong tac

x4y dung Dang hién nay. Tr.269.

28. K& hoach Mdcsan: K& hoach vién tr¢ cia M§ nham khoi phuc
cac nude chau Au sau Chién tranh thé giéi thi hai (1939 - 1945), do
Ngoai truéng My G.Macsan dua ra trong dién vén tai Dai hoc Havét
(ngiy 5-6-1947).

Ngay 3-4-1948, Quéc hoi My da théng qua "Dao luat vé gitp dd cac
qudc gia khac" theo K& hoach Macsan. Theo Pao luat nay, Chinh phu My
cho céc nuée Tay Au vay, nhung My s& giam sat; khi st dung cac khoan
tién vay phai duge M§ phé chudn va phai ngiing buén ban véi Lién X6 va
cac nuéc dan chti nhan dan. Cac nuéc nhan vién trg khong dude san xuat
nhiing hang ho4 c6 tinh chét canh tranh véi My; phéi dung tién vién trg
ctia My mua hang M§; 50% hang ho4 phai do tau bé ctia M§ chuyén chd;
phai nhan cung cap cho My cac vat tu chién lugc; phai bdo ho quyén lgi
khai thac va dau tu cia cac nha kinh doanh My.

K& hoach Macsan thuc ch&t 1a k& hoach nha nuéc xuét khiu hang
hoa va tu ban cho vay clia My, nhim gianh thi trudng tiéu thu, ngudn
nguyén liéu va noi ddu tu 6 cac nude Tay Au va thudc dia ctia cac nude do.
D6 14 cong cu ctia My ding dé budc kinh t& va chinh tri cla cac nude Tay

Au phu thudc vao cac t6 chiic ddc quyén My. Tr.344.
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29. Cudc tdn cong cua dich lén Viét Bic Thu - Pong 1947: Dé thuc
hién 4m muu tiéu diét cd quan diu néo va bd d6i chu luc cia ta, nhanh
chéng két thic cudc chién tranh xam lude, thyc ddn Phap dd md cude
hanh quan can quét 16n mang tén Léa Clbcld, tién céng 1én Viét Béc.
Chiing da huy dong 20.000 quén tinh nhué, gom 5 trung doan bo binh,
nua lit doan du, 40 may bay va phan 16n luc lugng thuy quan, co gidi
phéi hop.

Trung uong Pang va Chu tich H6 Chi Minh quyét dinh tién hanh
chién dich chéng lai cudc can quét nay, goi 1a chién dich Viét Bic Thu -
Dong 1947. Chién dich dién ra ti ngay 7-10 dén ngay 22-12-1947.

Thuc hién Chi thi cia Trung uong Dang "phai pha cudc tdn cong
muia Pong cta gigc Phap", quan dan ta da anh diing chién d4u trén khip
cac mit tran, dap tan k& hoach danh nhanh, thing nhanh ctia dich, bao
vé an toan Trung uong Pang va Chinh phu, bao toan va phat trién luc
lugng, gitt vitng can ct khang chién cia ca nude, dudi dich ra khéi Viét
Bic. Trong chién dich nay, ta da tiéu diét 3.300 tén xAm luge va lam bi
thuong 3.900 tén, bit séng 270 tén, bin roi 18 may bay, bin chim va bin
chay 54 ca nd va tau chién, pha huy 255 xe co gidi, thu hang nghin sing
va nhiéu d6 dung quan su khac. Tr.367.

30. Ngay thanh ldp Giai phéng quan Viét Nam (22-12): Thang 12-1944,
tinh hinh thé& gi6i va trong nudc c6 nhiéu bién chuyén thuan lgi, cudc cach
mang giai phéng dan téc c6 kha ning bung né va thanh cong, Chu tich
H6 Chi Minh da ra Chi thi thanh lap Déi Viet Nam tuyén truyén gidi
phong quadn.

Chi thi néu ré: "Tén Doi Viét Nam tuyén truyén gidi phéng quin
nghia 14 chinh tri trong hon quén su", Déi hoat déng theo nguyén téc tap
trung luc lugng, dong vién toan dan, vii trang toan dan, két hop xay dung
luc lugng bd d6i chu luc véi xay dung luc lugng vii trang dia phuong. Vé
chién thuat, van dung 161 danh du kich, bi mat, nghi binh, nhanh chéng,
tich cuc, bat ngd. Chi thi néu rd tién d6 ctia Dol rat vé vang, sé phat trién

ra ca nuéc trong tuong lai.
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Thuc hién Chi thi ctia Cht tich H6 Chi Minh, ngay 22-12-1944, Doi
Viét Nam tuyén truyén giai phéng quan gém 34 chién si, do déng chi V&
Nguyén Giap chi huy, duge thanh lap tai mét khu ring nim gita téng
Tran Hung Pao va téng Hoang Hoa Tham, huyén Nguyén Binh, nay
thudc x4 C4m Ly, huyén Hoa An, tinh Cao Béng.

Duéi 14 ¢ d6 sao vang, toan Doi da doc 10 16i thé danh du. Ngay sau
ngay thanh lap, d6i quan cAch mang 4y da danh thing hai tran ddu tién
6 Phay Khit va Na Ngin (Cao Béng) trong hai ngay 24 va 25-12-1944.
Chién thing dau tién nay da c6 vii phong trao danh dudi thuc dan Phap,
md dudng cho nhitng théng loi tiép theo.

Doi Viét Nam tuyén truyén gidi phéng quan la tién than cia Quan
do6i nhan dan Viét Nam. Ngay 22-12 trd thanh ngay truyén théng lich st -
Ngay thanh 1ap Quéin d6i nhin d4n Viét Nam. Tr.370.

31. Phdp bi Pitc danh quy: Loi dung thai d6 do du cia Anh, Phap khi
Chién tranh thé& giéi tht hai né ra, phat xit Pic tang cudng luc luong
quin sy nham danh bai luc lugng clia Anh, Phap. Tt ngay 10-5-1940, véi
chién lugc “chién tranh chép nhoang”, phat xit Dtic stt dung khoang 140
su doan (c6 10 su doan xe ting) va 4.000 may bay tdn céng cac nuéc Bi,
Ha Lan, Licxédmbua va Phap. Trudc stic tdn cong 6 at va bat ngs cla
quén Diic, lién quan Anh - Phap - Bi - Ha Lan r6i loan va nhanh chéng bi
bao vay, chia cit. Ngay 15-5, Ha Lan tuyén b8 dau hang Duc. Ngay 28-5,
Bi ch&p nhan ha vii khi. 338.000 lién quan Anh - Phap bi quan Pic don

z 9

vao “tui Poongkéc” va diing trudc nguy cd bi tiéu diét, nhung may méin
vuot qua dude eo bién Mingss chay sang Anh. Quan Dic 40 at tran vao
nuéc Phap. Chinh pht Phap bd Pari chay vé Boécdd va dua Pétanh lén
cAm quyén dé diéu dinh véi Duc. Ngay 22-6-1940, Chinh phu Pétanh ky
Hiép dinh dinh chién véi Dic, theo d6, quan Dic chiém déng trén 2/3
lanh thd nude Phap, bao gébm ca Pari. Chinh phtt Pétanh dude tu tri viing
phia Nam, déng tai Visi (nén con goi 1a Chinh phti Visi) va trd thanh bu
nhin cta Dic. M6t bo phan ngudi Phap do D5 Gén cAm diu chay sang
Luin Pén (Anh) dua vao Anh - M§ lap Chinh pht Phap tu do dé chéng
lai quan Dic. Tr.399.
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32. Puc danh Tdy Ban Nha va viéc thanh ldp doi qudn tinh nguyén
quéc té giup Tdy Ban Nha: Ngay 17-6-1936, cac thé& luc cuc hiiu & Tay
Ban Nha do tuéng Franco cAm diu tién hanh bao loan chéng lai Chinh
pht Mit tran Binh d4n T4y Ban Nha va cAu vién phat xit Ptc - Y. Ngay
18-11-1936, Dtic va Y céng nhan chinh quyén Franco. Ngay 23-12-1936,
Y dua quén sang TAy Ban Nha; ngay 7-2-1937, Diic cling dua quin sang
gitip Francé. Thai ky cao diém da c6 khoang 50.000 quan phét xit Y va
12.000 quéan phat xit Diic tham chién é Tay Ban Nha.

Pé thé hién tinh doan két véi nhan dan TAy Ban Nha va bao vé
Chinh pht Mit tran Binh dan, mét s6 nuéc (Lién X8, My, Méhicé...) da
gtii vl khi va nhiéu chién si tinh nguyén quéc t& dén Tay Ban Nha. Cac
chién si quan tinh nguyén trong L{i doan quéc t&, véi khoang 30.000
ngudi, dén tit 53 quéc gia khac nhau. Quan tinh nguyén My chién diu
trong Lt doan Abraham Lincén. Tr.401.

33. Duc tén cong Lién X6: Rang sang ngay 22-6-1941, khong tuyén
chién, 190 su doan cua phat xit Ptc va cac nuéc chu hau bat ngd tién
cong viing bién gi6i phia Tay Lién X6 va t6 chtic nhiéu mii thoc sdu vao
lanh thé Lién X6.

Duéi su lanh dao cia Dang Cong san Lién X6, quan do6i va nhan dan
Lién X6 da d@ng day tién hanh cudc chién tranh gid nuée vi dai. Trong
nhiing ngay d4u chién tranh, Héng quan Lién X6 bi tén th4it ning né
trude stc tdn cong 6 at cia quan phat xit. Tuy vay, Héng quén ciing da
gy cho quén phat xit nhiéu thiét hai, trong d6 c6 tran danh théng &
Xmblenxco (tit thang 7 dén thang 9-1941); cudc chién dau bao vé thanh
phé& Léningrat bit dau tit thang 8-1941; cudc phong thu ¢ Kiép (tit thang
7 dén thang 9-1941); & Odétxa (tit thang 8 dén thang 10-1941); &
Xévattdopon (tit thang 11-1941 dén thang 7-1942). Trong chién dich tan
cong mua Péng 1941-1942, Hong quén Lién X6 d4 chién thing quan phat
xit Dic & Rotxtdp trén séng Déng, & Crum... Phéi hgp véi cac cude chién
dau cua du kich vung dich hau, quan d6i Xoviét da pha tan chién ludc
tién cong bat ngd va chép nhoang cua phat xit Dic, gay cho chiing nhiéu

thiét hai ning né.
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Thang 12-1941, quan phat xit Dic bi Héng quan Lién X6 danh tan &
gan Matxcova.

Sang ndm 1942, Hitle tiép tuc diéu dong 266 su doan, trong d6 c6 193
su doan quan Dtc vao mit tran X6 - Dtc. Ching tap trung tién céng vao
Xtalingrat. Hong quan Lién X6 phan cong méanh liét ¢ mét tran
Xtalingrat, diét 33 van tén phat xit. Tu d6, quan Dtc lién tiép bi danh bai
¢ nhiéu ndi trén lanh thé Lién Xé.

Mua Hé nam 1943, phat xit Dic tap trung trén mét tran Xo - DPic
257 su doan. Sau tran thing & mat tran Cudcxed, Hong quan Lién X6 bit
dau mé cudc téng phan céng trén mot quy mé 2.000 kilomét, gianh thing
lgi lién tiép & nhiéu mit tran, tao chuyén bién co ban clia cude chién
tranh gi®t nudc vi dai.

Nim 1944, Héng quén Lién X6 md nhiéu chién dich tin céng rong
16n, quét sach bon phat xit ra khéi 1&nh thé Lién Xo6.

Sau khi giai phéng T6 quéc Xovidt, quan doi Lién X6 da phéi hop véi
quan ddi cdc nuéc anh em, gidi phéng hang loat nuéc chau Au nhu Ba
Lan, Tiép Khic (nay 1a Séc va Xlovakia), v.v.. Thang 4-1945, quan doi
Lién X6 tién coéng danh chiém sao huyét cua phat xit Diic & Béclin, budc
ching phai ddu hang khong diéu kién ngay 9-5-1945. Tr.403.

34. Khdng chién chéng qudn Mong C6 - con goi 14 Khdng chién chéng
Moéng - Nguyén: Trong vong 30 nim (1258-1288), dan tdc ta da ba lan
khéng chién thing loi chéng quian Méng - Nguyén, dao quan x4m luge
khét tiéng vita chinh phuc nhiéu quéc gia chau Au, chau A.

- Cudc khang chién 14n tha nhat: Nam 1257, quan Méng C8 danh
Nam Té6ng, sai st sang du vua Tran ddu hang. Vua Tran ra 1énh bét
giam st gia va chufin bi chién ddu. Ngay 17-1-1258, khoang 3 van quin
Mbéng C6 kéo sang Binh Lé Nguyén (nay thudc huyén Binh Xuyén, tinh
Vinh Phiic). Quan ta tam rit khoéi Thang Long va thuc hién "vuon khong
nha trong". Ngay 29-1-1258, qun ta phan céng danh tan quan Méng C4.

- Cudc khéang chién 14n tht hai: Nam 1282, quan Méng C8 (lic nay
da tiéu diét nha Téng, thén tinh toan bo Trung Qudc va ddi quoc hisu 1a

Nguyén) muogn c¢6 danh Chimpa xam lude nuée ta 1an thi hai. Triéu Tran
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triéu tap Ho6i nghi Binh Than (gbm cac vudng hiu quan lai, tuéng linh
cao cap) ban k& hoach danh dich. Tran Quéc Tudn viét Hich tudng si lam
ntic 1ong quan dan c& nuée. Thang 1-1285, duge tin quan Nguyén tién sat
bién gidi, vua Tran triéu tap cac vi bo ldo t§ chtic Hoi nghi Dién Hong
tuyén thé quyét tam "Sat That". Cudi thang 1-1285, khoang 50 van quan
Nguyén chia lam ba huéng sang xaAm lude nudc ta. Triéu dinh lai tam rat
khéi Thang Long va cudi thang 6-1285, sau gan hai thang phan céng, véi
nhiing chién thing Ham T, Chuong Duong, Tay Két, Van Kiép 14y lung,
quét sach quan Nguyén khdi bd coi.

- Cudc khang chién 14n tht ba: Thang 12-1287, quan Nguyén theo ba
dudng Quang T4y, Van Nam va dudng bién vao xdm luge nude ta. Quan
ta chién thing ¢ Van Pén, danh tan doan thuyén van tai luong thuc cta
dich. Thang 2-1288, quan Nguyén vugt séng Hong tan cong thanh Thing
Long. Thang 3-1288, Thoat Hoan biét nguy co bi bao vay nhu lan truéc,
da d6t pha Thiang Long roi rit vé Van Kiép. Thang 4-1288, quan ta tiéu
diét toan by dao quan thuy cta dich & song Bach Ding, bdt séng O Ma
Nhi..., tuéng gidc 1a Thoat Hoan vé ciing hoang so phai chui éng déng
chay vé nuéc theo duong Lang Son.

Cudc khang chién chéng quan Méng - Nguyén 6 thé ky XIII 1a ban
anh hing ca bat hi, 1a su thé hién siu sic va ruc rd 1ong yéu nude, khi
phach anh hung, tri thong minh, sang tao va stic manh doan két cia dan

toc ta va tai thao luge ctia vi anh hting dan tdc Tran Hung Pao. Tr.477.

35. Chién thding Pong Pa: Cubi nam 1788, nha Thanh ci Toén Si
Nghi téng chi huy hon 20 van quan tién vao xdm lude nuéc ta. Nguyén
Hué - linh hén cta phong trao Tay Son - 1én ngdi Hoang dé 14y hiéu la
Quang Trung théng linh dai quan va thuc hién cuéc hanh quan than téc
ra Béc tién danh quan xam luge.

Trua méng 5 Tét Nguyén dan Ky Dau (1789), quén ta tién céng dén
Déng Pa, gianh thing lgi 16n ¢ day va diing méanh tién vao giai phéng
Théng Long.

Trong 5 ngay dém chién dau lién tuc, ca 5 dao quan Tay Son dudi su

chi huy cia Quang Trung di tiéu diét va quét sach hon 20 van quan
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Thanh x4m ludc. P4t nude hoan toan dude giai phéng. Chién théng Péng
Da (ngay 5-1 Ky Dau) di vao lich st chéng ngoai xdm cua dan toc ta nhu
mot huyén thoai. Tr.477.

36. Hoi nghi chinh tri vién toan quéc lan thit hai: Puge tién hanh ti
ngay 6 dén ngay 11-3-1948 theo Chi thi cia Trung uong Dang va Quan uy
Trung uong. Tham gia Hoi nghi gdm cac chinh tri vién quan khu va chinh
tri vién trung doan. Hoi nghi da nghe va thao luan bio céo cia Quan uy
Trung udng vé nhiém vu chién lude, chién thuat va cong tac chinh tri, nghe
mot s6 bao cdo vé tinh hinh trong nudc va tinh hinh thé gidi.

Ho61i nghi dd xac dinh nhiém vu ctia céng tac chinh tri trong quan doi
12 phéi bdo dam thyc hién nhiém vu chién luge do Quan uy Trung uong
dé ra, dong vién toan quan néu cao tinh than anh diing, doan két, théng
nhét, ddng cam cong khé, chéng quan liéu, chéng quan phiét.

Hoi nghi ra Nghi quyét vé hé théng t6 chiic cong tac chinh tri, nhiém
vu va quyén han cta cic cadp uy Dang trong quin ddi, ché do chinh tri
vién va viéc ting cudng céng tac dao tao can bd, bdi dudng chinh tri vién
va boi dudng chinh tri cho can bd quan su. Tr.484.

37. B6 déi Binh Xuyén: Luc lugng khang chién chéng Phap do Duong
Van Duong, téic Ba Duong, thanh 1ap sau ngay Nam B6 khang chién
(ngay 23-9-1945), nén con dudge goi la B6 d61 Duong Van Duong, hay Bo
doi Ba Duong. Trong thdi gian diu ctia cude khang chién chéng Phap, Bo
doi Binh Xuyén la luc lugng quan su manh nhit mién Pong Nam B9,
dam trach viéc danh chén quan Phap & phia Nam Sai Gon. Sau khi
Duong Van Duong hy sinh (thang 2-1948), luc lugng Binh Xuyén c6 su
phan hoa; mot bo phan theo khang chién, dugc bién ché vao cac don vi Vé
quéc doan; mdt bé phan do Lé Vin Vién, tc Bdy Vién, cAm diu ly khai,
roi di vao con dudng luu manh hoa va theo chan Phap. Tr.489.

38. Héi nghi dan qudn toan quéc: Hop dau thang 4-1948, theo chu
truong cua Trung uong Dang va Quan uy Trung uong.

Hoi nghi biéu duong nhiing thanh tich ciia dan quén, du kich toan

quéc trong cac cong tac danh giic, trit gian, tiéu phi, pha té, pha giao thong
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dich, ting gia sdn xut, tu cAp tu tic va hoc tap bé tic vin hoa; biéu duong
nhiing don vi va ddi vién du kich ¢é nhiéu thanh tich xudt séc.

Hbi nghi cting chi rd nhiing thiéu sét cia dan quan, du kich 1a chua
phéi hgp chit ché véi bd ddi chi luc, chua cht dong, linh hoat trong tac

chién, con ning vé hinh thic trong t8 chic va huén luyén. Tr.508.

39. Cuédc xung dot An D6 va Pakixtan xung quanh vin dé Casomia:
Sau khi duge Anh tra lai doc lap (8-1947), An D6 bi tach thanh hai quéc
gia: An Do, v6i da s6 dan theo An Do gido va Pakixtan, véi da s6 dan theo
Héi giao. Do tranh ch&p vé chi quyén tiéu quéc Jammu va Casomia, noi
c6 70% dan s6 theo Héi gido, ngay 20-10-1947, Pakixtan dua quin vao
chiém Jammu va Casomia. Vua cta tiéu quéc Jammu va Casomia - ngudi
theo An D6 gido, da chay sang An Do va ky hiép dinh sap nhap tiéu
quéc nay vao An Db. Trén co sd do, An D6 da cho quan chiém lai Jammu
va Casomia. Nho vai tro trung gian hoa giai cia Lién hgp quéc, ngay
31-12-1948, An D6 va Pakixtan da thoa thuan nging bén. Pakixtan
kiém soat khu vuc phia Béc va Tay Casomia. An D6 kiém soat khu vuc
phia Nam, vung trung tdm va Pong Bic Casomia. Tuy nhién, dén nay
nhiing ciang thing vi tranh chdp Jammu va vin dé Casomia van chua
thuc su chdm dut. Tr.525.

40. Chién tranh Ardp - Ixraen ldn thit nhdt (1948 - 1949): Sau Chién
tranh thé gi6i tha hai, dé giai quyét cac cude xung dot gitia ngusi Do Thai
va ngudi Arap & Palétxtin von thude quyén uy tri cia Anh, Lién hdp quéc
ra Nghi quyét s6 181 (ngay 29-11-1947) chia vung d4t nay thanh hai
quéc gia: Do Thai chidm 56% lanh thd va Arap chiém 42% lanh thé.
Riéng viing Jérusalem c6 cd ngudi Do Thai va ngudi Arap sinh séng sé do
Lién hdp quéc quan tri. Nhung k& hoach phéan chia nay bi cong déng
ngudi Arap phan d6i. Ngay 14-5-1948, ngudi Do Thai tuyén bd quéc gia
Ixraen doc lap ra doi. Ngay 15-5-1948, quan ddi cic nudc Arép gom Ai
Cap, Giodedany, Irdc, Xyri, Libang, cliing ngudi Arap & Palétxtin tién cong
Ixraen. T thang 7-1948, quan Ixraen chuyén sang phan céng va gianh
dude uu thé trén chién trudng. Ti ddu nam 1949, Ixraen ky cac hiép dinh



CHU THICH 723

dinh chién riéng ré véi titng quéc gia Arap va dén thang 7-1949, chién
tranh két thiic. Ixraen chi€m dugdc thém khoang 20% viing dat Palétxtin.
Tuy nhién, sau d6 mau thudn va xung dot gitia ngudi Do Thai va ngusi
Arap van tiép dién. Tr.525.

41. Hiép dinh thdn thién Nga - Phén Lan: Con goi 1a Hiép uéc hitu nghi,
hgp tac va gitip d6 1an nhau giiia Lién X6 va Phan Lan, ky ngay 6-4-1948.
Hiép uéc danh d&u bude phat trién méi trong quan hé gitta hai nude sau
Chién tranh thé& giéi thi hai. Tr.526.

42. Héi nghi Lién My & Bogota: Hoi nghi 14n thi chin t6 chic Lién
hiép quoc t& cac nude cong hoa chau My dién ra thang 5-1948, tai Bogota
(C6l6mbia). Hoi nghi dd quyét dinh d6i tén td chic thanh T8 chic cac
qudc gia chau My (OAS) véi quy ché chat ché hon va mang tinh chat mét
lién minh chinh tri - quin su c6 tru sé dat tai Oasinhton (My). Hoi nghi
da théng qua Tuyén b8 vé quyén va bén phan clia con ngudi. Thuc chit,
My muén théng qua Hoi nghi nay va OAS dé khong ché, chi phéi cac quéc
gia My latinh. Tr.527.

43. Qudn CO den: Mot nhéom tan quan cua phong trao Thai Binh
thién quoc (Trung Quéc) chay sang Viét Nam ti ndm 1863 sau khi bi
triéu Thanh dan 4p. D6i quan nay do Luu Vinh Phic chi huy va thuong
st dung 14 ¢cd mau den, vi vay thudng goi 12 Qudn Co den. Triéu dinh Hué&
da dung nap déi quan nay dé danh dep cac toan cudp & bién gidi phia Bic
va d6i phé véi quan Phap. Quan Cd den da cung quan doi caa triéu dinh
Hué t3 chitc nhiéu tran danh quéan Phap khi ching kéo ra danh chiém
Béc Ky, tiéu biéu 1a hai tran & Cau Gidy (Ha N6i) vao cac ndm 1873 va
1883, giét dudc chi huy va nhiéu quan linh Phap. Tuy nhién, Quan Co
den ciing giy it nhiéu tén that vé vat ch4t va tinh than déi v6i ngusi dan
nhiing noi ho hoat dong. Nam 1885, theo Hiép uéc Phap - Thanh, Quan
Co den rit vé& nude va giai thé. Tr.533.

44. Vu dn phé On Nhy Hau: Vu 4n Am muu lat d6 chinh quyén cach
mang, do cac luc lugng Dai Viét va Viét Nam Quéc dan Pang cau két véi
thuc dan Phap thuc hién. Theo k& hoach, nhan ky niém ngay Quéc khanh
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nuéc Phap (ngay 14-7-1946) quan Phap sé diéu binh trén moét s6 duong
phé 16n ¢ Ha Néi, ngudi cia Qudc dan Dang sé ném luu dan vao linh
Phép, tao c6 @8 Phéap bao vay cic c¢d quan cla ta, b4t can bd ldnh dao va
nhén vién Chinh pht, 14t d6 Chinh pht Viét Nam; Quéc dan Dang sé
tuyén bd lap chinh pht méi.

NAm chic k& hoach va Am muu caa ching, ti ngay 12-7-1946, luc
lugng céng an Viét Nam da bi mat dot nhap tru sé caa Qudc dan Dang 6
s6 nha 132 phé Puyvinhé (nay 1a phd Bui Thi Xuin) bt nhiéu tén phan
dong, thu nhiéu truyén don, tai liéu. Cuing ngay, céng an ta tdn cong mot
loat sao huyét khac ctia ching 6 Ha Noi, trong d6 ¢6 nha s6 7 phd On Nhu
Hau (nay la phé Nguyén Gia Thiéu). Tai day, ta d& kham pha ra noi
ching lam gidy bac gid, thu gifi nhiéu tang vat, vii khi, nhiéu dung cu tra
tdn, gidi thoat mot s6 ddng bao va can b ding lic ching sip dem thia
tiéu, phat hién bay xac ngusi bi viii 14p trong vudn; mét § bt céc, téng
tién hét stic dd man duge phat hién, nhiéu ké phan déng da bi triing tri.

Vu 4n phé On Nhu HAu d3 vach trAn ban chat ban nudc, hai dan cta
cac thé lyc phan dong trong Viét Nam Quéc dan Dang trude du luan
nhan dén; 1 thing lgi 16n trong céng tac bao vé Dang, bao vé chinh
quyén cach mang non tré, bao vé nhan dan. Tr.535.

45. Phadp lap chinh phi bu nhin toan quéc tai Ha N6i: Do that bai
trong thuc hién chién ludc "danh nhanh, thing nhanh", thuc dan Phap
quay lai tién hanh tha doan cii "dung ngudi Viét danh ngudi Viét". Do
mau thuln gitia Phap va My, gitia bii nhin Bao Pai va bt nhin Nguyén
Vin Xuan 6 Nam B, nén ké& hoach dua Bao Dai ra dting ddu chinh quyén
bt nhin chua thanh. Déi phé véi tinh hinh d6, ngay 5-6-1948, thuc dan
Phap da gip rat dung 1én mot "Chinh pht trung udng" do Nguyén Van
Xuan cAm dau.

Ngay 7-6-1948, Cht tich H6 Chi Minh d& tuyén bé: Chinh phu va
nhan dan Viét Nam khong thita nhan b4t ky thi gidy t6 nao do bon bu
nhin ky két v6i bat ci nuée ndo va sé chiéu theo phap luat dé tring tri
bon phan quéc. Tr.550.
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46. Loi kéu goi Thi dua di quéc: Theo dé nghi ctia Chu tich H6 Chi
Minh, ngay 27-3-1948, Ban Chap hanh Trung uong Dang ta da ban hanh
Chi thi phat déng Phong trao Thi dua di quéc dé dong vién moi luc lugng
phuc vu cong cudc khang chién va kién quée. Chi thi vach ré: "Muc dich
Thi dua ai qudc 14 1am sao cho khang chién mau théng lgi, kién quéc mau
thanh cong".

Nhan dip ky niém 1.000 ngay khang chién toan quéc, ngay 11-6-1948,
Chu tich H6 Chi Minh da ra 18i kéu goi, chinh thiic phat dong cudc van
dong Thi dua di quéc. Ngay 11-6 trd thanh Ngay truyén thong Thi dua ai
qudc. Tr.556.
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BAN CHI DAN TEN NGUOI

B

BAO DAI (1913 - 1997): Tén that 12 Nguydn Phic Vinh Thuy (con cé tén
12 Nguyén Phuc Thién, tuc danh Mé Viing), 6ng vua cudi ciing cta
triéu dinh phong kién Nguyén; 1én ngdi nim 1926, thoai vi vao thang
8-1945. Tt thang 9-1945, duge Chu tich H6 Chi Minh mdi lam C6 van
cua Chinh pha 14m thdi nuée Viét Nam Dan cha Cong hoa. Thang 3-
1946, dudgc cti sang Trung Khanh thuc hién chinh sich ngoai giao hoa
hao ctia Chinh phi ta véi chinh quyén Tudng Giéi Thach. Sau chuyén
di nay, Bao Dai khong vé nuéec ma dén Con Minh, rdi sang Héng Céng.
Nam 1949, Bao Dai duge thyc dan Phap dua vé Viét Nam lam Quodc
trudng bt nhin. Thang 10-1955, bing “trung cau dan y’, My da phé&
truat Bao Dai va dua Ng6 Dinh Diém lén thay.

BLUM, Lébng (1872 - 1950): Ngudi thudc phai hitu trong Dang Xa hoi, 1a
chti but bao Le Populaire ctia Dang X3 hoi Phéap.

Nam 1936, L. Blum lam Téng théng Phap va thi hanh nhiing chinh
sach lam suy yéu Mait tran binh dan. Nam 1946, L. Blum 13 thanh vién
trong Poan dai biéu Chinh pht Phap dam phéan véi Chinh phu ta.

BOLAE, Emin: Cao uy Phap é Dong Duong (ti thang 3-1947 dén thang
9-1948). Nam 1947, Bolae giap Bao Pai ¢ Ha Long, sip dit ké hoach
dua Bao Dai lam Quéc trudng chinh quyén bii nhin ctia thuc dan Phap
4 Viét Nam.

BUI BANG DOAN (1889 - 1955): Nhan si yéu nude, qué huyén Ung Hoa,
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Ha Déng (nay thude Ha N6i), dd ci nhan nam 1906. Nam 1911, éng la
Tri huyén r6i Tudn pht Ninh Binh; nam 1933, lam Thudgng thu Bé
Hinh. Thang 3-1945, Nhat dao chinh Phap, 6ng vé séng 4n dat ¢ Ha
Pong. Sau Cach mang Thang Tam ndm 1945, 6ng 1a thanh vién trong
Ban C6 van Chinh pht ta, dai biéu Quéc hoi khoa I. Ong dudge ¢l vao
Ban Thudng truc Quéc héi, lam Phé Trudng ban rdi Trudng ban
Thuong tryc Quéc hoi cho dén khi ta thé.

BUI KY ttic Uu Thién (1887 - 1960): Nhan si yéu nudc, hoc gia néi tiéng,
qué tinh Ha Nam; d6 ctt nhan (1909), Phé bang (1910). Thang 8-1945,
ong tham gia Hoi truyén ba quéc ngii; duge cti lam Chu tich Hoi Van
hoa khang chién Lién khu III, Uy vién Hoi Lién Viét Lién khu III.

Ong 14 dich gia ctia nhiéu cudn sach dich tit Han vin ra Viét vin.

C

CU HUY CAN (1919 - 2005): Nha hoat déng yéu nudc, nha thd, qué huyén
Ditic Tho, tinh Ha Tinh. Ong s6m tham gia nhiing hoat ddng yéu nudc.
Tai Quoc dan Dai hoi Tan Trao (1945), 6ng duge bau vao Uy ban dan
tdc gidi phéong. Sau Cach mang Thang TAm nim 1945, 6ng dugc Dang
va Nha nuéc giao nhiéu trong trach nhu: Bo trudng Bo Canh nong, Bo
trudng phu trach vian hoa - nghé thuat, Chu tich Hoi Lién hiép van
hoc nghé thuat Viét Nam. Ong con tham gia nhiéu hoat dong van hoéa

qudc t& va 1a ngudi c6 nhiéu déng goép cho nén tho hién dai Viét Nam.

CUONG DE (1882 - 1951): Tén that 14 Nguyén Phic Dan (chau dich tén
Hoang thai tit Nguyén Phic Canh), tuée Ky ngoai hau. Duge cu Phan
Boi Chau van dong vao Hoi Duy Tan 6 Quang Nam (1904), dudc ci 1a
Hoi trudng; ting theo hoc Trudng V5 bi Chan Vi va Truong Pong A
DPéng van ¢ Nhat (1907 - 1909), nhung sau dé bi Nhat truc xut. Ong
dugc cti 12 Hoi trudng Viét Nam Quang phuc Hoi (1912). Nhiing ndm
1913 - 1914, éng sdng 6 Dtic va Anh rdi trd lai Trung Qudc khi Chién
tranh thé giéi thd nhat nd ra. Tt nam 1923, éng séng nhd su cuu
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mang ctia ngudi Nhat va thanh lap Viét Nam Phuc quéc déng minh
Hoi (Hoi Phuc quéc), diat ban doanh & Dai Loan. Ngay 11-1-1941,
Cuong Dé ra thong diép muén trd vé nudc, nhung bi ngusi Nhat bé rai.
Ong séng luu vong tai Nhat dén khi qua doi.

b

PACGIANGLIO, Gioocgia Tiori d& (1889 - 1964): P6 doc hai quan, Cao
uy Phap vung Thai Binh Duong (1941 - 1943); Cao uy Phap 6 Dong
Duong (1945 - 1947). G.T. Dacgianglio 14 ngudi chi huy cudc chién
tranh xam lugc Pong Duong va bi that bai trong chién lugec danh
nhanh, thing nhanh & Viét Nam.

DANG THAI MAI (1902 - 1984): Nha nghién ctu vin hoc, qué huyén
Thanh Chuong, tinh Nghé An. Sau khi t6t nghiép Truong Cao ding
Su pham Doéng Duong tai Ha Nai, 6ng vao day hoc é Truong Quéc hoc
Hué, tham gia Dang Tan Viét, bi bit va bi két an tu treo. Man han,
ong ra Ha Noi tham gia 1ap Trudng tu thuc Thang Long. Via day hoc,
vita viét bao, déng la mot trong nhiing ngusi sang lap phong trao
truyén ba quéc ngii. Sau Cach mang Thang Tam nam 1945, 6ng da gii
nhiéu chiic vu: Bo trudéng Bé Giao duc Chinh phu lién hiép khang
chién (1946), Chu tich fIy ban khang chién hanh chinh tinh Thanh
Hoéa. Hoa binh 1ap lai (1954), éng tiép tuc ddm nhiém nhiéu cuong vi
quan trong: Giam d6c Dai hoc Su pham Van khoa, Chti nhiém khoa
Vin Truong Pai hoc Téng hop va Pai hoc Su pham, Vién trudng Vién
Vian hoc Viét Nam, Chu tich Hoi Lién hiép Vin hoc nghé thuat Viét
Nam. Ong 1a dai biéu Quéc hoi tit khéa I dén khoa V.

PO GON, Sac 1o (1890 - 1970): Nha hoat dong quin su va chinh tri
Phap. Nam 1912, t6t nghiép Truong Quan su Xanh Xya, tham gia
Chién tranh thé& giéi thi nhat. Trong Chién tranh thé giéi thi hai, 6ng
dudc phong cap tuéng. Thang 6-1940, khi Dtc chiém déng Phap, éng
thanh 1ap t6 chiic khang chién chéng phat xit Ptc 6 Luan Don va lanh
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dao Uy ban toan qudc chi huy cac luc lugng vii trang Phap chéhg Diic.
Tu thang 8-1944 dén thang 1-1946, 1a Chu tich Chinh phu lam thoi
Phap. Nam 1947, thanh lap Dang Tap hop Nhan dan Phap, chu
truong phuc hdi quyén cai tri cia d& quéc Phap & cac thudc dia cii, bao
gdm ca Pong Duong. Sau cudc chién tranh 6 Péng Duong (1954) va
Angiéri (1958), 6ng chu trucng va thuc hién viéc trao tra doc lap cho
mét s6 nude chau Phi; nam 1959, duge bau lam Téng théng Phap va
tiép tuc tring c vao nam 1965; theo dudi dudng 161 doc 1ap cta nude
Phap trong cac van dé chinh y&u véi cac nude Au - M§. Ong tu chiic
Téng théng nam 1969.

G

GANGDI, Méhandat Karamsan (1869 - 1948): Nha triét hoc, nha van,
nha hoat déng ndi tiéng clia phong trao giai phéng dan toc An Do.
Trong cudc dau tranh chéng lai thuc dan Anh, gianh ddc lap dan toc,
M.K. Giangdi chu truong khong dung bao luc va khong coi bao luc 1a
phuong thiic dau tranh. Trong phong trao diu tranh giai phéng dan
toc & An Do (1919 - 1922), M.K. Gangdi tré thanh ldnh tu cia Dang
Quéc dai va gifi vai trdo quan trong trong viéc bién Dang nay thanh
mét t6 chiic quin ching chéng d€ qudc. Hoc thuyét dé khang tiéu cuc
cia M.K. Gangdi trd thanh tu tudng chinh théng cia Pang Quéc dai
trong cudc dau tranh cho nén doc lap An Po6. Nam 1946, M.K. Gangdi
tuyén bo khong nhit thiét chi dung phuong phap dau tranh khéng bao
Ivc. M.K. Gangdi c6 anh hudng va uy tin 16n An Do6. Nhan dan An
D6 suy ton 14 Mahatma nghia 1a "tdm hon vi dai". Nam 1948, 6ng bi

bon phan dong am sat.

H

HAI BA TRUNG (Trung Tric va Trung Nhi): Thang 3 nim 40, Hai Ba
Trung phat cd khdi nghia chéng giéc phong kién Dong Han tit phuong
Bic xam luge va théng tri nudc ta.
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Phong trao duge nhan dan khép ndi hudng ting. Chi trong mot thdi gian
ngén, 65 huyén thanh, ttc 14 toan bd nude ta hdi d6, da duge giai phéng.

Trung Tric dudc suy téon lam vua (Trung Vuong) déng do ¢ Mé
Linh (nay thudéc huyén Mé Linh, Ha N6i). Sau ba nam gianh dugc
quyén doc lap tu chd, nude ta bi nha Han d6 ho. Khdi nghia ctia Hai
Ba Trung - cudc khdi nghia chéng quan xam luge diu tién 6 nudc ta,
da dé lai mot trang st vé vang trong cudc d&u tranh chéng xam luge

gianh quyén doc 1ap cho dan toc.

HOANG DAO THUY (1900 - 1994): Nha gido, nha vin hoa, qué huyén
Thanh Tri, Ha Noi. Ong t6t nghiép Truong Cao ddng Su pham Ha Noi
(1920), Téng uy vién Hudng dao sinh (1930 - 1945), Giam déc Trudng
V& bi Tran Quoc Tuan (1946 - 1947), Cuc trudng Cuc Quan huan
(1948), Téng Thu ky Ban Thi dua Trung uong (1948), Cuc trudng Cuc
Théng tin lién lac (1949), dai biéu Quéc hoi cac khoa I, II.

HOANG HOA THAM (1862 - 1913): Ttc Dé Tham, lanh tu cla nghia quan
Yén Thé. Xuat than tit mot gia dinh néng dan qué ¢ huyén Tién L,
tinh Hung Yén, da tham gia nhiéu cudc khdi nghia chéng Phap. Nam 1888,
ong tham gia phong trao khéi nghia néng dan Yén Thé (Bic Giang),
mot phong trao dau tranh yéu nudc quyét liét va bén bi ctia néong dan
Viét Nam. Diing cam, c6 tai, biét thu phuc 1ong ngudi nén éng da tré
thanh thu linh ctia nghia quan. Duéi su 1anh dao ctia 6ng, nghia quan da
gy cho dich rat nhiéu tén that va lam cho chiing phai lo ngai. Nam 1913,

ong bi bon tay sai cia thuc dan Phap 4m hai.

HOANG HUU NAM ttic Phan Boi (1911 - 1947): Qué huyén Dién Ban,
Quang Nam. Ong hoc ¢ Ha Noi va tham gia cach mang. Nam 1929,
vao Sai Gon, sau d6 dudc két nap vao Pang Cong san Viét Nam; bi
thuc dan Phap bét ti khé sai § Cén Dao (1930 - 1936). Nam 1939, éng
bi bit 1an thd hai, day di Bic Mg, réi dua sang Madagatxca. Nam
1943 trd vé Viét Bic. Cach mang Thang Tam thanh cong (1945), ong
14 Thi trudng Bd Noi vu trong Chinh pht lién hiép khang chién va

mat vi tai nan trén dudng cong tac (1947).
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HUYNH THUC KHANG (1876 - 1947): Nhan si yéu nuéc, sinh ra & lang
Thanh Binh, téng Tién Phudec Thugng (nay 14 huyén Tién Phudc),
tinh Quang Nam. D3 gidi Nguyén nam 1900 va d6 Hoang Giap nim
1904. Vi cing vé6i Phan Chu Trinh, Tran Quy Cap tuyén truyén
thuyét Duy Téan, éng bi Phap bit va day di Cén Pao 13 nam (1908 -
1921). Nam 1926, dudc bau lam Vién trudng Vién Dan biéu Trung
Ky, nhung do chéng lai Kham st Phap nén 6ng ti chiic va sang lap ra
td bao Tiéng ddan & Hué& (1927 - 1943). Sau Cach mang Thang Tam,
Cht tich H6 Chi Minh d8 mdi 6ng tham gia Chinh pht lién hiép
khang chién véi cuong vi B trudng Bo Noi vu. Khi Chu tich H6 Chi
Minh di Phap nam 1946, éng dugc trao quyén Chu tich nuéc. Ong la
mot sang lap vién va la Hoi trudng Hoéi Lién hiép qudc dan Viét Nam
(Lién Viét). Nam 1947, 6ng 1am bénh mat tai Quang Ngii, trén dudng

cong tac ¢ mién Trung.

K

KHONG TU (551 - 479 TCN): Nha tu tudng, nha gido duc néi tiéng cia
nude Trung Quéc c6 dai. Khéng Th con goi 1a Khéng Phu T4, tén that
12 Khéng Khau, tén chii 12 Khéng Trong Ni, ngudi nudc L thoi Xuan
Thu. Thud nhé nha nghéo nhung rat ham hoc, sau tudi 30 méi bit dau
lap nghiép, vita day hoc, vita tham gia chinh sy, ting lam quan nudc
L§, rdi chu du qua nhiéu nuéc chu hau, nhung déu khéng cé co hoi
thuc hién ly tuéng chinh tri ctia éng.

Khéng giso, hay con goi 14 Nho gido, do 6ng dé xudéng vao thoi
Xuén Thu, duge hoan chinh va bd sung qua nhiéu thsi ky va béi nhiéu
nhan vat nhu Manh T, Péng Trong Thu, Trinh Hao, Chu Hy, Vuong
Duong Minh... Duéi thsi Han Via D& (139 TCN), Khéng gido trd thanh
hé tu tudng ddc ton clia giai cap théng tri phong kién Trung Quéec.

Khéng gido cht truong xay dung xa hoi Trung Quéc vé chinh tri, x4
hoi, dao dtic theo Tam cuong (quan than, phu phu, phu t&) va Ngi

thudng (nhéan, nghia, 18, tri, tin), vua phai 13 "minh quin", con bé t6i
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phai ph&n d&u theo dao "tu than, té gia, tri qudc, binh thién ha" dé trd
thanh "quan ti". Tu tudng ctia Khéng Tt vé co ban thé hién rd trong
cuén Ludn ngi.

Suét hon 20 thé ky qua, Khéng gigdo da trg thanh hé tu tudng, 1y
luan va mot dao gido c6 anh hudng sau sic dén moi mit ddi sdng cia

x& hoi Trung Quéc va nhiéu nudc chau A.

L

LAVAN, Pierc (1883 - 1945): Nghi si Quéc hoi Phap trong thoi gian 1914 -
1919 va 1924 - 1927; Thu tuéng nuéec Phap trong nhiing ndm 1931 -
1932 va 1935 - 1936.

Khi Chién tranh thé& gidi thit hai bung né, P. Lavan 1a ngusi thay
méit Chinh pht Pétanh ky “Hiép uéc hoa binh” ddu hang phat xit Dic,
tré thanh ngudi ding dau Chinh phti bt nhin Visi (1942 - 1944).

Khi nuéc Phap dugc gidi phéng (1944), P. Lavan bé chay ra nuéc
ngoai. Thang 8-1945, P. Lavan bi Chinh phu Ao trao trad cho Chinh
pht Phap va bi xit nhu ké phan boi.

LE HUOU TU (1896 - 1967): Sinh tai Di Loan, Quang Tri. T thang 11-
1945, la Giam muc dia phan Bui Chu - Phat Diém. Sau Cach mang
Thang Tam (1945), dudc cti vao Ban C6 van Chinh phua. Lgi dung danh
nghia d6, Lé Htu Tu da van dong gido dan lap Gido khu tu tri Bui
Chu - Phat Diém.

Theo yéu cau ctia Lé Hitu Tir, ngay 16-10-1949, quan Phap nhay di
xudng Phat Diém va d6 b6 1én Bui Chu, chiém déng trung tAm Céng
gido & dong bang Bic Bb. Nam 1954, Lé Hitu Tt di cu vao mién Nam
va tiép tuc hoat déng chdong lai TS quéc.

LE LOT (1385 - 1433): Anh hung dan tdc, xudt than trong mot gia dinh
“Doi doi lam quan truéng mdt phuong” (van bia Vinh Ling).

Nim 1406, nha Minh xam luge nudc ta. Trude canh nuéec mat nha
tan, 6ng rat dau long va nudi chi diét gifc ctu nude. Ngay 7-2-1418,
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sau qua trinh chuén bi va van dong nhan dan, Lé Lgi duge Nguyén
Trai gitp stic da phéat cd khdi nghia 6 Lam Son (Thanh Hoa). Duge
déng ddo cac tAng 16p nhan dan ung ho, cudéc khdi nghia da nhanh
chéng chuyén thanh cudc chién tranh giai phéng dan téc. Cude khang
chién vi dai nay kéo dai 10 nam (1418 - 1428) va két thic théng 1di, lat
d8 4ch théng tri cia nha Minh - mét quéc gia phong kién hiung cudng
Idc bay gio.

Sau khi chién thing quin Minh, ngay 29-4-1428, Lé Loi 1én ngbi
vua va lap ra triéu Lé, dua ché d6 phong kién Viét Nam vao giai doan

phat trién thinh vuong.

LENIN, Vladimia Ilich (1870 - 1924): Lanh tu thién tai ctia giai cAp vo
san va nhan dan lao dong toan thé gidi, ngudi sang 1ap Dang Cong san
Bénsévich Nga va Nha nuée xa hoi chu nghia dau tién trong lich su
loai ngudi, 6ng ciing 14 ngudi sang lap Qudc t&€ Cong san. K& tuc su
nghiép cta C. Mac va Ph. Angghen, V.I. Lénin da d&u tranh kién
quyét dé bao vé chii nghia Mac, chéng lai moi sy xuyén tac cia bon
cd hoi chi nghia va phét trién mét cach thién tai ca ba bd phan hgp
thanh cht nghia Mac (triét hoc macxit, kinh t& chinh tri hoc macxit
va chit nghia x& héi khoa hoc), gidi quyét ding din vé 1y luan va
thuc tién cac vAn dé dat ra cho cAch mang v6 san trong thoi dai dé&
quéc chu nghia.

V.I. Lénin dic biét quan tdm va da dua ra nhiéu luan diém quan
trong vé phong trao dau tranh gidi phéng dan toéc 6 cac nudc thudc dia
va phu thudc. Trong ban So thdo ldn thi nhdt nhitng ludn cuong vé
vdn dé dan téc va vdn dé thudc dia trinh bay tai Pai hoi II ctia Quoc t&
Cong san (nam 1920), V.I. Lénin da néu ra nhiing vin dé co ban ctaa

phong trao giai phéng dan toc.

LE THUOC (1890 - 1975): Qué huyén La Son, nay la huyén Dtc Tho,
tinh Ha Tinh. Thoi nhé theo Han hoc, db giai Nguyén. Ong t6t nghiép
Thanh chung tai Trudng Quéc hoc Hué, t6t nghiép Trudng Cao ding
Su pham Ha Néi, réi day hoc.
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Cach mang Thang Tam (1945) thanh cong, 6ng dugc giao nhiéu
chtic vu: Cht tich Uy ban tan cu, di cu tinh Thanh Ho4, Chu tich Uy
ban ting gia san xuat tinh Thanh Ho4, Uy vién Mat tran Lién Viét
toan quéc...

Nam 1954, 6ng coéng tac & Bo Gido duc, rdi Bo Vian hoa; 1a tac gia

ctia nhiéu céng trinh nghién ctiu vin hoc, st hoc.

LE VAN HIEN (1904 - 1997): Qué 6 Da Ning. Nam 1927, tham gia lap
Chi b6 Héi Viet Nam Céch mang Thanh nién & Ha N¢i, bi dich bét
nhung duge tha, phai d6i vao Nha Trang lam viéc (1929). Ong tiép tuc
hoat doéng va bi bat 1an tht hai, bi giam & nguc Kon Tum (1930 -
1935). Nam 1940, bi dich bt 1an thi ba.

Sau Cach mang Thang Tam (1945), éng dudc giao nhiéu trong
trach: Bo trudng B Lao dong, Chu tich tinh Da Ning (1945), Bo
trudng Bo Tai chinh (1946 - 1959), Phé Chu tich Héi dong Quéc phong
t61 cao (1948), Phé Chu tich Uy ban K& hoach Nha nuéc (1958), Dai si
nudc ta tai Lao (1962 - 1977).

LE VAN HOACH (1896 - 1978): Qué & Phong Dién, Can Tho, t6t nghiép
bac si y khoa tai Phap nam 1923, 1a Thu tuéng Chinh phu bu nhin
"Nam Ky tu tri" do Phap dung 1én cudi nam 1946, nhim pha hoai cudc
khang chién cia nhan dan ta, pha hoai su nghiép doc lap dan toc va

théng nhat T6 quéc ciia nhan dan Viét Nam.

LINCON, Abraham (1809 - 1865): Téng thong My (1861 - 1865). A. Lincon
12 dai biéu cta cac nhém tu san cac bang mién Béc, chi trucng chéng
lai viéc duy tri ché d6 no6 1é, md rong quyén dan chi cho cong dan.
Trong cudc ndi chién (1862 - 1865), A. Lincén da thuc hién nhiing bién
phap cach mang va gianh thing lgi trong cudc ddu tranh chéng bon

chti né 6 mién Nam. Thang 4-1865, A. Lincon bi am sat.

LOCLEC, Philip Maric d& (1902 - 1947): Pai tuéng Phéap, tham gia
cudc khang chién chéng phat xit Ptic xAm luge nude Phap; 1a Téng chi
huy quan ddi vién chinh Phap & Pong Duong (tit thang 8-1945 dén
thang 6-1946); 14 ngudi nhan danh nuéc Phap ky vén ban diu hang
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ctia Nhat; ngudi chi huy quan Phap ra Bic Bo thay quan Tudng Giéi
Thach (ti thang 3-1946 dén thang 7-1947).

Ph.M.Locléc chét vi tai nan may bay (1947); dugc truy phong
Théng ché (1952).

LY THUONG KIET (1019 - 1105): Tén that 1a Ngo Tuén, c6 cong lao duge
vua Ly ban ho vua, 14 anh huing dan toc, qué 6 phuong Thai Hoa, Ha
Noi. Tt nhé 6ng da to ra 1a modt ngudi c6 chi huéng, ham doc sach va
say sua nghién ctu binh thu, luyén tap vo nghé. Duéi triéu Ly Thai
Téng va Ly Thanh Téng, éng da tling giti nhiéu chiic vu quan trong
trong triéu.

Khi Ly Nhan Téng 1én ngbi, 6ng giii chtic Phu quéc Thai uy, cuong
vi nhu Té tudéng. Nam 1072, lgi dung ldc Ly Thanh Téng mat, quan
Téng rao riét chudn bi xAm lude nudc ta. Chung xdy dung cin ci, tich
trit luong thuc va khi giéi 6 Ung Chau... Vi vay, ngay 27-10-1075, Ly
Thudng Kiét da cha dong tién cong sang dit Tong dé tidu diét can ct
xam ludc ctia ké thu. Ngay 1-3-1076, quan ta chiém dudc thanh Ung
Chau rdi rit vé xay dung tuyén phong thi séng Cau.

Cuéi nam 1076, quan Téng kéo sang xAm ludc nudc ta. Nhung do
da chuén bi truée va déng vién dude luc lugng ctia nhan dan chéng
gidc, nén quan Téng xam lude da that bai, thang 3-1077, quan Téng
phai rit chay vé nuée. Cuée khang chién anh hung cta dan tdc ta
hoan toan théng lgi.

Ly Thuong Kiét da c6 cong lao to 16n trong cudc khang chién chong
quan Téng xam luge. Ong 12 mot nha quan su 161 lac, mot nha chinh

tri va ngoai giao xuit sic.

M

MACSAN, Giodcgio (1880 - 1959): Tham muu trudéng Luc quan My
(1939), Dai tuéng My (1944), Tham muu trudng quan dé6i My trong
Chién tranh thé giéi thi hai, B trudng Bo Ngoai giao My (1947 - 1948),

tac gid cua k& hoach mang tén éng véi muc dich vién trg kinh té,
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phuc hdi cac nude tu ban sau chién tranh. Trong nhiing nam 14 Quéc
vu khanh Chinh pha (1950 - 1951), MAcsan 14 mot trong nhiing
ngudi chu truong thuc hién “chién tranh lanh” chéng Lién X6 va cac
nudc x4 hoi cht nghia. Ong con 12 mot trong nhiing ngusi dé xudéng
thanh 1ap NATO.

MUTE, Mariuyt (1902 - 1969): Dang vién Dang Xa hoi Phap, Bo trudng
B6 Phap quéc hai ngoai (B6 Thudc dia Phap cil) nam 1946. Trong dip
Chu tich H6 Chi Minh sang Phap (tit thang 6-1946 thang 9-1946), Chu
tich H6 Chi Minh va Muté di c6 nhiéu cudc tiép xic. B trudng M. Muté
1a ngudi da ky Tam uéc 14-9-1946 véi Cha tich H6 Chi Minh. Pau nam
1947, M. Muté duge Chinh pht Phap ct sang Péng Duong kiém tra tinh
hinh va da ti chéi 16i moi gép g6 ctia Ch tich H6 Chi Minh.

MUYT, P6n (1902 - 1969): Chinh khach Phap. Hoc 6 Ha Noi, gido su
Trudng Vién Déng Bac C3 (1926 - 1940). Nam 1945, 1a phai vién cta
S. D6 Gén dén Viét Nam. T nam 1945 dén nam 1947, 1a C6 van chinh
tri ctia tuéng Locléc bén canh Db ddc Dacgidnglic va Cao uy Phap
Bélae. Nam 1947, P. Muyt 1a Dic phai vién cia Cao uy Phap Bolae
trong cudc gap Chu tich H6 Chi Minh tai Thai Nguyén.

N

NERU, Giaoahaclan (1889 - 1964): Nha hoat dong chinh tri néi tiéng
ctia An Do; 1a hoc tro va ngusi ké tuc su nghiép ctia Gangdi. Nam
1912, 6ng gia nhap Pang Quéc dai, 14 Uy vién Uy ban toan An Do cta
Pang (1918) va Tong Thu ky cia Pang trong nhiing nam 1929 -1930,
1935 - 1937, 1946, 1951 - 1954. Nam 1946, 6ng tham gia thanh lap
Chinh phu 1am thoi An Do, 1a Ph6 Tht tuéng kiém Bo trudng Ngoai
giao. Nam 1947, G. Néru lam Thu tuéng kiém Bo trudng Ngoai giao.
G. Néru 1a mot trong nhiing ngusi dé xuéng 5 nguyén tic chung séng
hoa binh va 14 mot trong nhitng ngudi sang lap t6 chic Phong trao
Khong lién két.
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NGUYEN BINH (1906 - 1951): Tén that 1a Nguyén Phuong Thao, qué &
tinh Hung Yén, Trung tuéng Quan do6i nhan dian Viét Nam. Nam
1926, vi tham gia phong trao yéu nudc, éng bi dudi hoc, sau sang
Trung Quéc. Tham gia Quéc dan Dang (1929 - 1930) va cudc khdi
nghia Yén B4i, ong bi bit va day di Con Pao. Pugc tra tu do, éng tiép
tuc hoat dong cach mang, tham gia 1ap chién khu Déng Triéu va lam
Tu lénh trudng. Ong la ﬁy vién Ban Quéan sy Nam B kiém Tu lénh
trudng Khu VII (1947 - 1951) va hy sinh trén ducng tit Nam Bo ra
chién khu Viét Béc.

NGUYEN HAI THAN (1878 - 1959): Tén that 1a V@ Hai Thu, qué & Pai
T, huyén Thanh Tri (nay thudc Ha Noi). Nam 1905, Nguyén Hai
Than theo cu Phan Boi Chau sang Trung Quéc, di theo hoc cac
Trudng V6 bi Hoang Phs, H6 Nam, Thiéu Quan, vén 1a thanh vién
Viét Nam Quang phuc Hoi, sau 1a dang vién Dai Viét, tham gia quan
doi Qudc dan Dang, dudc ct lam Lién trudng (tuong duong nhu Dai
déi trudng) kidm Tri huyén. Vi c6 “cong” trong viéc tan sat dAm mau
cAc chién si Céng xa Quang Chau (1927), nén duge chinh quyén Tudng
G161 Thach tin dung.

Nam 1931, Nguyén Hai Than vé Quang Chau md citia hang xem s6
tl vi. Sau d6 duge chinh quyén Tudng tap hop cung Vit Hong Khanh
va mdt s6 ngudi c6 tu tudng chong cong lap ra Viet Nam Cach mang
Péng minh Héi. Nam 1945, Nguyén Hai Than theo doan quin cua
Tiéu Vin vé Viét Nam.

Pé thuc hién sach luge tam hoa hodn véi quan Tudng nhim tap
trung luc lugng khang chién 6 Nam B, ngay 1-1-1946, Nguyén Hai
Than dugc cti giit chiic Phé Cha tich Chinh phti 1am thdi nuée Viet Nam
Dan chit Cong hoa va sau d6 duge ctt b8 sung vao Qudc héi khéng qua
bau cti va gifi chiic Phé Chu tich Chinh phui lién hiép khang chién.

Sau khi quan Tudng rit vé Trung Quéc, Nguyén Hai Than bd tron
theo quan Tuéng vé Nam Kinh. Nam 1947, Nguyén Hai Than lai vé
Quang Chau tiép tuc mé ctia hang xem s6 ti vi va séng 6 Trung Quéc
cho dén lic chét (1959).
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NGUYEN HUE (1753 - 1792): Ttc Quang Trung. Sang thé ky XVIII, ché
d6 phong kién Viét Nam budc vao giai doan khung hodng siu séc,
toan dién. DAy la thoi ky phan tranh gitia hai thé luc phong kién
Trinh - Nguyén. Cac cudc khdi nghia cta néng dan lién tiép né ra
khép noi ma dinh cao 1a phong trao Tay Son do ba anh em Nguyén
Nhac, Nguyén Hué, Nguyén Lit 1anh dao.

Phong trao T4y Son ti mét cudc khdi nghia dia phuong 6 Quy
Nhon da phat trién réng ¢ nhiéu noi trong nude, roi tién lén thanh
phong trao quat khdi ctia cd dan toc, quét sach cac tap doan phong
kién théi nat trong Nam, ngoai Bic, khéi phuc nén théng nhat dat
nuée. Nguyén Hué 1a lanh tu va linh hon ctia phong trao TAy Son.

Nguyén Hué da lanh dao quan dan ta dap tan cudc xAm luge clia
phong kién Xiém (1784 - 1785). Nam 1788, Nguyén Hué 1én ngéi
Hoang d€, 14y nién hiéu 12 Quang Trung, thong linh quin ddi chuén bi
dai pha quan Thanh. Chi trong 5 ngay dém d4u Xuan Ky Dau (tit ngay 25
dén ngay 30-1-1789), duéi sy lanh dao tai tinh ctia Quang Trung, nhan
dan ta da tiéu diét hon 20 van quan Méan Thanh. Day 14 mot chién
cong vi dai va than ky trong lich st chdng ngoai xAm ctia din toc ta.

Quang Trung khong nhiing 14 mot nha quén sy thién tai, mdt danh
tuéng ma con 1a mot tai nang 15i lac trén cac linh vuc chinh tri, kinh
t&, vin ho4, ngoai giao. Quang Trung 14 m6t vi anh hung dan toc, tri

diing song toan trong lich st dan tdc ta.

NGUYEN VAN HUYEN (1908 - 1975): Gio su, Tién si van hoc, sau Cach
mang Thang TaAm nam 1945, 1a Giam déc Vu Dai hoc kiém Giam déc
Trudng Vién Pong Bac C6, Bb trudng Bo Gido duc tit thang 11-1946,
dai biéu Quéc hoi cac khoa II, III, IV, V; Uy vién Poan Chu tich Uy
ban Trung uong Mit tran T6 quéc Viét Nam.

NGUYEN VAN TO (1889 - 1947): Qué & Ha Péng (nay thuoc Ha Noi).
Thué nhé theo Han hoc, sau chuyén sang Tay hoc, &6 bing Thanh
chung, 1am viéc tai Trudng Vién Pong Bac C6 Ha Noi.

Truéc ndm 1945, 1am Hai trudng Hoi truyén ba quéc ngii. Thang 8-1945,
ong dudc mai giii chic Bo trudng Bo Chu t&€ xa hoi trong Chinh phu
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lam thoi, 1a dai biéu Quéc hoi khéa I, Trudng ban Thudng truc Quéc
héi. Sau ngay toan quéc khang chién, 6ng duge ct lam Phé Chu tich
Uy ban tan cu, di cu, réi cang Chinh phi rat 1én Viet Béc tiép tuc
tham gia khang chién chéng Phap. Mua Déng nam 1947, quan Phap

nhay du xuéng Bic Kan, 6ng bi bit va bi gidc sat hai.

NGUYEN TUONG TAM (1905 - 1963): Tc Nhét Linh, qué goc & Quang
Nam. Nguyén Tudng Tam 14 ngudi cAm dau nhém Tu luc vin doan,
Cht nhiém bao Phong hod va Ngay nay. Nam 1940, ding ra lap
Dang Dai Viét Dan chinh than Nhat. Do sach luge cia Chinh phu ta
tam thdi hoa hodn véi Tudng, thang 3-1946, dude bs sung vao Qudc
hoi khéng théng qua bau ct va giii chiic Bé trudéng Bd Ngoai giao
trong Chinh pht lién hiép khang chién; 1a Trudng doan dai biéu
Chinh phu di du Héi nghi Da Lat (4-1946) va dugc cti lam Trudng
doan dai biéu Chinh pht ta du Ho6i nghi Phéngtennobld, nhung
Nguyén Tudng Tam d& bd nhiém vu. Sau d6, theo Vit Héng Khanh di
Van Nam (Trung Qudc) rdi tiép tuc 1am tay sai cho thuc dan Phap va

sau nay la d& quoc My.

NGUYEN VAN XUAN (1892 - 1989): La tay sai ctua thuc dan Phap, 1a
Phé Tha tuéng kiém Bo truéng Bo Quéc phong Chinh pht bu nhin
"Nam Ky tu tri" (1946); Thu tuéng Chinh phu trung uong 1am thoi;
Phé Tha tuéng kiém Bo trudng Bd Quéc phong trong chinh quyén bu
nhin ctia thyc dan Phap (1948); sau nay lam Bd trudng Bé6 Quéc phong
trong chinh quyén Ngé Dinh Diém, tay sai ciia d& qudc My (1954).

(0]

OASINHTON, Gioéc (1732 - 1799): Ngudi lanh dao cudc chién tranh
gianh doc 1ap cta Bic My (1775 - 1783). Nam 1775, Oasinhton dudgc cti
lam Téng tu 1énh t6i cao luc lugng vii trang Bic My; nam 1787, diing
dau Uy ban soan thao Hién phap M§; nam 1789, Oasinhton dudc bau

lam Téng théng diu tién cta nudec My.
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Sau khi lam Téng thong, Oasinhton cht truong cing cd dia vi cia
céc chti don dién va cac nha tu san; vé d6i ngoai, ong chi truong khong
tham gia cac lién minh va cic cudc chién tranh gifia cac quéc gia chau
Au. Nam 1792, tring ctt Tong théng My nhiém ky tht hai (1792 - 1797).

ORION, Vanhxiang (1884 - 1966): Nha hoat dong chinh tri va Nha nudc
Phap; Bo trudng trong Chinh phtt Mt tran binh dan (1936 - 1938), Téng
théng Phap (1947 - 1954). Trong thdi gian 1am Téng théng, V. Orion ky
séc 1énh loai cac B trudng 1a dang vién coéng san khoi Chinh pht, tng ho
viéc Phap gia nhap NATO.

P

PETANH, Philip (1856 - 1951): Thong ché& Phap, t6t nghiép Trudng Quan
su Xanh Xia (1878). Pétanh 1& ngudi c6 nhiéu céng hién cho nuéc Phap
trong Chién tranh thé giéi thi nhat nén dudc phong ham Dai tudng;
Téng Tu lénh quan ddi Phap (1917); B truéng Bo Chién tranh (1934);
Téng théng Phap (1940) va dau hang cac luc lugng phat xit.

Sau khi nuéc Phap dudc giai phéng (8-1945), Pétanh bi két an tu
hinh vé t6i théng déng véi dich, sau ha xudng tit chung than, cAm cé

trén mot hon ddo nhé é Dai Tay Duong.

PHAM VAN BACH (1910 - 1987): Qué tinh Tra Vinh. D3 ¢t nhan luat tai
Trudng Dai hoc Liong (Phap). Nam 1936, 6ng vé nuéc hanh nghé luat
su va day hoc & Can Tho va tham gia phong trao yéu nudc.

Sau Cach mang Thang Tam (1945), éng duge ci gifi cac chiic vu:
Ch tich Uy ban khang chién hanh chinh Nam Bd; sau nay la Uy vién
Poan Chu tich Uy ban Trung wong Mit tran T6 quéc Viét Nam,

Chanh an Toa an nhan dan tdi cao.

PHAN BOI CHAU (1867 - 1940): Hiéu 1a Sao Nam, qué & Pan Nhiém,
Nam Dan, Nghé An, mét nha yéu nudce c6 nhiéu hoat dong tich cuc
trong nhiing nam dau cua thé& ky XX. Tham gia lap Duy Tan Hoi
(1904), t6 chitc phong trao Péng Du (1905 - 1908) va chu trucng dua
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vao Nhat dé dudi thuc dan Phap, giai phéng dan toc. Cu 1a mét trong
nhiing ngudi thanh 1l4p Viét Nam Quang phuc Héi (1912). Thang 6-
1925, thuc dan Phéap bit céc cu 6 Trung Quéc dua vé nude, dem xi &
Toa dé hinh Ha Ngi, 1am day 1én 6 Viéet Nam mét phong trao dau
tranh rdm rd doi tha Phan B6i Chau dién ra duéi nhiéu hinh thic
phong phu.

Cung véi phong trdo dé tang Phan Chu Trinh, phong trao d&u
tranh doi thd Phan Boéi Chau di thic ddy tinh than dau tranh cta
nhan dan Viét Nam chéng thuc dan Phap doi tha tu chinh tri va doi
quyén dan sinh dan chu.

Trudc lan séng dau tranh manh mé ctia nhan dan ta, ngay 21-12-
1926, thuc dan Phap budc phai tha cho cu Phan Boi Chau, nhung

ching lai giam 16ng cu é Hué cho dén ltic cu qua doi.

PHAN KE TOAI (1889 - 1973): Qué huyén Ba Vi, tinh Son Tay (nay
thuéc Ha Nbi), nguyén la Kham sai cta Triéu dinh Hué& & Bic Ky.
Cach mang Thang Tam nam 1945 bung né, éng tit chiic va di theo
cach mang, dugec moi tham gia Chinh pht lién hiép quéc dan; sau nay
1a Bo trudng Bo Noi vu; Phé Thu tuéng Chinh pht nudc Viét Nam
Dan cht Cong hoa.

R

RAMADIE, Pén (1888 - 1961): Nha hoat dong chinh tri Phap, dang vién
Pang Xa hoi Phap, nghi si Quéc hoi Phap. Nhiéu 14n 1am Bo trudng
trong cac Chinh phu Phap.

Nim 1947, Ramadié 12 Thua tuéng Chinh phu lién hiép va thuc
hién viéc loai nhiing ngudi cong san khoéi Chinh pht; dua nuéec Phap
tham gia khéi NATO; dan ap phong trao dau tranh ctia nhan dan cac
nuée thuoc dia.

RAYNO, Pén: Nghi si Quéc hoi Phéap, nhiéu 1an git chiic b trudng trong
Chinh pht Phap; Bo truédng Bo Thuoc dia (1931 - 1932); 1a phan ta
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chéng lai nhan dan Phap trong thoi ky Mt tran binh dan (1936 -
1939); Thu tuéng Chinh phu Phap (1940).

RUDGVEN, Phrangclin (1882 - 1945): Téng théng nuéc My (1933 -
1945). Trong thdi ky cAm quyén, Rudoven dé ra Puong 16 mdi nham
khic phuc nhitng bién déng ctia cudc khing hoang kinh t& (1929 -
1933). Trong Chién tranh thé gidi thi hai, Ruddven da gép phan hinh
thanh khéi Péng minh chéng phat xit; tham du Héi nghi nhiing ngusi
diing d4u ba nuéc 16n (Lién X6, M§, Anh) tai Téhérang va Ianta.

S

SOCSIN, Uynxton Léénac Spenxd (1874 - 1965): Chinh khach Anh, Bo
trudng B6 Chién tranh (1918 - 1922), mét trong nhiing ngudi chu
truong va té chic viée can thiép chéng nuéc Nga X6viét trong nhiing
niam 1918 - 1922, Thu tuéng nude Anh (1940 - 1945 va 1951 - 1955).

T

TAP, Uyliam Hauve (1857 - 1930): Luat su, chinh khach My, 1a Téng
Luat su My (1890), Toan quyén My & Philippin (1900), Bo trudng Bo
Chién tranh (1904), Téng théng nuée My (1909 - 1913). Trong thdi gian 1
Téng théng, U.H. Tap rat chi trong viéc cai cach cac thi tuc dan sy, ding
vién trg dé 161 kéo cac nude chau A (ngusi My goi 13 “Ngoai giao dola”).
Ong con 1a Chanh an Toa an Lién bang (1921 - 1930).

TON PUC THANG (1888 - 1980): Qué 6 lang My Hoa Hung, tinh Long
Xuyén (nay thuoc thanh phé Long Xuyeén, tinh An Giang); hoc nghé
Trudng Bach nghé, sau 1am cong nhan xudng may cua Hai quan Phap
¢ Sai Gon. Nam 1912, éng t3 chiic cudc bai céng clia céng nhan nha
may, bi lung bit, 6ng trén sang Phap lam céng nhan th¢ may trong
Hai quan Phap. Nam 1919, 6ng tham gia cudc binh bién cta thuy thua
Phép trén bién Pen dé bao vé Nha nudc X6viet. Nam 1920, ong vé
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nudc xay dung Cong hoi bi mat 6 Sai Gon - Chg Lén. Nam 1926, ong
tham gia Hoi Viét Nam Cich mang Thanh nién va dugc ci vao Ban
Chép hanh Ky bo Nam Ky (1927). Cudi nam 1929, bi Phap bét két an
20 nam khé sai va day ra Cén Pao; duge két nap vao An Nam Céng
san Dang nam 1930.

Sau Cach mang Thang Tam (1945), 6ng dudc cach mang dén vé va
tham gia ngay vao cudc chién d4du cia nhan dan Nam B§ chéng thuc
dan Phap; dai biu Quéc hoi lién tuc tit khoéa I dén khoéa VI, ting 1a
Phé Chu tich, Chu tich Ban Thudng truc Qudc hoéi. Td nam 1955, 6ng
12 Chua tich Uy ban Trung uong Mt tran Té quéc Viét Nam; Pho
Chu tich nuéc Viét Nam Dan chta Cong hoa (1960); Chu tich nuéc
(1969 - 1980).

TRAN HUNG DAO (1213 - 1300): Tén that 1a Tran Quéc Tuan, anh hing
dan tbc, van v song toan, dudc trifu dinh nha Tran phong tudc
Hung Pao Vuong va dude cti gitt chiic Qudc cong tiét ché (Téng chi
huy quan dé1).

Ong da tham gia lanh dao cudc khang chién lan th nhat va la
ngudi chi huy t6i cao cudc khang chién 1an thi hai va 14n thi ba chéng
giac Nguyén. Trudc nguy cd xam luge ctia bon phong kién phuong Béc,
dng ludn ludn dit 1¢i ich ctia dan tdc, cia dat nuée 1én trén hét, chu
dong giai quyét nhiing bat hoa trong Hoang toc, cing c6 khéi doan két
toan dan, tap trung luc lugng chién dau bao vé dat nudc.

Ong 1a tac gia cua Hich twdng si néi tiéng va 1a tac gia cla cac tac
pham quan su: Binh thu yéu lude, Van Kiép tong bi truyén thu, v.v..
TRAN HOU TUGC (1913 - 1983): Bac si y khoa, sinh tai Ha Néi, tting du
hoc 6 Phap va t6t nghiép Dai hoc Y khoa Pari (1937). Theo tiéng goi
ctia T8 quéc, dong vé nude tham gia khang chién tit thang 10-1946. Ong
la Giam déc Bénh vién Bach Mai, kiém Cht nhiém khoa Tai - Miii -
Hong Dai hoc Y khoa Ha Noi, Vién trudng Vién Tai - Mii - Hong
(1969 - 1983); dai biéu Quéc hoi cac khoa III va IV, Uy vién Poan Chu
tich Uy ban Trung uong Mat tran T8 quéc Viét Nam, Phé Chu tich

Héi Chit thap dé Viét Nam.
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Ong duge Nha nudc phong téing danh hiéu Anh hung Lao dong (1966).

TRAN QUOC TOAN (1268 - 1285): Ngudi trong Hoang toc nha Tran. T
nam 15 tudi da c6 1ong yéu nude va cidm thiu quan xam luge. Trong
cudc khang chién ctia nhan dan ta chéng quian xdm luge Nguyén -
Mbéng thé ky XIII, Tran Quéc Toan da tu td chiic mot d6i nghia binh

tham gia danh giéc rat anh diing va lap dudc nhiéu chién coéng.

TUONG GIOI THACH (1887 - 1975): Qué & tinh Chiét Giang, Trung Qudc.
Niam 1923, giii chtic Tham muu trudng Téng hanh dinh Chinh phu
quan su Quang Déng. Nam 1924, dudc Ton Trung Son ct di khao sat
vé quén su ¢ Lién X6 réi vé nuée giit chitc Hidu trudng Trudng Quan
su Hoang Pho.

Sau khi Tén Trung Son mat, Tudng Giéi Thach giii chtic Chti tich Ban
Thudng vu Ban Ché&p hanh Trung uong Quéc dan Pang, Téng Tu lénh
quan cach mang quéc dan va 1a ngudi phai hitu, chéng Dang Cong san
Trung Qudc. Nam 1943, tai nhiém chtic Chu tich Chinh pht Quéc dan
Pang. Nam 1948, giii chiic Tong théng. Thang 1-1949, Tudng Gidi Thach
tit chiic, cing ndm rdt ra Pai Loan, tiép tuc gii chic Téng tai Quéc dan

Pang va Téng théng Trung Hoa d4n quéc & Dai Loan.

\"

VALUY, Giang Echién (1899 - 1970): Tubéng Phap, phuc vu trong quan
ddi Phap 6 nhiéu thuéc dia. Téng chi huy quan d6i vién chinh Phap &
Déng Duong (tit thang 6-1946 dén thang 2-1948); dudc phong Dai
tuéng (1955), chi huy quan d6i khéi Bic Pai Tay Duong (NATO) &
Trung Au (1956 - 1960).

VO LIEM SON (1888 - 1949): Nhan si yéu nudc, qué huyén Can Loc, tinh
Ha Tinh. Ndm 1912, éng lam Tri huyén Duy Xuyén (Quang Nam), sau
dé6 tit quan vé day hoc. Sau Cach mang Thang Tam (1945), 6ng lam
Chu tich Hoi mua Pong binh si. Ndm 1948 14 Chu tich Mat tran Lién
Viét Khu IV.
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VO NGUYEN GIAP: Sinh ngay 25-8-1911, tai lang An X4, xa Loc Thuy,
huyén Lé Ninh, tinh Quang Binh. S6m tham gia phong trao yéu nuéc
va gia nhap Tan Viét Cach mang Dang. Thoi ky 1936 - 1939, hoat dong
cong khai tai Ha No6i. Nam 1940, sang Trung Quéc, dugc gip lanh tu
Nguyén Ai Quéc, sau d6 ciing Ngudi trd vé tham gia xay dung cin ca dia
Cao - Béc - Lang. Tai Hoi nghi toan quéc cia Pang nam 1945 tai Tan
Trao, dude bd sung vio Ban Chép hanh Trung uong Pang.

Sau Cach mang Thang Tam nam 1945, 6ng dudc cli giii nhiéu trong
trach trong bé6 may nha nudc: B trudng Bo Noi vu, Cha tich Quan sy
Qy vién héi, Phé Trudng doan dai biéu Chinh pht ta tai Hoi nghi tru
bi Pa Lat. Nam 1948, dudc phong ham Dai tuéng, Bo trudng Bo Quoc
phong kiém Téng tu 1énh céc luc lugng via trang nhan dan Viét Nam.

Tu Pai hoi I (1951) dén Dai héi V (1982), lién tuc dude bau vao
Ban Ch4p hanh Trung uong Dang. La ij vién B6 Chinh tri cac
khéa II, III, IV. Bi thu Quan ty Trung uong. Pai biéu Qudc hoi lién
tuc tu khéa I dén khéa VII. Tt nam 1955, duge cii lam Phé Thu
tuéng Chinh pht, sau nay la Phé Chu tich Héi déng Bo trudng lién

tuc cho dén ndm 1991.

VU DINH TUNG (1895 - 1973): Qué huyén Vu Ban, tinh Nam Dinh, tri
thiic Cong gido yéu nude. Nam 1945, 6ng tham gia cach mang va duge
cti lam Gidm d6c Nha y t& Béc Bo; 1a Bo trudng Bo Thuong binh cuu
binh; 1a Chu tich H6i Chii Thap d6 Viét Nam (1958), Uy vién Uy ban
Trung uong Mit tran T8 quéc Viét Nam, Phé Chi tich Uy ban bao vé
hoa binh thé& gidi cia Viét Nam, Uy vién Uy ban lién lac toan quéc
nhiing ngudi Céng gido Viét Nam yéu T6 quéc, yéu hoa binh.

X

XALANG, Raun (1899 - 1984): Pai tuéng trong quin doi thuc dan Phép,
da nhiéu l4n sang Péng Duong. Thang 10-1947, 1a ngudi truc tiép chi
huy chién dich tién cong lén Viét Bic, nhung bi that bai va bi triéu
héi. Cudi nam 1950, trd lai Péng Duong lam Phé tuéng ctia P.Tatxinhi.
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T& nam 1952, git chiic Téng tu 1énh quan vién chinh Phap & Déng
Duong. Do lién tiép bi thét bai trong cac chién dich Hoa Binh, Tay Béc
(1952) va Thugng Lao (1953), Xaling bi goi vé nudc (5-1953).

XANHTONY, Giang (1907 - 1978): La nhan vién Ngan hang Déng
Duong (1929 - 1931), Ngan hang Pari (1932 - 1939), phuc vu trong
quan dbi Phap (1939), dting dau phai doan quan su Phap trong luc
lugng Péng minh ¢ Cén Minh (Trung Qudc), goi tit 1a M.M5; dén
Viét Nam va nhiéu lan ti€p xdc véi Chu tich H6 Chi Minh trong
nhitng ndm 1945 - 1947, thanh vién doan Phap tai Hoi nghi Gionevo,
Téng Lanh su Phap d4u tién 6 Ha Noi (1954); 1a ngudi b tri mot s&
cudc tiép xuc gitia dai dién Viéet Nam Dan chu Cong hoa va Hoa Ky
tai Pari (1969).
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Loi gidi thiéu Tap 5
1947

Lai kéu goi ddu nam méi (1947)

Thu gti Chinh pht va nhan dan Phap nhan dip
dau nam méi

Dién van gii Vé quéc quan va dan quan tu vé
Trung, Nam, Béc

Thu gti tuéng Lacléc

Thu gtii déng chi Hoang Hitu Nam

Tra 161 cac nha béo

Thu giii B truéng Muté

Thu gti dong chi Hoang Hitu Nam

Thu gii dng Cu Huy Can

Thu gtii Chinh pht, Quoc hdi va nhan dan Phap

Thu khen nggi c4c chién si bi thuong va su tan
tAm cua céc y si, khan h, ctiu thuong

Tho gtii ting bao Pdc ldp nhan mua Xuan khing
chién diu tién

Tét khang chién

Chtc nam mdi

1-1-1947

1-1-1947

1-1947
1-1-1947
1-1-1947
2-1-1947
3-1-1947
4-1-1947
5-1-1947
7-1-1947

8-1-1947

8-1-1947
8-1-1947
1947

Trang
VII

© 9 Ul s

11
12
13
14

16

17
18
20
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Loi kéu goi nhan dip Tét Nguyén dan

Loi kéu goi Chinh phti va nhan dan Phap

Thu gti dong chi Hoang Hitu Nam

Thu gtii déng chi Hoang Hitu Nam

Dién tra 16i mot nha bao My

Thu gti cac 1anh tu va nhan dan cac nude

Gt céc vi lanh tu Dién Pién va A Dong

Thu gtii déng chi Hoang Hitu Nam

Loi kéu goi dong bao pha hoai dé khang chién

Thu gtii Téng théng nuée Phap Vanhxing Orion

Thu giii Gidm muc Lé Hitu T

Thu chiic Tét dong bao va chién si Nam Bo

Gui Chinh phti Phap dé nghi chdm diit chién tranh

Dién gtii 6ng Aung San, Phé Cht tich Chinh pha
nuéc Dién Dién

Thu gtii cac chién sicam ti quan Thu do

Dién gtii cac vi chinh khach An D¢

Thu gii dng Cu Huy Can

Gii ong Néru, Phé Ch tich Chinh phti An D6

G bac si Vi Binh Tung

Loi tuyén bd vé viéc 6ng Muté vé Phap

G cac chién si Vé quéc doan, tu vé va dan quan
toan quoc

Thu gtii Giam muc Lé Hau Tu

Loi cdm on nhan dan va ngoai kiéu nhan dip Tét

Tra 161 phdéng vin ctia 6ng Don Camben phéng
vién Hang Roito

G1i Chinh pht Cao Mién giai phéng

Thu gtii 6ng Saclé Phen

Thu gtii ddng bao tan cu

Thu gtii Chinh phti va nhan dan Phap

Thu gii dng Vii Dinh Huynh

10-1-1947
10-1-1947
10-1-1947
10-1-1947
12-1-1947
13-1-1947

1947
15-1-1947
16-1-1947
18-1-1947
23-1-1947
24-1-1947
25-1-1947

27-1-1947
27-1-1947
27-1-1947
28-1-1947
29-1-1947

1-1947

1-1947

1-1947
1-2-1947
9-2-1947

9-2-1947
12-2-1947
15-2-1947
17-2-1947
18-2-1947
19-2-1947

21

23
25
26
28
30
32
33
34
36
37
38
41

43
44
46
47
48
49
50

51
53
55

57
61
62
63
65
67
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Bai néi chuyén véi can bo tinh Thanh Hoa

Bai néi chuyén véi cac dai biéu than si tri thic,
phi hao tinh Thanh Ho4

Thu gti déng bao thiéu s6 Thanh Hoa

Thu gti 6ng G. Xanhtony

Thanh Ho4 kiu méiu

Tra 161 phéng van ctua bao Chién ddu

Gi ddng bao thugng du

Thu gtii cac dong chi Béc B

Thu gti cac dong chi Trung Bo

Thu gti dong bao toan quéc

Thu gtii déng bao hau phuong

Thu gtii Quéc hoi va nhan dan Phap

Thu giii cac 6ng Pham Vin Bach va Nguyén Van Tay

Y kién v&8 161 tuyén bé clia Thi tuéng Phap Ramadié

Thu gtii 6ng Vi Dinh Huynh

Thu gii Gidm muc Lé Htiu Tu

Gui Bo Noi vu

Doi séng méi

Thu giii dong chi Hoang Hitu Nam

Ldi cam on ddng bao

Tra 161 cac nha bao vé cudc tranh luan vé van dé
Viét Nam tai Quéc hoi Phap

Dién gtii 6ng G.Néru

G bao Vé quéc quan

Dién van glii dong bao mién Nam

Thu gti Chinh pht Phap, Nghi vién Phéap, nhan
dan Phap, cac nuéc dan chu trén thé giéi

Thu giii dong chi Hoang Hitu Nam

Thu gti dng Vii Dinh Huynh

Gui toan thé dong bao sau ngay cu B trudng
Huynh Thic Khang ta thé

20-2-1947

20-2-1947
21-2-1947
24-2-1947
1947
2-1947
2-1947
1-3-1947
1947
5-3-1947
5-3-1947
5-3-1947
7-3-1947
9-3-1947
10-3-1947
10-3-1947
10-3-1947
20-3-1947
20-3-1947
21-3-1947

25-3-1947
25-3-1947
27-3-1947
28-3-1947

3-1947

3-4-1947

4-4-1947

29-4-1947

68

71
78
79
81
84
86
87
93
97
98
99
102
103
105
106
108
109
129
130

131
134
135
136

137

139

140

142
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Tra 16i cac nha bao Viét Nam vé Hai nghi
Mac Tu Khoa va tinh hinh nuéc Phap

Tra 161 phong van ciua 6ng Roné Lécmito phéng
vién bao L'Humanité

Tra 15i thu chic miing ctia Hoi Nhi déng Céng
gido khu Thugng My, huyén Phu Xuyén,
Ha Dong

Loi kéu goi dong bao va chién si cd nude sau cude hoi
kién véi Pén Muyt, dai dién Cao uy Phap Bolae

Dién gtii nhan dan thé giéi

Thu gtii nhan dan Phap sau cudc hoi kién véi
Pon Muyt, dai dién Cao uy Phap Bolae

Gti anh em vin hoa va tri thtic Nam Bo

GUii nam nii chién s dan quan, tu vé va du kich
toan quéc

Tra 16i 6ng Vaxidép Rao, thong tin viéen Hang Roito

Can bo tot va can bd xoang

Thu gii tuéng R. Xaldng

Thu gui Cha tich Lédng Blum

Thu gtii cAc nhan vién co quan Chinh phu

Loi kéu goi nhan ky niém sau thang khang chién

Loi kéu goi gii nhan dan thé giéi

Tra 16i mot nha bao nude ngoai

Dién vién gti Ban Chap hanh Dang Dan chu
Viét Nam

Tra 161 cac nha bao Viét Nam vé viéc gap
Pon Muyt, dai dién Cao uy Phap Bolae

Thu gtii déng bao trung du va ha du chéng lut

G thi s Huyén Kiéu

Ngudi tuyén truyén va cach tuyén truyén

3-5-1947

10-5-1947

10-5-1947

5-1947
5-1947

25-5-1947
25-5-1947

27-5-1947
5-1947
1-6-1947
10-6-1947
10-6-1947
16-6-1947
19-6-1947
20-6-1947
22-6-1947

30-6-1947

6-1947
6-1947
6-1947
26-6-1947

144

146

149

150
152

154
157

158
160
166
169
172
175
178
181
183

185

186
188
190
191
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Thu giii 6ng Dinh Céng Niét

Thu giti 6ng Dinh Cong Pht

Thu gti cu Dinh Céng Huy

Thu gii 6éng Lé Ngoc Tién, Ban Chap hanh
Dang X3 hoi Viét Nam

Thu gti cac phu ldo, cac vi than hao va
toan thé dong bao tinh Phic Yén

Tra 16i mét nha bao nuée ngoai

Thu giii déng bao trong nhiing viing dich tam
chiém déng

Thu gtii Ban Thudng truc cia Ban T8 chic
"Ngay thuong binh toan quéc"

Thu khen ba Ba Huy

Thu gti Dai héi toan quéc Dang Xa hai Viét Nam
G cac chién siva nhan dan Nam Duong

Thu gti Pai hoi bao gidi

Dién van gii Hoi nghi binh dan hoc vu Khu XII
Dién gtii 6ng G. Néru

Dién gui 6ng Ginnat, Toan quyén Pakixtan
Thu gti cac ban thanh nién

Thu gtii dong bao toan qudc nhan dip ky niém
Céach mang Thang Tam

Tra 10i cac nha bao
Thu gti dong bao Viét Bic

Thu gtii nhi déng toan quéc nhan dip ky niém
Cach mang Thang Tam

Thu gtii dng Nguyén Khanh Toan
Tra 161 bao Vui séng

Tra 16i bao Déc lap vé viec Chinh phtt mé rong

1-7-1947
1-7-1947
1-7-1947

5-7-1947

16-7-1947
16-7-1947

16-7-1947

17-7-1947
27-7-1947
30-7-1947
3-8-1947
5-8-1947
6-8-1947
15-8-1947
15-8-1947
17-8-1947

19-8-1947
19-8-1947
19-8-1947

8-1947
20-8-1947
26-8-1947
28-8-1947

193
194
195

196

197
199

202

204
206
207
208
210
212
214
215
216

218
220
221

223
225
226
227



MUC LUC

753

Thu gti Hoi Phat tit Viet Nam

Tho khen téng hai em nhi dong lién lac trong bd
do6i Chién khu II

Lai kéu goi déng bao toan qudc nhan dip ky niém
1an tht hai ngay Quéc khanh nuée Viét Nam
Dan cht Cong hoa

Thu gti Quan d6i Quéc gia Viét Nam nhan dip
ky niém Qudc khanh 14n thi hai

Thu gti dong bao cac tinh Viét Bic
Can bo va doi sobng méi

Gt Viet My i hitu hoi

Thu gii déng bao Khu ITT

Tra 16i 6ng Lam Son, dai biéu mét nhém déng
bao trong mét viung bi dich chiém déng tai
Khu VII

Thu gti bac si Tran Hitu Tuéc

Thu gti déng bao va chién si Nam Bg, mién
Nam Trung B6 nhan ky niém ngay Nam Bo
khang chién

Gui dong bao x4 N.L., huyén Hung Nhan, tinh
Thai Binh

Gi cac chau nhi dong ca nuéc

Thu gtii 6ng Cao Triéu Phat

Tré 16i nha bao My S. Eli Maysi

Dién vian tra 10i chi bo Dang Xa hoi Phap ¢ Sai Gon

Ldi néi chuyén trong budi 18 b€ mac 16p bd tic
trung cip

Thu gti cac 6ng Nguyén Van Huyén, Tén That
Tung, H6 Péc Di

Dién gtii Hoi nghi quan su toan quéc

30-8-1947

8-1947

2-9-1947

2-9-1947
2-9-1947
2-9-1947
2-9-1947
12-9-1947

18-9-1947
20-9-1947

23-9-1947

26-9-1947
27-9-1947
9-1947
9-1947
10-1947

10-10-1947

10-10-1947
19-10-1947

228

230

232

236
238
240
243
244

246
247

248

250
251
253
255
258

259

262
264
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Thu khen nggi hai cu gia du kich Kién An
Thu giii nhiing ngudi Nam B trong quan doi Phap
Stia d6i 161 1am viéc

I- Phé binh va stia chiia

II- M4y diéu kinh nghiém

III- Tu cach va dao dtc cach mang

IV- Van dé can bo

V- Cach lanh dao

VI- Chéng théi ba hoa

Thu gti 6ng Giam déc va toan thé nam nit
gido vién binh dan hoc vu Khu III

Thu gti dong bao xa Duyén Trang, huyén Tién
Hung, Thai Binh

Loi tuyén bo véi cac nha bao vé cudc gip gd
Béo Dai - Bolae

bién gtii Giam muc Lé Hitu T

Y kién vé& Hoi nghi Hanh chinh

Loi kéu goi nhan ky niém mot nim khang chién
toan quéc

Thu gti can by Khu I nhan ky niém mot ndm
toan qudc khang chién

Thu gti déng bao va tuéng si Khu II nhan ky
niém mot nim toan quéc khang chién

Thu gti dong bao va chién si Khu III
Thu gtii déng bao va chién si Khu X

Thu gtii dong bao, Vé quéc quin, dan quin du
kich, can b6 xung phong cam ti Khu XI

Thu gt déng bao va tuéng si Khu XII

Tra 10i cac nha bao

21-10-1947

10-1947
10-1947

10-11-1947

13-11-1947

8-12-1947
8-12-1947
9-12-1947

19-12-1947

19-12-1947

19-12-1947
19-12-1947
19-12-1947

19-12-1947
19-12-1947
19-12-1947

266
267
269
271
280
289
309
325
339

347

349

350
352
353

354

358

360
361
363

365
367
368
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Ky niém ngay thanh 14p Giai phéng quan Viét Nam
Thu gtii ddng bao Coéng gido nhan dip 1& Noen 1947

Loi kéu goi tuéng si Vé quéc quan, ddn quin
du kich nhéin cudc van dong Luyén bo déi 1ap
chién cong

Tho tang ba cu 1o du kich & Cao Bang
Canh riung Viét Bic

Canh khuya

Kinh nghiém du kich Tau

Kinh nghiém du kich Phap

1948

Tho chiic Tét Mau Ty

Viét Bic anh diing

Dién gtii Téng théng Lién bang Mién Dién

Thu gtii cu Trudng ban Thuong tryuc Quéc hoi

Thu gti 6ng Duong Diic Hién Téng Thu ky Hoi
Lién Viét

Thu giii déng bao Viét Béc

Thu gtii Ty Gido duc, cac hiéu trudng, gido vién
va cac chau hoc tro Khu X

Thu gtii 6ng Diang Phic Thong

Thu gii Uy ban nhin dan tinh va huyén ba
tinh Bic Ninh, Bic Giang, Lang Son

Thanh nién phai lam gi?

Thu gti bao Ban chién ddu
Nguyén tiéu - Rim thang Giéng
Dién gtii Chinh pht An Db

19-12-1947
24-12-1947

1947
1947
1947
1947
1947
1947

1948

1948
4-1-1948
13-1-1948

14-1-1948
1-1948

1-1948
4-2-1948

9-2-1948
10-2-1948
10-2-1948

2-1948
20-2-1948

370
373

374
375
376
377
379
397

419
421
451
452

454
455

457
459

460
463
465
467
468
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Thu gtii toan thé bs déi Khu II va Khu III

Thu gti Tiéu doan 223

Thu gtii Hoi nghi tu phap toan quoc

Thu gti 6ng Nguyén Vian Luan, Trudng khu
binh dan hoc vy Khu III

Giii cac ddng chi 1én dudng

Thu néi vé céng tac Tran Quéc Toan

Thu gui Ho6i nghi théng tin tuyén truyén va
béo chi toan qudc

Thu gii Doan 29 (Trung doan Thu do)

Thu gui Hoi nghi chinh tri vién

Thu gii Hoi nghi can bd Dang trong quan doi
lan thi tu

Thu gtii Hoi nghi quan y

Hai biic mat dién gtii Khu V

Thu gti ldo du kich P56 Nhu Thin lang Tuin
Kiét, phu Binh Giang

Thu gtii Trung d6i du kich Kim Thanh

Tra 16i dién cia mot nha bao nudec ngoai

Thu gti cac vi than hao, than si va déng bao
thon Hai Lang, xa Vinh Thanh

Thu gtii déng bao An Phu va Vin Giso (Nghia Hung)

Tu cach ngusi cong an cach ménh

Pién van gti Linh muc Lé Van Yén (Bic Ninh)

6 diéu khong nén va 6 diéu nén lam

Thu gtii Héi nghi Téng bo Viét Minh

24-2-1948
2-1948
2-1948

2-1948
2-1948
2-1948

2-1948
2-1948
3-1948

3-1948

3-1948
1948

3-1948

3-1948
3-1948

3-1948
3-1948
3-1948
3-1948
5-4-1948
20-4-1948

469
471
472

474
475
4717

479
483
484

486
487
489

491
492
493

496
497
498
500
501
503
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Dién gtii gia dinh ¢6 B truéng Huynh Thiic Khang

Thu gtii Hoi nghi kién tric su

Thu gtii Hoi nghi dan quan toan qudc

Thu gii Quén su tip san

Thu gti gia dinh ba Hoang Hiiu Nam

Loi kéu goi thi dua yéu nuée

Thu gtii ddng bao lao dong toan quéc

Ldi kéu goi déng bao Cao Dai, Hoa Hao

Thu gti d6i 140 du kich huyén Yén Diing, Béc Giang

Thu giti cu Chi Tai

Dién chia budn gii Chu tich Enpidich Quyrind

Thu gii cu Phung Luc

Tra 16i phdng van ctia bao Fréres D’Armes

Tinh hinh thé giéi

Thu gt phu ldo x& Vinh Péng, chau Lucng Son,
tinh Hoa Binh

Thu gtii 6ng Vit Trong Khanh, Giam déc tu phap
Lién khu X

Tra 16i phdng van cta 6ng Eli Maysi, phéng vién
Hang tin My ILN.S

Thu gui trudng Tran Quéc Tuan nhan dip khai
giang khoa thu IV

Thu gti cu Bui Bing DPoan va du thao 15i diéu
cu Nguyén Van T6

Loi cam on dong bao

Thu gtii Hoi nghi y t& Lién khu

21-4-1948
4-1948
4-1948
4-1948
4-1948

1-5-1948
1-5-1948
3-5-1948
5-5-1948
5-5-1948
7-5-1948

20-5-1948

25-5-1948

27-5-1948

5-1948
5-1948

5-1948

5-1948

5-1948

1-6-1948

7-6-1948

506
507
508
511
512
513
514
516
517
519
520
521
522
523

536

537

539

541

543
546

548
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Loi tuyén b6 sau khi Phap lap chinh phu bu

nhin toan quéc tai Ha Noi
Loi kéu goi trong dip 1.000 ngay khang chién
Thu khen chién si Tran Van Dién
Loi kéu goi Thi dua 4i quéc

Thu gti éng Hoang Dao Thiy

Thu gti anh em thuong binh trai an dudng

Lién khu X
Thu gti cu Nguyén Vin Dan
Thu gii chi Pham Thi Phugng
Thu khen chi Pham Thi Ty
CAc tudng si yéu mén tién lén!

Dién gtii Uy ban khang chiéh hanh chinh Nam B¢

Thu gti cac khu vé dip ky niém 1.000 ngay

khang chién
Thu giii Hoi nghi kinh t& 1an thd hai
Thu gti ddng bao cac tinh c6 dé
Thu gti Ban Chi huy doan nhac binh
Thu cam on cu Vit Duy Thanh
Thu khen 6ng Huong Té
Thu khen chau Diang Phic Hai
Thu gtii Hoi nghi gido duc toan quéc
Thu gtti Hoi nghi van hoa toan quéc 1an tht hai
Thu gti Péi Cong an danh dy Bic Ninh
Loi kéu goi nhan ngay 27-7-1948
Git bi mat
Thu gti bao Vé quéc quin
Thu gii anh em thucng va bénh binh

7-6-1948
10-6-1948
11-6-1948
11-6-1948

6-1948

6-1948
11-6-1948
11-6-1948
11-6-1948
19-6-1948
21-6-1948

22-6-1948
26-6-1948
30-6-1948
1948
6-1948
6-1948
6-1948
7-1948
15-7-1948
15-7-1948
15-7-1948
30-7-1948
7-1948
7-1948

550
551
555
556
559

560
561
562
563
564
566

567
568
569
571
572
573
574
575
577
578
579
581
583
584
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Thu gti Héi nghi quén su toan qudc 14n thi ndm
Thu khen 6ng Toén That Phung

Thu gti nhi dong Yén Bai

Thu gtii doan di cu san xuét, ap My Lap - Thai Nguyén
Thu giii bac si Tran Hitu Tuée

Thu gtii 6ng Trudng ty binh dan hoc vu Ha Tinh
Thu giii dong bao Quynh Céi

N6i chuyén tai Héi nghi quan su lan tht nam
Thu khen cac nhan vién buu dién

Thu gti Trung doan 101 Thita Thién

G1i anh chi em can bd binh dan hoc vu trong dip
phat dong Thi dua ai quéc

Thu gii Trai Nhi dong Nghé thuat T

Loi kéu goi nhan ngay ky niém Doc 1ap 2-9-1948

Thu gtii nam nii chién si binh dan hoc vu

Thu gii Gidm muc Lé Htu Tu

Thu gti Linh muc Thuyét va déng bao xi
Hung Théi (Yén Béi)

Thu cam on déng bao trai san xuit Nghé An

Thu vao Nam

Thu gui cac uy vién Uy ban khang chién hanh
chinh Nam B9, cac tinh, quan va xa éd Nam Bo

Thu gtii cic tudng si Vé quoc quan va dan quan
du kich Nam Bo

Thu gtii nam nii thanh nién va nhi dong Nam Bo

Thu gti cac chau nhi dong nhan Tét Trung thu 1948

Loi kéu goi nhin dip ky niém ba nam khang
chién Nam B

Céach 1am viéc tap thé 1anh dao ca nhan phu trach

Thu gii cu Ta Quang Yén

9-8-1948
24-8-1948
26-8-1948

8-1948
8-1948
8-1948
8-1948
8-1948
8-1948
8-1948

8-1948
8-1948
2-9-1948
2-9-1948
7-9-1948

10-9-1948
15-9-1948
15-9-1948

15-9-1948

15-9-1948
15-9-1948
16-9-1948

23-9-1948
23-9-1948

9-1948

585
586
587
588
589
590
592
594
597
598

599
600
601
604
606

608
609
610

612

614
616
617

618
619

622
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Thu gui Hoi Lién Viét huyén My Loc

Chu nghia c4 nhan

Thu gti dong bao va chién si tinh Cao Béng
Thu gtii dong bao huyén CAm Xuyén, Ha Tinh
Bénh tu kiéu, tu ai

Thu khen ngdi dong bao Ninh Binh

Thu khen nggi anh em du kich Kim Thanh,
Hai Duong

Mot viéc ma cac co quan lanh dao cin thuc
hanh ngay

Gi dong bao huyén Phu Cit tinh Hung Yén
Thu gti cu Lé Thudc
Thu gti cu Tén Ptc Thing

Thu gtii dong bao x4 Thanh Néng, huyén Luong
Son, Hoa Binh

Thu giii d6i du kich Thi do

Thu gtii 6ng Cu Huy Can

Loi kéu goi nhan ngay ky niém hai nidm khang
chién toan quéc

Dién gtii nhan dan Phap nhan ngay 19-12-1948

Ldi chia buén cling déng bao Céng giao dia phan
Bui Chu

Thu gii déng bao Céng gido toan quéc nhin
ngay 1& Thién Chia gidng sinh

Thu gti trai dinh dién séng Soi

Thu gtii B6 trudng Bo Tai chinh Lé Vin Hién

Tang Vo Cong - Tang cu V6 Liém Son

Ting Bui Cong - Téng cu Bui Bing Poan

Thu da - Pém thu

Béo tiép - Tin thing tran

9-
15-10-
10-
15-11-
15-11-
20-11-

28-11-

30-11-
11-
11-
11-

11-
11-
2-12-

19-12-
19-12-

20-12-

25-12-
12-

1948
1948
1948
1948
1948
1948

1948

1948
1948
1948
1948

1948
1948
1948

1948
1948

1948

1948
1948
1948
1948

1948
1948

1948

623
624
627
629
631
634

635

636
639
640
642

646
647
648

650
654

657

658
659
660
661

663
664

665
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PHU LUC 667
Danh muc Sic 1énh do Chu tich H6 Chi Minh ky

ti ndm 1947 dén nam 1948 669
Cach huén luyén can bo quan su ctia Khéng Minh 1948 689

CHU THICH VA BAN CHI DAN TEN NGUOI

703
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Chiu trach nhiém xu4t ban

TS. NGUYEN DUY HUNG

Chiu trach nhiém néi dung
PGS, TS. LE VAN YEN

Bién tap ndi dung: TS. VU TRONG LAM
VU THI HUONG
VU QUANG HUY
Trinh bay bia: PHUNG MINH TRANG
Ché ban vi tinh: LAM THI HUONG
Stia ban in: VU HUONG - QUANG HUY

DPoc sach madu: VU HUONG - QUANG HUY

CTQG - 2010

In... cudn, khé 16 x 24 cm, tai Nxb. Chinh tri quéc gia.
S8 ding ky k& hoach xuat ban:
Quyét dinh xuat ban so:

In xong va nop luu chiéu thang 3 nam 2011.
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